Masterarbeit im Studiengang ,,Kriminologie und Polizeiwissenschaft®, Februar 2008.
ISBN 978-3-927983-85-4 / EAN 9783927983854

Ruhr-Universitit Bochum
Juristische Fakultit

Masterstudiengang Kriminologie und Polizeiwissenschaft

Masterarbeit

., Pionierinnen in der niedersdchsischen Polizei

Empirische Untersuchung zur Situation der Frauen in der Polizei

Niedersachsens

Von Rita Bley-Sandmann

Copyright: Autor und Felix-Verlag



Masterarbeit im Studiengang ,,Kriminologie und Polizeiwissenschaft®, Februar 2008.
ISBN 978-3-927983-85-4 / EAN 9783927983854

Inhaltsverzeichnis

Abkurzungsverzeichnis

S I =1 1 =Y 0 o ' 1

Teil A: Der Stand der geschlechtsspezifischen Polizeiforschung

2. Begriff und Ziel von Polizeiforschung.........cccceiiiiiimmeeeeccccicciiiinceseeeeeeeeeeennens 5
3. Geschlechtsspezifische Polizeiforschung........cccccoomiiiiiieeccccccccccececeeeeeeeees 7
4. Stand der Integration in Niedersachsen..........ccccccveiiiiiiccciiscneeees 13

5. Frauen in der Polizei

5.1 Historische ENtWIiCKIUNG............uiiiiiii e 15
5.2 Frauen in der Schutzpolizei.............cooooviiiiiiiiiiccc e, 16
5.3 Gender- und Diversitats-Management ..............cccccoiiiiiiiiiiccccee. 17
6. Zusammenfassung der theoretischen Uberlegungen.............cccceurennene. 21

Teil B: Empirische Untersuchung zur Situation der Frauen in der Polizei
Niedersachsens

7. Die Untersuchung

7.1 Uberblick, MethodenWaNL...........cc..eeeeeeeeeee e 23
7.2 VOIrVEISEANANIS. ...ttt e e e e e e e e e e e e e 24
7.3 FragestellUng ......o.eeiiiiii e 24
7.4 VOrgeneNSWEISE. .......oooiiiiiiiii i 25
7.5 DurchfUhrung der INterviews. ..o 27
7.6 LCTH ) (=1 (1 (=] = o PP 28
7.7 F 83T o (1 T PR 30

8. Personenzentrierte Auswertung

8.1 Personenzentrierte Zusammenfassung der Interviews

8.1.1 Interview 1, Frau SChUIZE..........cooeeieeeeeeeee e, 31
8.1.2 Interview 2, Frau Plenge..........oooo e 32
8.1.3 Interview 3, Frau Baumann..............oooeiiieiii e 34
8.1.4 Interview 4, Frau MeIer............uuveeiiiiii e 36
8.1.5 Interview 5, Frau ZimmMermann........oo.eeeeeeeee e 37

Copyright: Autor und Felix-Verlag



Masterarbeit im Studiengang ,,Kriminologie und Polizeiwissenschaft®, Februar 2008.
ISBN 978-3-927983-85-4 / EAN 9783927983854

8.1.6 INterview 6, Frau KUNSE. .....c.cooieeeeee e 38
8.1.7 Interview 7, Frau MUIET ... e 40
8.1.8 ZWiSChENEIrgebNIS. ......uuiiiiiiiiiiiiii e 41
8.1.9 Experteninterview 8, Frau Walter............ccooooiiii e, 42
8.2 TYPOIOGISIEIUNG ... e e e e e e e e e eeennns 44
8.2.1 Die Assimilierte........coo oo 45
8.2.2 Die Integrierte. ... 46
8.2.3 Die MarginaliSierte. ... 48
8.2.4 Die SePariErte... .. e ———— 49
8.2.5 Schematische Darstellung der Typologien.............oooovvviiiiiiiieiiieeeeeeen.. 49
8.2.6 ZUSAMMENTASSUNG....ceiiiiiiiiiieiii et 51
8.3 Entwicklungsperspektiven......... ... 52
9. Themenzentrierte Auswertung

9.1 Vertikale und horizontale Segregation..............cccccviiiiiiiiiiiiieeee 53
9.2 Frauen in FUhrungspositionen ... 58
9.3 TeilzeitbesChaftigung.......cccoooo i 65
9.4 Vereinbarkeit von Familie und Beruf...........cccccooeiiiiiiiiiiiiiie 67
9.5 Stereotype Zuschreibungen.............iiiiiiiiiiiieee e 70
9.6 Erhohung des FrauenanteilS.............ooooiiiiiiiiiiieeeee e 74
9.7 Emotionale Belastungen/Stressoren.............oooovvvvviiiiiiiiiiieiieeeeeeeeeeee, 77
9.8 Zusammenfassung der Ergebnisse.........ccocoeeeiiiiiiiiiiiii 81

10. Schlussfolgerung

10.1 Beantwortung der Fragen...........coo oo 82

10.2 Empfehlungen/Entwicklungsperspektiven.............ccccooiiiiiiiiiiiiccceeeennn. 84

10.3 Kritische ANMErkUNGEN........coooviiiiiiiii e 86
11. Schlussbemerkungen..............iiiiiiiiiiieee e e e e e e aanas 87

Literaturverzeichnis
Anhang (A - C)
Eidesstattliche Erklarung

Copyright: Autor und Felix-Verlag



Masterarbeit im Studiengang ,,Kriminologie und Polizeiwissenschaft®, Februar 2008.
ISBN 978-3-927983-85-4 / EAN 9783927983854

Abkurzungsverzeichnis
Gebraucht werden die Ublichen Abkurzungen, vgl. Kirchner, Hildebert/Butz, Cornelie:
Abkurzungsverzeichnis der Rechtssprache, 5. Aufl., Berlin/New York 2003.

Darlber hinaus werden folgende polizeispezifische Abkiurzungen verwandt:

AlgD Aufstiegslehrgang fur den gehobenen Dienst
BAB Bundesautobahn

BSM Bedarfsgerechtes Schichtdienstmodell
DAL Dienstabteilungsleiter (veraltet)

DSL Dienstschichtleiter

EG Ermittlungsgruppe

ESD Einsatz- und Streifendienst

FK Fachkommissariat

KED Kriminal- und Ermittlungsdienst

KK Kriminalkommissariat (veraltet)

MEK Mobiles Einsatzkommando

Ml Innenministerium

NGG Niedersachsisches Gleichstellungsgesetz
PD Polizeidirektion

Pl Polizeiinspektion

PSt Polizeistation

RBS Regionale Beratungsstelle

SEK Spezialeinsatzkommando

SOV-Dienst Sicherheit-, Ordnungs- und Verkehrsdienst (veraltet)
TOG Tatortgruppe

WKP Weibliche Kriminalpolizei

ZKD Zentraler Kriminaldienst

Copyright: Autor und Felix-Verlag



Masterarbeit im Studiengang ,,Kriminologie und Polizeiwissenschaft®, Februar 2008.
ISBN 978-3-927983-85-4 / EAN 9783927983854

-1-

,Mir ist es egal, wer neben mir sitzt. Ich muss mich nur im Dienst auf ihn
verlassen konnen®. Es ist der Wandel der Zeit, Frauen in so genannten
Mannerberufen sind nichts Besonderes mehr.

Hubert Wimber, PP Miinster’

1. Einleitung - Warum Sie diese Masterarbeit lesen sollten

Eine Funkwagenbesatzung wird zu einem Verkehrsunfall gerufen. Sie besteht aus
zwei turkischstammigen Deutschen. Die Polizistin in der Anzeigenaufnahme lebt mit
einer Frau zusammen. Selbstverstandlich ist ihre Lebenspartnerin bei jeder
Schichtfeier dabei; so wie die Lebenspartner/innen der anderen auch. Ein Polizist
und eine Polizistin teilen sich zu je 50 Prozent eine Stelle. Beide haben kleine Kinder
zu versorgen. Das innere Vorschlagswesen ist keine Verwaltung von totem Papier,
sondern ein lebendiger Ort der Auseinandersetzung mit der Institution ,Polizei®.
,Mannerspriiche“ und fremdenfeindliche AuBerungen hat hier keiner nétig:
Geschlechtliche Unterschiede und kulturelle Differenzen werden als etwas sehr
Wertvolles geschatzt und gefordert. Die aus dieser Vielfalt entstehenden
Synergieeffekte werden gezielt fur die fortlaufende innere Modernisierung genutztz.
Dieses Szenario gleicht einem Marchen und es stellt sich die Frage, ob Polizei als
Spiegelbild der Gesellschaft solche ,Vielfalt* fordern sollte. Vielfalt bedeutet, dass
Menschen sich in vielerlei Hinsicht unterscheiden — oder auch gleich sind, so wie
Manner und Frauen unterschiedlich und damit vielfaltig sind. Damit kann der Bogen
gespannt werden zu Mannern und Frauen in der Polizei, Polizistinnen und Polizisten,
die im Folgenden betrachtet werden sollen. Im Jahr 1981 wurden die ersten Frauen
in die Schutzpolizei des Landes Niedersachsen eingestellt. Mit Gber flinfundzwanzig
Jahren Diensterfahrung sind diese Polizeibeamtinnen diejenigen, die einen Wandel
wahrgenommen haben, sie sind diejenigen, die sich integriert fuhlen, sie sind
diejenigen, die Karriere gemacht haben, sie sind diejenigen, die Beruf und Familie
vereinbart haben und sie sind diejenigen, die zur Vielfalt beigetragen haben — oder

auch nicht.

' Wimber, in: Kenkmann, Spieker (Hg), 100 Jahre Frauen in der deutschen Polizei, 102.

2 Franzke, Bilder einer neuen bunten Polizei, in: Herrnkind, Scheerer (Hg), Die Polizei als
Organisation mit Gewaltlizenz, 294.
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Primar sind die ersten Frauen in der Schutzpolizei Niedersachsens Pionierinnen und
sie sind diejenigen, die Uber einen grolRen Erfahrungsschatz verfugen, der mit der
vorliegenden Arbeit betrachtet werden soll.

Die durch das Kriminologische Forschungsinstituts Niedersachsen e.V. im Jahr 2001
durchgefiihrte Mitarbeiterbefragung in der niedersachsischen Polizei stellt fest, dass
Frauen noch immer ,Organisationsneulinge’ sind und formuliert im Zwischenfazit zur
Situation der Frauen ,Insgesamt legen die Zahlen nahe, dass sich die Situation von
Frauen in der Polizei leicht verbessert hat. Es bestehen jedoch weiterhin aus Sicht
der Befragten (insb. der Beamtinnen) Defizite mit Blick auf eine gleichberechtigte

Integration von Frauen in der Polizei“®

. Die Frage lautet damit: ,Sind die Frauen in die
niedersachsische Polizei gleichberechtigt integriert?”, wobei sich auch die Frage
stellt, inwieweit der Begriff Integration definiert werden kann und welche Items zur
Verifizierung bzw. Falsifizierung einer moglichen Integration erhoben werden sollten.
Es sind Begriffe wie Differenz, Divergenz, Assimilation, Stereotype und
vertikale/horizontale Segregation, die sich in diesem Kontext aufdrangen.

Der Wissenschaftstand ist bezuglich der Integration von Frauen in die Polizei
heterogen. Wahrend die o.a. Studie Defizite nennt finden sich in der Literatur
Aussagen wie: ,Auch kann man sagen, dass fur Frauen der zweiten und dritten
Einstellungsgeneration die Wege schon vorbereitet sind, und dass sich auch Manner
von stereotypen Zuschreibungen losen. Alles in allem kann man, was Frauen in der
Polizei anbetrifft, von einem hdéheren MaR an Normalitat sprechen** oder ,Frauen
sind formal gleichgestellt und in die Polizei integriert und in zunehmender Anzahl in
der Polizei vertreten* und es gibt auch diejenigen, die meinen, das Thema sei zur
Genulge ausdiskutiert. ,Die Frauen sind da, es hat sich so langsam eingelebt und
man sollte zum Alltag Ubergeben®. Jedes weitere Wort wirde das Thema
aufbauschen und Probleme aufwerfen®. Wer dieser Aussage folgt und glaubt,
Probleme entstehen dadurch, dass man sich mit dem Thema beschaftigt, kann die

Arbeit beiseite legen und sollte an dieser Stelle nicht weiter lesen.

Ohlemacher u.a., Polizei im Wandel — Abschlussbericht der standardisierten Befragung der
Vollzugsbeamtinnen und —beamten der niedersachsischen Polizei 2001 sowie erste Ergebnisse der
Gruppendiskussion, Hannover, 3. Zwischenbericht des KFN; 23.

* Behr, Polizeikultur, 108.

® Wilz, Nicht gentigend kann davor gewarnt werden...“ — Manner und Frauen bei der Polizei: Fakten
und Diskurse, in Ahrens, Apelt, Bender (Hrsg.), Frauen im Militar, 168.

6 Franzke, Was Polizisten Uber Polizistinnen denken, 162.
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Darlber hinaus gibt es recht unterschiedliche Sichtweisen zur Beschaftigung bzw.
der Arbeit von Mannern und Frauen in der Polizei. Nach wie vor wird im
Zusammenhang mit Frauen in der Polizei Uber deren Eignung oder mangelnde
Eignung, Einsatzfahigkeit, besondere Fahigkeiten und ihre Verwendbarkeit oder
Probleme durch die Familienarbeit bzw. die Erfordernis von Kinderbetreuung
diskutiert. Wird einerseits die polizeiliche Arbeit unabhangig vom Geschlecht der
Bediensteten gesehen bzw. erledigt, wird an anderer Stelle das Geschlecht zum
Dreh- und Angelpunkt der Gesprache. Im normalen Berufsalltag ist das Geschlecht
der Polizeibeamtlnnen kaum ein Thema — allerdings scheint sich dies in belastenden
Situationen offensichtlich wieder umzukehren, z.B. dann, wenn eine Frau ,versagt®

“’Frauen orientieren sich mehrheitlich an

oder auch aus familiaren Grunden ,ausfallt
den Standards der Manner und definieren sich demnach auch aus der Position der
(nicht vorhandenen) Gleichheit heraus und nicht aus einer (selbstverstandlichen)
Differenzierung.® Hier drangt sich die Aussage ,Frau ist integriert solange sie ihren
Mann steht®, auf. Sie kampfen gegen stereotype Zuschreibungen und winschen sich

Gleichbehandlung.

Was stimmt - sind Frauen gleichberechtigt integriert oder nicht? Wenn es gelingt,
gleichberechtigte Integration zu definieren und diejenigen, die sich gleichberechtigt
integriert fuhlen, auszumachen, koénnen diese ,gleichberechtigt Integrierten® als
Vorbild dienen und Negativbeispiele, also diejenigen, die sich nicht integriert fuhlen,
kénnen sagen, was ihren dazu fehlt. Also - Die Debatte um die Frauen in der Polizei
geht weiter und es ist fur mich nach wie vor offen, welche Stellung die Frauen in der
niedersachsischen Polizei tatsachlich haben.

Mit dieser Arbeit sollen bisherige Erfahrungen resimiert und neue Daten erhoben
werden, um in der Diskussion Uber die gleichberechtigte Integration eine aktuelle,
empirisch fundierte Basis Dbereitzustellen, moglicherweise ‘verzerrte’ Bilder
zurechtzuricken und weitere Debatten anzuregen. Diese Untersuchung will sich
daher nicht auf eine deskriptive Darstellung von bereits verdffentlichtem Schrifttum
beschranken, sondern anknipfend an die Forschung des KFN wund unter
Berucksichtigung der bereits erfolgten Studien Uber die Integration von Frauen in die
Polizei soll am Beispiel einer Polizeidirektion Niedersachsens untersucht werden, ob

es vertikale geschlechtsspezifische Segregation und/oder horizontale Segregation,

" Behr, Polizeikultur, 107.
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also eine Verteilung von Mannern und Frauen auf typische Bereiche von Manner-
und Frauenarbeit, gibt. Im qualitativen Teil der Arbeit werden teilstrukturierte
Interviews mit Polizeibeamtinnen, die seit Uber 25 Jahren in unterschiedlichen
Ausgabenfeldern der niedersachsischen Polizei tatig sind, einer Inhaltsanalyse
zugeflhrt und ausgewertet. Darliber hinaus kommt eine Expertin, die Uber sechs
Jahre Frauenbeauftragte bei der Niedersachsischen Polizei war, zu Wort, in dem sie
primar retrospektiv von ihren Wahrnehmungen berichtet. Diese Kombination soll
verschiedene Betrachtungsebenen in der Polizei erfassen und Strukturdaten,
Handlungskontexte sowie Wahrnehmungen, Deutungen und Bilder in der
Thematisierung miteinander verbinden helfen. Nach Feltes unterliegt jeder Mensch
dem Phanomen der ,Reduktion von Komplexitat®, wonach versucht wird, komplexe
Situationen und Erleben in mdglichst einfachen, verstehbaren und damit
nachvollziehbaren Zusammenhangen und Erklarungen zu interpretieren — eine Art
Einfachheitspostulat, welches wir in uns tragen und das eine offenbar angeborene
Eigenschaft unseres Denkapparates darstellt”. Diesem Postulat folgend werden
subjektive Selbstwahrnehmungen und Bilder der interviewten Frauen in der Polizei
Niedersachsens betrachtet und interpretiert, ohne den Kontext, in dem sie sich
befinden, zu reflektieren und Fremdwahrnehmungen zu berlcksichtigen.
Schlussendlich sollen nach der Zusammenfassung deskriptiver und interpretativer

Ergebnisse Entwicklungsperspektiven fur die Organisation Polizei aufgezeigt werden.

& Behr, Polizeikultur, 106.
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Teil A: Der Stand der geschlechtsspezifischen Polizeiforschung

Im ersten Teil dieser Arbeit soll der Stand der geschlechtsspezifischen
Polizeiforschung dargestellt und eine Einfihrung in die Terminologie vorgenommen
werden.

2. Begriff und Ziel von Polizeiwissenschaften/Polizeiforschung

Der Begriff der Polizeiwissenschaften soll zunachst definiert werden. Die Internet-
Suchmaschine Google ist wenig hilfreich, sie liefert Uber 30.000 Nachweise zum
(deutschen) Stichwort ,Polizeiwissenschaft” und rund 136 Millionen(!) Nachweise zu

“10 " Stock hat Polizeiwissenschaft als ,Wissenschaft von der Polizei

,police science
im institutionellen Sinne, polizeilichem Handeln und der Polizei in ihren
gesellschaftlichen, rechtlichen und institutionellen Bezugen® definiert. Er sieht eine
wichtige Aufgabe darin, verborgenes Wissen zur Polizei zu erheben und zu
systematisieren’'. Nach Schwind befasst sich die Polizeiwissenschaft mit der Polizei
als Institution (,police®) und mit ihrem Verhalten (,,policing“)12. Feltes kritisiert die

bisherigen Definitionen als ,zu eng“ und definiert wie folgt:

,Die Polizeiwissenschaft entwickelt in interdisziplindrer, internationaler Theorie und Praxis
verbindender Weise und auf der Grundlage des durch die Anwendung der Theorien gesammelten
empirischen Praxiswissens angemessene Verfahren und Handlungsanleitungen, mit denen
gesellschaftliche Probleme im Bereich der Inneren Sicherheit analysiert und Konflikte gel6st sowie die
damit verbundenen gesellschaftlichen Wirkungen und Nebenwirkungen minimiert werden kdnnen.
Zugleich hat sie sich auch mit der Institution Polizei, ihrer Geschichte, ihrem Aufbau und ihrer
politischen Verortung zu beschéftigen — ebenso wie mit entsprechenden Aspekten bei nicht-

staatlichen Akteuren in diesem Bereich“">.

Der Beginn der Polizeiforschung wird in Deutschland auf Anfang der 70er Jahre
datiert. Die Empirische Polizeiforschung war jedoch lange Zeit ein zartes, immer
wieder vom Aussterben bedrohtes Pflanzchen. In letzter Zeit mehren sich aber die
Anzeichen dafur, dass dieses Pflanzchen sich durchaus gedeihlich entwickelt hat. So
hat sich in den 90er Jahren eine beachtliche und weit gestreute universitare
Polizeiforschung etablieren kénnen und die polizeiinterne Forschung zum

Handlungsfeld Polizei greift zunehmend bei ihrer Praxisorientierung Ergebnisse der

Feltes, Alltagskriminalitat, Verbrechensfurcht und Polizei, 540.

Feltes, Polizeiwissenschaft in Deutschland? ,Was es nicht alles gibt...%, 2.

" Stock, Lasst die Kriminologie Platz fir die Polizeiwissenschaft? Anmerkungen zum
Verhaltnis einer Polizeiwissenschaft in Grindung zur Kriminologie, 105, 106.

Schwind, Kriminologie, Eine praxisorientierte Einflihrung mit Beispielen, 13.

Feltes, Polizeiwissenschaft in Deutschland? ,Was es nicht alles gibt...%, 13.

10

12
13
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Sozialwissenschaften auf'

. So wenig wie es ,die Polizei“ gibt, so wenig kann von
,der Polizeiforschung“ gesprochen werden. Es stellt sich namlich die Frage, ob es
eine Linie der Forschungsrichtungen mit gleicher Intention gibt. Die Verwirrung zeigt
sich auch in der Verwendung der Begrifflichkeiten ,Forschung fir oder Uber die
Polizei“’. So muss nach Reichertz/Schréer innerhalb der Polizeiforschung sehr
strikt zwischen einer Forschung, die fur die Polizei betrieben oder von der Polizei
erstellt und einer Forschung, die uber die Polizei angestellt wird, unterschieden
werden'®. Ohlemacher kritisiert diese Unterscheidung und kann nicht verstehen,
wieso diese Uberhaupt aufgegrifien wird'’. Liebl geht noch weiter als
Reichertz/Schréer und vertritt die Auffassung, dass es nicht nur um die Frage geht,
ob Polizeiforschung nur Forschung Uber bzw. fur die Polizei sein soll, sondern um
grundsatzliche Einstellungen, die sich in den Polen ,Polizei als Repressionsorgan®
bzw. ,Polizei als Organ einer notwendigen Inneren Sicherheit* polarisieren. Er stellt
weiter zur Disposition, ob Polizeiforschung eine unter der Repressionshypothese
anzuerkennende Forschung ist und Forschung ,fur die Polizei im Sinne der
Staatskriminologiediskussion als eine ,erkaufte® Auftragsforschung fur ein
,Repressionsorgan“ einzustufen und damit abzulehnen ist'®. Beziiglich dieses
Themas besteht weiterhin Dissenz und es bleibt abzuwarten, wie sich die Diskussion
entwickelt. Meines Erachtens ist eine Forschung in der Polizei und Uber die Polizei
gleichzeitig auch eine Forschung fur die Polizei, weil die wissenschaftlichen
Ergebnisse fir die Weiterentwicklung der Polizeipraxis dienlich sein kdénnen,
ungeachtet der Tatsache, ob sie als positiv oder negativ bewertet werden. In diesem
Kontext ist die Betrachtungsebene bedeutsam und ein sogen. schlechtes Ergebnis,
welches Missstande aufzeigt, ist gleichzeitig ein gutes, denn es ermdglicht Innovation
und Verbesserung. Diesem Argumentationsstrang folgend sollte Polizei sich 6ffnen
und den positiven Effekten der Polizeiforschung - egal ob fur oder Uber, denn Uber
ist immer auch fir - Raum zu geben. Die methodischen und konzeptionellen
Grundlagen der Polizeiwissenschaften in Deutschland sind ebenfalls noch in der
Diskussion und mussen als Integrationswissenschaften verstanden werden, als

breites Dach Uber den Einzeldisziplinen. Insoweit unterscheidet sie sich nicht von

Reichertz, Schréer, (Hrsg.), Hermeneutische Polizeiforschung, 11.

'* ebenda, 26.

16 ebenda, 30.

17 Ohlemacher, in: Reichertz, Schréer (Hrsg), Hermeneutische Polizeiforschung, 144.
Liebl, in: Reichertz, Schréer (Hrsg), Hermeneutische Polizeiforschung, 26.
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anderen Wissenschaften, die eine integrative Funktion seit langem ibernehmen’®.
Dem folgend bedient sich diese Forschung der Sozialwissenschaften, die ein tieferes
Verstandnis des Handlungsfeldes und der Akteure vermitteln und zur
Definitionsfindung und Einordnung von Mustern hilfreich sind, sowie der
Hermeneutik, als interpretative Klarung von Grundbegriffen, Verstehen eines Textes
und seiner Bedeutung und der Offenlegung des Sinns®°. Polizeiwissenschaften und
Polizeiforschung haben aber nicht nur Polizeibeamte und deren Handeln, sondern
Polizei in ihrer Funktion und als Institution vor Augen. Polizeiorganisationen sind
eigensinnige Gebilde, die — was Veranderungen betrifft — wohl eher grol3en Tankern
als kleinen, wendigen Schnellboten gleichen. Sie lassen sich selten und wenn, dann
nur ungern in die Karten ihres Alltagshandelns schauen, sie haben ihre jeweils
eigenen Geschichten und Mythen und sie sind misstrauisch gegenuber
Organisationsfremden. Vor diesem Hintergrund erscheint es reizvoll, die in den
letzten Jahren wahrzunehmenden Veranderungen in der Organisation Polizei zu
betrachten”’ und nach den Bedingungen und den Erfahrungen, die
Polizeibeamtinnen in ihrem beruflichen Alltag machen, zu fragen. Indem sich diese
Studie der Institution Polizei und deren Beschaftigten, den Polizeibeamtinnen,

widmet, kann sie als polizeiwissenschaftliche Arbeit eingeordnet werden.

3. Geschlechtsspezifische Polizeiforschung

Die Begriffe Polizeiwissenschaften und Polizeiforschung wurden erlautert, jetzt stellt
sich die Frage, was ,geschlechtsspezifisch” ist. Geschlechterforschung behandelt
soziologisch die sozialen und kulturellen Dimensionen des
Geschlechterverhaltnisses: Wie heranwachsende Menschen zu Frauen und Mannern
(sozialisiert) werden; was sie tun missen, um in ihrer Geschlechtsidentitat anerkannt
zu werden; wie die Geschlechterordnung als ein Verhaltnis sozialer Ungleichheit im
alltaglichen Handeln von Mannern und Frauen (re-)produziert wird; welcher
Stellenwert den mit dem Geschlechterverhaltnis verbundenen sozialen
Differenzierungen, insbesondere der Teilung von Erwerbs- und Reproduktionsarbeit
zukommt. Geschlechterforschung erstreckt sich auf samtliche Gegenstandsbereiche

soziologischer Forschung und betrifft sowohl die Analyse elementarer Interaktion als

'®Jaschke, Neidhardt: Moderne Polizeiwissenschaft als Integrationswissenschaft in
Polizei & Wissenschaft, 14.

Fuchs-Heinritz u.a.: Lexikon zur Soziologie, 4. Aufl., 269.

#'Ohlemacher, u.a.: Empirische Polizeiforschung VIII: Polizei im Wandel?
Organisationskultur(en) und —reform, 8.
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auch gesellschaftstheoretischer Fragen. Geschlechterverhaltnis ist die allgemeine
Bezeichnung fur die strukturell verankerten Verhaltnisse zwischen Mannern und
Frauen (im Hinblick auf Zustandigkeiten, Rechte und Pflichten, Rollenbesetzungen
und Geschlechtsidentitaten usw.)??. In Deutschland liegt geschlechtsspezifische
Polizeiforschung in den Anfangen® und kann als bislang defizitar betrachtet werden.
Franzke beschreibt folgende Forschungsdefizite: es fehlt vor allem (a) an der
theoretischen Einordnung, zudem gibt es (b) nur Forschungen Uber Frauen, welche
an die Token -Theorie?* erinnern und die Frauen der Beobachtung und Begutachtung
aussetzen. Ferner gibt es keine ,reprasentativen, landerubergreifenden quantitativen
Untersuchungen tber Manner und Frauen in der Polizei und es mangelt an Studien,
welche sich mit den Zusammenhangen oder der Qualitat der Erfahrungen, die
Frauen im Polizeidienst machen, auseinandersetzen®. Wiinschenswert wére eine
Polizeiforschung auf der Grundlage einer feministischen Wissenschafts- und
Erkenntnistheorie, die ganzheitlich, unvoreingenommen und mit innovativen
methodischen Verfahren die polizeibezogenen Belange von Frauen erschlief3t, seien
es diejenigen von Polizeibediensteten oder von Biirgerinnen®®. Behr beschreibt die
Situation wie folgt: ,Es gibt nach wie vor keine empirisch oder theoretisch
befriedigende Forschung Uber Frauen und Manner in der Polizei, Uber das
Geschlechterarrangement, uber dessen Auswirkung auf die Organisationsstruktur
und die Verdnderung von Policing-Strategien?’. Sicher ist aber, dass sich die
Situation der Frauen in der Polizei nach ca. 25 Jahren positiv verandert hat.
Mittlerweile gibt es nicht mehr nur junge Frauen, die sich sowohl beruflich als auch
auf der Beziehungsebene in einer besonders beobachteten Situation befinden,
sondern es gibt zunehmend auch weibliche Vorgesetzte, die etabliert und anerkannt
sind®®. Franzke stellt 1997 allgemeine Studien zu Einstellungen von Mannern

gegenuber Frauen und deren Berufstatigkeit dar und kommt zu dem Ergebnis, dass

22 Fychs-Heinritz u.a., Lexikon zur Soziologie, 4. Aufl., 232.

Herrnkind, Die Polizei, Geschichte und Gegenwart der Mannerdomane, Spiegel der

Wissenschaft, 11.

die sogen. Token-Theorie geht davon aus, dass die Frau als ,anders“ angesehen und ,nur noch

nach Maligabe des weiblichen Stereotyps angesprochen® wird, dass jeder vermeintliche Fehler

wahrgenommen und gegen die Frauen allgemein und nicht nur gegen die eine gewertet wird und

die Frau zudem aus Aktivitdten der ,Ma&nnergruppe” herausgehalten wird (vgl. Werdes, 1997, 24).

Franzke, Was Polizisten Uber Polizistinnen denken, 58.

26 ebenda, 13.

" Der DFG-Forschungsbericht ,Geschlechterkonstruktionen im Organisationswandel am Beispiel
Polizei“ unter der Leitung von Prof. Dr. Ursula Miller, Universitat Bielefeld, und Prof. Dr. Waltraud
Muller-Franke, FHPOL Villingen-Schwenningen, wird voraussichtlich im Frihjahr 2009
veroffentlicht.
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sich diese in vielfaltiger Weise seit den 70er Jahren geédndert haben®. Die bereits
vorliegenden Resultate der Studien zu Mannern und Frauen in der Arbeitswelt und
ihre Bewertung sind allerdings gespalten. Einige Autoren gehen davon aus, dass
Manner und Frauen verschieden sind und sich dies somit auch in der Berufswelt
niederschlagt. Andere Autoren stellen hingegen Geschlechtsdifferenzen in Frage und
konstatieren, dass die Konzentration auf die Geschlechtsspezifik viele
Gemeinsamkeiten der Geschlechter verdrangt. Das Ergebnis der durch Anstrengung
herbeigeflhrten Vergeschlechtlichung von Berufsarbeit schade den Frauen. Dabei
seien es Manner, die bestimmen, wann Geschlechtsdifferenz relevant ist und wann
nicht. Dass Geschlechtsdifferenzen bewusst geschaffen werden, wird daran deutlich,
dass die Berufe fast beliebig zu typisch weiblichen oder typisch mannlichen
definierbar seien, je nachdem welche Aspekte einer Tatigkeit hervorgehoben
wulrden. Die Polizei ist immer noch eine von Mannern dominierte Subkultur, in der
Emotionen unerwinscht sind, weil diese die perfekte Berechenbarkeit der
Beschaftigten stéren®®. Die Debatte iiber die Eignung, die Verwendungsbreite und
den Einsatz von Frauen in einem traditionellen Mannerbereich kommt damit in der
Polizei aus zwei Richtungen. Einmal wird sie bestimmt durch einen
,Gleichheitsansatz“, der die Egalitat der Geschlechter betont, und sie wird
gleichzeitig bestimmt durch einen ,Differenzansatz®, der Unterschiede zwischen den
Geschlechtern stark macht und daran sowohl Hoffnungen als auch Beflrchtungen
knipft. In der Debatte um die Verwendung von Frauen im Polizeidienst
vorherrschend war bzw. ist der Differenzansatz. Einerseits sollten Frauen bestimmte
Aufgaben nicht zugemutet werden, weil zu erwarten sei, dass sie Situationen mit
hohem Gefahren- oder Gewaltpotential und/oder besonders hohen korperlichen und
seelischen Belastungen aufgrund ihrer psychischen und physischen Dispositionen
schlechter bewaltigen kénnen als Manner. Exakt die gleichen Arbeitsanforderungen
an Frauen und Manner waren — mit Blick auf ihre typischen Fahigkeiten — eine
Uberforderung an sie und ihre Kollegen, und sie beinhaltet die Gefahr, dass
Sicherheit und Zuverlassigkeit nicht hundertprozentig gewahrleistet waren.
Andererseits bestehen aber auch sehr positive Erwartungen an den Einsatz von
Frauen: So erhofft man sich eine Zivilisierung des Umgangstons und eine

Verbesserung der Atmosphare, eine Verringerung der Aggressivitat und grollere

8 Behr, Polizeikultur, 106.
2 Franzke, Was Polizisten Uber Polizistinnen denken, 29 ff.
30 Franzke, Wiese, Emotionale Frauen — Coole Manner?, in: Kriminalistik 7/97, 507.
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Chancen der Deeskalation und gelungenen Kommunikation im Umgang mit
Burgerinnen und Burgern und anderen ,polizeilichen Gegenubern®. Die Akzeptanz
der Polizei beim Biirger und das Bild der Polizei in der Offentlichkeit kénne durch die
Anwesenheit von Frauen positiv beeinflusst werden. Diese positiven Erwartungen
sind in jlingerer Zeit noch einmal mehr in den Vordergrund gertickt".

Im Vergleich zu anderen Berufen ist in der Polizei eine weniger fortgeschrittene
Gleichstellung zu beobachten, aullerdem fehlt es an Forschungen darUber, wie
Polizisten Uber ihre Kolleginnen urteilen, lediglich in den USA und in Grof3britannien
gibt es hierzu einige Studien. Franzke bezieht sich in ihrer Untersuchung eben nicht
auf die Perspektive der Frauen, da diese sich in den meisten Forschungen
Jrechtfertigen“ missten“, sondern legt den Schwerpunkt ihrer Uberlegungen auf die
Sichtweise der Manner. Dabei stitzt sie sich auf die Erkenntnisse der kritischen
Mannerforschung und die Ergebnisse der geschlechtsspezifischen Polizeiforschung,
insbesondere auf die Erkenntnis Uber eine als mannlich zu bezeichnende
Polizeikultur, in der Manner sich und anderen ihre Mannlichkeit beweisen, indem sie
Frauen als von sich verschieden definieren*”. Die Autorin beschreibt die
Geschlechterforschung Uber Manner im Kontext des gesellschaftlichen Wandels mit
dem Ergebnis, dass die psychologische und soziologische Forschung hierzu noch in
den Anfingen steckt und sich erst seit etwa zehn Jahren zu etablieren beginnt®.
Auch  Rafael Behr beschreibt unter dem  Begriff ,soziologische
Mannlichkeitsforschung®, dass das allgemeine theoretische Differenzmerkmal [...] in
der Abgrenzung zur Weiblichkeit [bestehe]. Zudem verfigt die Polizei Uber
bestimmte Symbole, wie beispielsweise eine Uniform, Waffen oder Streifenwagen,
die Legalitat und Effektivitat ihres Handels anzeigen. Dabei verbindet die
Offentlichkeit mit der Polizei in der Regel ,Schutzmanner®: ,Polizei ist Mannersache®,
so scheint es zunachst, die anderen Facetten des Berufs geraten erst spater in den
Blick und dann wird klarer, dass die fruhere Mannerbastion heute keine mehr ist,
dass sich mittlerweile spurbar viele Frauen in ihr befinden und dass Polizei uns
meistens in  burokratischen Verfahren begegnet, nicht in persodnlicher
Auseinandersetzung®. Als Ausgangspunkt dienen dem Autor Geschichten und

Alltagserzahlungen von Polizisten. Behr untersucht dabei nicht primar das

31 Wilz, ,Nicht geniigend kann davor gewarnt werden..., in: Ahrens u.a., Frauen im Militar, 157.
%2 Franzke, Was Polizisten tber Polizistinnen denken, 33.

% ebenda, 12-17.

34 Behr, Cop Culture, 9-10.
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Geschlechterverhaltnis in der Polizei, sondern vielmehr die Differenz, die es unter
Mannern bzw. zwischen Mannlichkeiten gibt*®. Er stellt fest, dass Frauen zwar
statistisch in der Polizei heute starker wahrzunehmen sind, trotzdem ist ein
weiblicher Gegenentwurf zum mannlichkeitszentrierten Polizeibild noch nicht zu
erkennen. Frauen besetzen (noch) keine prestigehaltigen Funktionen und kénnen
deshalb nicht Uber ihre exponierte Stellung in der Organisation einen Wandel im
Geschlechtsverhiltnis stimulieren®®. Frauen werden akzeptiert, wenn sie so sind
(arbeiten) wie Manner. Die Unterschiedlichkeit und die groRere Vielfalt werden
zunachst nicht als Chance gesehen, sondern als Bedrohung. Dementsprechend wird
eine positive Wirkung von Differenz tendenziell geleugnet. [...] Frauen orientieren
sich mehrheitlich an den Standards der Manner und definieren sich demnach auch
aus der Position der (nicht vorhandenen) Gleichheit heraus, nicht aus der einer
(selbstverstandlichen) Differenz. Auch dort, wo das mannliche Verhaltensrepertoire
explizit abgelehnt wird, bleibt es bis auf weiteres hegemonial, d.h. es stellt immer
noch das dominierende Muster dar, an dem Frauen sich abarbeiten miissen®’.

Die Grunduberlegung der Studie »Geschlechterkonstruktionen im
Organisationswandel am Beispiel der Polizei“ ist, dass im Kontext von
Professionalisierungsprozessen und Organisationswandel in der Polizei und nicht
zuletzt auch durch die endgltige Offnung des gesamten Polizeidienstes fiir Frauen
Geschlechtergrenzen und Geschlechterkonnotationen in Bewegung geraten sind.
Die Untersuchung gliedert sich in die Fallstudien zweier ausgewahlter
Polizeiorganisationen in Baden-Wurttemberg und Nordrhein-Westfalen.
Zusammenfassend kann man sagen, dass durch die ,harten Fakten“ Folgendes
gedeckt ist: Frauen sind formal gleichgestellt in die Polizei integriert und in
zunehmender Anzahl in der Polizei vertreten. Sie erreichen auf zahlenmaRig
niedrigem Niveau auch Fuhrungspositionen. lhr Anteil in FUhrungsfunktionen ist
sogar teilweise ,angemessen” (bezogen auf die Grundgesamtheit der Frauen in der
Polizei), liegt aber insgesamt so niedrig, dass man weiterhin von einer
Unterreprasentanz und einer vertikalen Segregation sprechen muss. Als
problematisch kristallisiert sich hier die Moglichkeit der Vereinbarkeit von Familie und
Beruf heraus. Mit Blick auf die horizontale Segregation, d.h. die Verteilung von

Mannern und Frauen auf Einsatzgebiete und Arbeitsbereiche, lasst sich festhalten,

%% Behr, Cop Culture, 11.
% ebenda, 162.
%" Behr, Polizeikultur, 106.
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dass es Segregationen gibt, aber nicht durchgangig — Bereiche mit ,ungleichen®
Verteilungen bestehen neben nicht oder weniger segregierten Bereichen®. Das
Gesamtergebnis des DFG-Forschungsberichtes ,Geschlechterkonstruktion im
Organisationswandel am Beispiel Polizei“ unter der Leitung von Prof. Dr. Ursula
Midller, Universitat Bielefeld, Prof. D. Waltraud Miller-Franke, Fachhochschule
Villingen-Schwenningen, Hochschule fur Polizei, wird im Frahjahr 2009

t39

veroffentlicht™. Eine entsprechende Forschung fur Niedersachsen gibt es nicht und

soll mit dieser Masterarbeit auf den Weg gebracht werden.

Wie steht es um die Frauen in der Institution Polizei? Sind Polizistinnen
emotionslose, abgebruhte, vermannlichte Wesen mit Harte und Disziplin? Leben sie
in einer Polizeiwelt, die korperliche und seelische Souveranitat fordert und Geflhle
verbietet? Mit dem Anstieg der Frauenquote in der Polizei kann die Vermutung
einhergehen, dass es auch zu einer Veranderung von Konflikt- und
Handlungsstrategien kommt. Dem wurde jedoch bislang weder theoretisch noch
empirisch nachgegangen. Beispiele wie Einsatze bei Kneipenschlagereien oder bei
Konflikten mit tarkischen Mannern gehorten zu einem Mythensatz, der dazu dient,
die nur eingeschrinkte Tauglichkeit von Frauen in der Polizei zu untermauern®.
Anhand meiner hier vorgestellten Studie habe ich mich bemuiht, empirische
Erkenntnisse daruber zu gewinnen, welche Problemfelder die Frauen in der
niedersachsischen Polizei fir sich wahrnehmen. Die Frage, ob Frauen in der Polizei
lediglich Funktionen eines Maskottchens innehétten“, stellt sich m.E. heute nicht
mehr. Gleichwohl stellt sich die implizierte Frage, ob Frauen in die Polizei integrierte
und gleichberechtigte Partnerinnen der Polizeibeamten sind. Die Arbeit soll einen
Beitrag zur geschlechtsspezifischen Polizeiforschung liefern, die hierzulande wie

t*2. Neben dem wissenschaftlichen Nutzen dieser

bereits gesagt in den Anfangen lieg
empirischen  Studie stelle ich den praktischen, fallbezogenen und
handlungsorientierten  Nutzen, indem Empfehlungen an die Organisation

ausgesprochen werden.

% Wilz, ,Nicht genugend kann davor gewarnt werden ...“ — Manner und Frauen bei der Polizei:

Fakten und Diskurse, in: Ahrens, Apelt, Bender (Hrsg.), Frauen im Militar, 168-169.

nach Aussage von Sylvia Wilz, s.o.

Franzke, Was Polizisten Uber Polizistinnen denken, 13.

Muller-Franke, Frauen in der Polizei, Maskottchen oder Partnerinnen? In: Neue ,
Kriminalpolitik, 38.

Herrnkind, Die Polizei, Geschichte und Gegenwart der Mannerdomane, Spiegel der
Wissenschaft, in: Unbequem, 11.

39
40
41

42

Copyright: Autor und Felix-Verlag



Masterarbeit im Studiengang ,,Kriminologie und Polizeiwissenschaft®, Februar 2008.
ISBN 978-3-927983-85-4 / EAN 9783927983854

13-

4. Stand der Integration in Niedersachsen

Bezlglich der Integration von Frauen in die Polizei Niedersachsens ist der
Wissenschaftsstand heterogen. In ihrem abschlieRenden Erfahrungsbericht zieht die
niedersachsische Innenministerkonferenz 1991 Uber Frauen in der Schutzpolizei das
Fazit, dass die Integration im Wesentlichen als vollzogen angesehen werden kann.
Den Frauen sei es gelungen, ihren Status innerhalb der Schutzpolizei zu finden und
von ihren mannlichen Kollegen anerkannt und respektiert zu werden®. Ein
politisches und mutiges Ergebnis, zumal der Ausschuss gleichzeitig feststellt, dass
Ausfallzeiten durch Schwangerschafts- und Mutterschaftsurlaub, Erziehungsurlaub
und Teilzeitarbeit den Wechselschichtdienst der Schutzpolizei mittelfristig vor
erhebliche Probleme stellen werden**. Ein mutiges Ergebnis auch, weil zehn Jahre
spater die mit Mitteln des Niedersachsischen Innenministeriums durch das
Kriminologische Forschungsinstitut Niedersachsen e.V. im Jahr 2001 durchgefihrte
Mitarbeiterbefragung feststellt, dass Frauen noch immer ,Organisationsneulinge®
sind und im Zwischenfazit zur Situation der Frauen formuliert: ,Insgesamt legen die
Zahlen nahe, dass sich die Situation von Frauen in der Polizei leicht verbessert hat,
jedoch bestehen weiterhin aus Sicht der Befragten (insb. der Beamtinnen) Defizite
mit Blick auf eine gleichberechtigte Integration von Frauen in der Polizei“. Die
Ergebnisse im Einzelnen lassen den Schluss zu, dass die Entscheidung zwischen
Karriere und Familie flr die Frauen noch immer im starkeren Mal3e eine Entweder-
oder-Entscheidung ist. Es hat sich jedoch der Anteil der Manner und Frauen
verringert, die Berufs- und Privatleben nur selten oder nie in Einklang bringen
konnen. Manner wie Frauen scheinen sich tendenziell bei der Moglichkeit eines
praktizierten Ausgleichs von Privatem und Beruflichem eher anzugleichen. Von
Seiten der Frauen wird aber noch immer zu einem groReren Anteil ein anderer (u.U.
auch Familien beglinstigender) Dienstort gewinscht. Ein Weiterkommen im Beruf ist
nach Angaben von 2/3 der befragten Manner und Frauen mdoglich. Als grofRtes
Hemmnis fur den beruflichen Wiedereinstieg sehen Frauen primar die fehlende
Kinderbetreuung, die zu grof3e Entfernung zum Fortbildungs- und Arbeitsort. Auffallig
war bei der Befragung, dass die Wahrnehmung von Vorurteilen gegenlber Frauen in

der Polizei deutlich geringer geworden ist®. Im August 2004 fuhrte die

3 Arbeitsgemeinschaft der Innenminister der Bundeslander, Arbeitskreis I, 1991, 11.

4 Arbeitsgemeinschaft der Innenminister der Bundeslander, Arbeitskreis II, 1991, 17.

%> Ohlemacher u.a., Polizei im Wandel — Abschlussbericht der standardisierten Befragung der
Vollzugsbeamtinnen und —beamten der niedersachsischen Polizei 2001 sowie erste Ergebnisse der
Gruppendiskussion, Hannover, 3. Zwischenbericht des KFN; 23.
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Fachhochschule fir Verwaltung und Rechtspflege, Fakultdt Polizei, am
Studienstandort Hildesheim unter der Leitung von Sabine Weiner aus Anlass ,100
Jahre Frauen in der Polizei“ eine Befragung von 64 Polizeibeamtinnen mittels
Fragebogen (weitgehend geschlossene Fragen) durch. Die Probanden wurden u.a.
gefragt, ob sie der Meinung seien, dass Frauen bei der Polizei voll akzeptiert sind.
63,16% (n= 48) beantworteten diese Frage mit Ja. Die ,Nein-Sager gaben an, dass
die Fahigkeiten der Frauen insbesondere von mannlichen Kollegen im ESD in
Zweifel gestellt wirden und altere Kollegen die Streifenfahrt mit Frauen ablehnen
wurden. 35,29 % der Befragten gaben an, bezuglich der Karrierechancen von Frauen
Gleichberechtigung zu empfinden, wahrend die gleiche Anzahl von Befragten keine
speziellen Forderungen wahrnimmt und Gleichberechtigung noch nicht empfindet.
Uber 40% der befragten Polizeibeamtinnen strebt eine Fihrungsposition im
gehobenen Dienst bzw. einen Aufstieg in den hoheren Dienst an.

Es stellt sich an dieser Stelle die Frage, wer von einer gleichberechtigten
Zusammenarbeit von Frauen und Mannern in der Organisation Polizei profitiert. Fur
die Polizei sind mit der Einstellung von Frauen verschiedene Chancen eroffnet
worden. Durch die Auseinandersetzung mit mannlichen und weiblichen
Vorstellungen und Werten wird die Moglichkeit der Veranderung der noch immer
mannlich gepragten Polizeikultur eréffnet. Die Veranderung der Organisation konnte
u.a. dazu fuhren, dass mannliche Ausgrenzungsmechanismen am Arbeitsplatz, wie
z.B. Mobbing, ihre Funktion einblissen mussen. Ferner kdnnte es dazu fuhren, dass
durch strategische Personalentwicklung gezielt unterschiedliche Kompetenzen der
einzelnen Polizeibeamtinnen gefordert werden, deren Ziel es ist - unabhangig vom
Geschlecht — die ,richtige® Frau bzw. den ,richtigen® Mann am ,richtigen® Platz
einzusetzen®®. Der Abschied von althergebrachten Geschlechtsstereotypen erdffnet
fur die Polizeibeamtlnnen eine groflere Wahlfreiheit in Bezug auf die Ausgestaltung
der eigenen Berufstatigkeit und die Verknupfung beruflicher und privater
Lebensentwlrfe.  Indem einschrankende tradierte Frauen- und Mannerrollen
verlassen werden koénnen, mussen Familienaufgaben und Berufsaufgaben
gemeinsam zwischen Frauen und Mannern ausgehandelt werden und ermadglichen
somit ein gleichberechtigtes Miteinander. Die gemeinsame Tatigkeit von Frauen und
Mannern in der Polizei stellt gleichzeitig auch sicher, dass auf Seiten der Polizei eine

Interessenvertretung fur beide Geschlechter in der Bevolkerung gewahrleistet ist.
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Von einem gleichberechtigten Einsatz von Frauen und Mannern in der Polizei kann
also jedel/jeder profitieren. Doch bis zur echten Gleichberechtigung mit den
mannlichen Kollegen und bis zur vollstandigen Integration von Frauen in die Polizei
scheint es noch ein langer Weg zu sein*’. Und auch die Biirgerinnen und Biirger
profitieren, indem eine Interessenvertretung fur beide Geschlechter gewahrleistet ist,
wenn z.B. zur Minimierung/Verhinderung  sekundarer  Viktimisierung

geschlechtsspezifische Vernehmungsbeamtinnen angeboten werden.

Zur weiteren Einfuhrung in die Thematik wird im Folgenden kurz auf die historische
Entwicklung der Frauen in der Polizei und speziell der Schutzpolizei eingegangen.
Daran anschlieend soll zur Einfuhrung in die Terminologie der Begriff ,Gender - und

Diversitats-Management’ definiert und skizziert werden.

5. Frauen in der Polizei

5.1 Historische Entwicklung

Bereits 1875 wurde auf dem Verbandstag des allgemeinen deutschen Frauenvereins
angeregt, dass Frauen in die Sittenpolizei eingestellt werden sollen*®. Aber erst 1903
begann die Zeit der Polizeiassistentinnen, die es in 60 deutschen Stadten gab.
Preul3en stellte 1903 Geldmittel fur konfessionelle Verbande bereit, um dadurch die
Flrsorgetatigkeit von Frauen bei der Polizei zu ermdglichen. Die
Polizeiassistentinnen Ubten rein fursorgerische Tatigkeiten aus, ohne sich mit polizei-
oder gesetzmaliger Handhabung auseinander zu setzen oder diese gar zu
beeinflussen*®. Der Wirkungskreis der Polizeiassistentin erstreckte sich auf sitten-
und kriminalpolizeiliche Angelegenheiten, auf die allgemeine Fursorge und die
Gefangenenfiirsorge®®.  Bald wurde der Aufgabenkreis der Polizeiassistentin
erweitert, indem er auch auf die Betreuung verwahrloster und misshandelter Kinder
und auf die Vernehmung von Jugendlichen ausgedehnt wurde®.  1926/27

entschieden sich die Lander Baden, Sachsen, Hamburg und Preul3en, eine weibliche

*® Werdes, Frauen in der Polizei — die besseren Polizisten? in: Kenkmann, Spieker (Hg.),

100 Jahre Frauen in der deutschen Polizei, 94.
*" ebenda, 95.
*® Meyer-Renschhausen, Der Mannerhass der Polizeimatrone, 42.
*9 Wieking, Die Entwicklung der weiblichen Kriminalpolizei in Deutschland, 8, 9.
% DPolBI, Frauen in der Polizei, Entwicklung des Frauenberufsbildes Polizistin, 3.
5T ebenda, 2.
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Polizei im Rahmen von Modellversuchen einzufiihren®®. 1927 wurde durch das
PreuRische Innenministerium die WKP — die weibliche Kriminalpolizei — eingerichtet.
Die Frauen bendtigten eine staatliche Anerkennung als Wohlfahrtspflegerin und
mussten zwischen 25 und 30 Jahre alt sein. Weiterhin mussten sie eine
neunmonatige Ausbildung absolvieren und waren dann ,Polizeisekretarinnen® in
einer WKP-Dienststelle®>. Trotz WKP und Modellversuchen in diversen
Bundeslandern gab es 1932 jedoch erst 250 Polizistinnen im Deutschen Reich,
deren Hauptaufgabe die Betreuung von Kindern, Vernehmung von Jugendlichen und
Frauen und die Bearbeitung von Sexualdelikten und Gnadensachen waren®.

5.2 Frauen in der Schutzpolizei

Ab Anfang der 80er Jahre wurden Frauen in die Schutzpolizei eingestellt. Als
politische Begrundung der Einstellung von Frauen in die Schutzpolizei fanden sich
verschiedene Argumente®. Erstens konnte auf die positiven Erfahrungen mit Frauen
im Streifendienst in anderen Landern verwiesen werden, zum Beispiel in England
und den USA. Zweitens sollte Artikel 3 Absatz 2 Grundgesetz ,Manner und Frauen
sind gleichberechtigt® umgesetzt werden; Frauen sollte der Mannerberuf
~ochutzpolizist” nicht langer verschlossen sein. Drittens verdeutlichte eine Umfrage
der Innenministerkonferenz in verschiedenen Bundeslandern Ende der 70er Jahre
die bewahrte Tatigkeit von Frauen im Kriminaldienst. Zudem hatten Frauen in der
uniformierten Polizei der Nachkriegsjahre erfolgreich Polizeiarbeit geleistet. Viertens
sollte durch die Einstellung von Frauen der Mangel an geeigneten mannlichen
Kraften ausgeglichen werden, der dadurch entstand, dass in den wirtschaftlich
starken Jahren die Anzahl der mannlichen Bewerber riicklaufig war®. In
Niedersachsen begann man 1981 mit einem zunachst auf funf Jahre angelegten
Modellversuch. In diesem Modellversuch sollte erprobt werden, ob Frauen flr den
Dienst in der Schutzpolizei geeignet seien. Insbesondere sollte erértert werden, ob
sich frauenspezifische Probleme wie Ausfallzeiten durch Schwangerschafts- und
Mutterschaftsurlaub, Erziehungsurlaub und Teilzeitarbeit sowie eventuell bestehende

mangelnde psychische und physische Belastbarkeit, hohere Krankheitsrate und

Blum, Zwischen ,Mitterlichkeit und Mannerersatz: 100 Jahre Frauen in der deutschen
Polizei, in: Kenkmann, Spieker: 100 Jahre Frauen in der Polizei, 43.

53 ebenda, 45.

54 DPolBI, Frauen in der Polizei, Entwicklung des Frauenberufsbildes Polizistin, 4.

% Arbeitsgemeinschaft der Innenminister der Bundeslander, Arbeitskreis 11, 1986.

% Schmidt, Polizei heute/Arbeitsbedingungen und Arbeitszufriedenheit im Vollzugsdienst, 44.
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familienbedingte Ausfallzeiten auf den polizeilichen Alltag auswirken®. Wahrend des
Modellversuchs absolvierten die Frauen nur ein Praktikum und keinen regularen
Dienst in den geschlossenen Einheiten®®, was zu Unmut bei den mit ihnen
eingestellten Polizeibeamten flihrte. Der Modellversuch wurde polizeiintern evaluiert
— mit dem Ergebnis, dass Frauen uneingeschrankt einsetzbar seien. Ab 1985 wurden
dann vermehrt Frauen bei der Schutzpolizei eingestellt. Derzeit liegt der Anteil der
Polizistinnen in Niedersachsen bei 14,5%°.
5.3 Gender- und Diversitatsmanagement
Fragen des Gender — und Diversitatsmanagements erfreuen sich wachsender
Bedeutung. Dies erklart sich vor allem aus den gesellschaftlichen Veranderungen,
wie z.B. veranderte Geschlechterverhaltnisse und Rollenverstandnisse. Das
impliziert, dass sich immer mehr Organisationen mit der Umsetzung entsprechender
MaRnahmen auseinandersetzen miissen®. Gender- und Diversitdtsmanagement
wird im Folgenden in die Begriffe ,Gender Mainstreaming® und
,Diversitatsmanagement® zerlegt und einzeln erlautert. Der Europarat hat Gender
Mainstreaming 1998 so definiert:

.,Gender Mainstreaming besteht in der (Re-) Organisation, Verbesserung,

Entwicklung und Evaluierung der Entscheidungsprozesse mit dem Ziel, dass die an

politischer Gestaltung beteiligten Akteurinnen und Akteure den Blickwinkel der

Gleichstellung zwischen Frauen und Mannern in allen Bereichen und auf allen

Ebenen einnehmen.”

Der Begriff ,gender” kommt aus dem Englischen und bezeichnet die gesellschaftlich,
sozial und kulturell gepragten Geschlechtsrollen von Frauen und Mannern. Diese
sind — anders als das biologische Geschlecht — erlernt und damit auch veranderbar.
.Mainstreaming“ (englisch fur ,Hauptstrom®) bedeutet, dass eine bestimmte
inhaltliche Vorgabe, die bisher nicht das Handeln bestimmt hat, nun zum zentralen
Bestandteil bei allen Entscheidungen und Prozessen gemacht wird. Gender
Maintreaming ist damit Auftrag an die Spitze einer Verwaltung, einer Organisation,
eines Unternehmens und an alle Beschaftigten, die unterschiedlichen Interessen

und Lebenssituationen von Frauen und Mannern in der Struktur, in der Gestaltung

°" Franzke, Was Polizisten (ber Polizistinnen denken, 66.

%8 Wilz, ,Nicht genugend kann davor gewarnt werden...“ — Manner und Frauen bei der Polizei: Fakten
und Diskurse, in: Ahrens, Apelt, Bender (Hrsg.), Frauen im Militar,159.

% Auskunft Polizeidirektion Oldenburg, Sachbearbeiter Personal.

® Bendl u.a. (Hrsg.): Agenda Diversitat: Gender- und Diversitatsmanagement inWissenschaft
und Praxis, 7.
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von Prozessen und Arbeitsablaufen, in den Ergebnissen und Produkten, in der
Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit, in der Steuerung (Controlling) von
vornherein zu berucksichtigen, um das Ziel der Gleichstellung von Frauen und
Mannern effektiv verwirklichen zu kénnen. Die Zugehorigkeit zum weiblichen oder
mannlichen Geschlecht ist noch immer eine der pragendsten bedeutsamsten
gesellschaftlichen Unterscheidungen, denn das Leben von Frauen und Mannern
weist in den meisten Bereichen des Ooffentlichen und privaten Lebens grol3e
Unterschiede auf, ohne dass dies immer bewusst ware. Es bedeutet damit, bei allen
gesellschaftlichen Vorhaben die unterschiedlichen Lebenssituationen und Interessen
von Frauen und Mannern von vornherein und regelmafig zu berlcksichtigen, da es

keine geschlechtsneutrale Wirklichkeit gibt.

Artikel 3 Absatz 2 des Grundgesetzes ist 1994 um folgenden Passus erganzt
worden: “Der Staat fordert die tatsachliche Durchsetzung der Gleichberechtigung von
Frauen und Mannern und wirkt auf die Beseitigung bestehender Nachteile hin“. Das
am 01. Juli 1994 in Kraft getretene Niedersachsische Gleichberechtigungsgesetz
(NGG) setzt diese Vorgabe fur den offentlichen Dienst im Land Niedersachsen um.
Ziel des Gleichberechtigungsgesetzes ist es, Frauen die Chancengleichheit im
offentlichen Dienst einzurdumen, und zwar auf allen Ebenen des Erwerbslebens und
der beruflichen Qualifikation. Die gesetzliche Regelung war insofern umganglich, als
die Praxis — trotz verfassungsmafiger Gleichberechtigung — eine andauernde
Benachteiligung von Frauen im Erwerbsleben belegt. Das Gesetz sieht bei gleicher
Qualifikation grundsatzlich die bevorzugte Einstellung und Beférderung von Frauen
in den Bereichen vor, in denen sie unterreprasentiert sind. Eine weitere
Ausgleichsmalinahme mit dem Ziel, die Unterreprasentanz von Frauen abzubauen,

sind auf die Dienststellen zugeschnittene individuelle Stufenplane®’.

Was heil3t Gender Mainstreaming konkret? Es heif3t nicht ,formale” Gleichheit oder
,alle Uber einen Kamm scheren®, sondern unterschiedliche Voraussetzungen und
Bedingungen von Frauen und Mannern erkennen und bei der Gestaltung
berticksichtigen, und auflerdem: anerkennen, dass Frauen und Manner keine
homogene Gruppe sind, sondern vielfaltige Situationen und Bedurfnisse bestehen
(z. B. allein erziehende Vater und Mutter, Teilzeitwinsche von mannlichen und

weiblichen FUhrungskraften). Gleichstellungspolitik ist keine Frauenférderung! Keine

®1 Einfiihrung zum Niedersachsischen Gleichberechtigungsgesetz (NGG), 2.
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,Entwicklungshilfe“ fir Frauen als defizitire Wesen, keine tatsachliche oder
vermeintliche Bevorzugung von Frauen, sondern Veranderung mit dem Ziel, allen
Mitgliedern in Gesellschaft und Belegschaft eine Entwicklung und Entfaltung zu
ermdglichen, die ihren Voraussetzungen und Interessen entspricht®?.

Was heildt das fur die niedersachsische Polizei? Der Begriff Gender Mainstreaming
wurde in der Polizei zunachst als eine weitere Variante frauenpolitischer
Fordermallnahmen gesehen. Der wirkliche Inhalt, namlich das Schaffen einander
wirklich  gleichwertiger Moglichkeiten fur Frauen und Manner in allen
Lebensbereichen, ist bisher kaum registriert worden und wird vermutlich von
Mannern auch bewusst verdrangt. In der von Manfred Kloweit-Hermann 2004
durchgefuihrten Untersuchung in der niedersachsischen Polizei hatten 87,5 Prozent

t%3. Christine Klein

der befragten 200 Polizeibeamtinnen das Wort noch nie gehor
stellt zur Gleichstellung fest: ,Frauen durfen nicht langer in die von Mannern far
Manner entwickelten Konzepte hineingepresst oder ausgegrenzt werden. Frauen
wollen keine Sonderstellung in der Polizei einnehmen, sondern gleichberechtigt mit

den Kollegen zusammenarbeiten“®*.

Gleichstellung soll und darf aber keine
Gleichmacherei zum Inhalt haben. Jede Handlung, durch die Gegebenheiten des
Lebens, die real unterschiedlich sind, pauschalierend gleichgestellt werden, bewirkt
Ungleichheit. Hinsichtlich ihres Menschseins sind Mann und Frau dasselbe und
daher einander gleichwertig zu behandeln. Was aber von Natur aus ungleich ist,
namlich die rein korperlichen Gegebenheiten, soll und muss auch weiterhin als
ungleich behandelt werden. Es geht bei Gender Mainstreaming um die einander
gleichwertige Stellung von Mannern und von Frauen. Alle MalRnahmen sollen vor und
wahrend ihrer Durchfuhrung dahingehend Uberpruft werden, ob sie der
Gleichstellung dienen oder schaden. Eine vollige Neugestaltung der
Geschehensablaufe steht im Mittelpunkt von Gender Mainstreaming. Kloweit-
Hermann beschreibt diese Neugestaltung metaphorisch wie folgt: ,Wir wollen nicht
einfach ein groferes Stuck vom Kuchen der Manner. Wir wollen vielmehr einen
neuen Kuchen backen, nach einer neuen Rezeptur. Wir wollen unsere Kultur
wesentlich verandern, nach einer neuen Rezeptur. Wir wollen unsere Kultur

wesentlich verandern, so dass sie nicht mehr so einseitig mannlich ist, sondern

%2 GemiNi, Broschiire der Niedersachsischen Ministerin fiir Soziales, Frauen, Familie und Gesundheit,
Grundlagen und Beispiele, 10.

63 Koweit-Hermann, Gender Mainstreaming, Alle anders — alle gleich, 17 ff.

% Klein, Frauen in der Polizei, in: Unbequem 38/99, 6-8.
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wirklich menschlich wird“®®>. Gender Mainstreaming ist seinem Charakter nach kein
Ergebnis, das zu irgendeinem Zeitpunkt als erreicht festgestellt werden kann. Der
dieser Strategie immanente Prozesscharakter erfordert zu seiner Umsetzung neben
dem deutlich erkennbaren politischen Willen und der im ,Top-Down-Modell
enthaltenen Selbstverpflichtung auf allen Hierarchie-Ebenen auch eine ,Bottom-Up-
Bewegung®. Katrin Gabbert beschreibt eine ,Top-Down-Vorgehensweise® in ihrer
Veroffentlichung: Gleichstellung — Zu Befehl?, indem sie schildert, dass man im
amerikanischen Militdr zum Gleichstellungsbeauftragten abkommandiert wird. Die
meisten bewerten das — zu Recht — als Karrierehindernis und sind dem gegenuber
entsprechend skeptisch. Dennoch werden dort aus unwilligen Militars oft
uberzeugende und Uuberzeugte Gleichstellungsbeauftragte. Mit Methoden des
Diversity Managements wird dort die Auseinandersetzung mit personlichen,
gruppenbezogenen, gesellschaftlichen und organisationellen
£,

Diskriminierungsverfahren eingeleite Danach dienen also Methoden des

Diversitats-Managements zur Auseinandersetzung mit der Thematik.

Der Begriff Diversitat meint Vielfalt bzw. Vielfaltigkeit®”

. Bezuglich des Managements
unterscheidet Stuber zwischen den Implementierungsmechanismen ,Einfuhrung“ und
.Mainstreaming“. Die Einflhrung von Diversitat bedeutet die Einbringung dieses
neuen Themas in die Organisation und stdl3t Veranderungsprozesse an. Beim
Mainstreaming dagegen wird der Versuch der Verankerung von Diversitat im
Unternehmen unternommen — schrittweise sollen die Strukturen und Prozesse
dahingehend verandert werden, dass sie mdglichst neutral auf die personelle
Diversitat bzw. Vielfalt wirken. Diversity-Management als Unternehmensstrategie
ermoglicht das Aufzeigen unterschiedlicher Individualitaten und die effektive Nutzung
dieser Ressourcen. Das Management ist fur die Schaffung geeigneter institutioneller
Rahmenbedingungen und flr die Aufrechterhaltung einer praktizierten heterogenen
Unternehmensphilosophie verantwortlich. Die Schlisseldimension dieses Konzeptes

ist die Vielfaltigkeit der Mitarbeiterinnen. Eine Diversitats-Ausrichtung hat zum Ziel,

® Koweit-Hermann, Gender Mainstreaming, Alle anders — alle gleich, 27.
% Gabbert, Gleichstellung — zu Befehl! Der Wandel der Geschlechterverhaltnisse im US-Militar, 272.
" DUDEN, Das Fremdwérterbuch, 9. Auflage, 243.
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diese Vielfalt in allen Auspragungen wertzuschatzen und

AusschlieRungsmechanismen abzubauen®®.

Was ist Vielfalt? Bezogen auf den einzelnen Menschen bedeutet Vielfalt zunachst
einmal die Tatsache, dass sich Menschen in vielerlei Hinsicht unterscheiden — oder
auch gleich sind. Vielfalt beschreibt dariber hinaus das Bewusstsein fur Vielfalt und
die Einstellung zu den Unterschieden. Denn die Haltung zu den Unterschieden pragt
den Umgang mit diesen. Bezogen auf eine Organisation bzw. Institution meint Vielfalt
die Akzeptanz von Unterschieden sowie die Tatsache, das individuelle Unterschiede
fur die Organisation/Institution von Bedeutung sind und Chancen bieten. Es ist von
Vorteil, auf individuelle Besonderheiten einzugehen: Unterschiede zwischen
Beschaftigten koénnen gezielt berlcksichtigt und bewusst genutzt werden und
dadurch zur Erfolgs- bzw. Leistungssteigerung beitragen®. Diversitits-Management
beinhaltet, dass durch strategische Personalentwicklung gezielt unterschiedliche
Kompetenzen der einzelnen Polizeibeamtinnen geférdert werden, deren Ziel es ist -
unabhangig vom Geschlecht — die ,richtige“ Frau bzw. den ,richtigen Mann am

Lrichtigen“ Platz einzusetzen’.

6. Zusammenfassung der theoretischen Uberlegungen

Die Debatte um die Integration von Frauen in die Polizei geht weiter und es ist wie
gesagt nach wie vor offen, ob weibliche und mannliche Kollegen gleichgestellt sind
und ob es im Sinne der Organisation und der in ihr beschaftigten Manner und Frauen
angemessener ist, sich auf die Gleichheit oder auf die Unterschiedlichkeit der
Geschlechter zu beziehen. Der wirkliche Inhalt von Gender Mainstreaming, namlich
das Schaffen einander gleichwertiger Moglichkeiten fur Frauen und Manner, ist in der
Polizei bisher kaum registriert worden und auch der Begriff des Diversitats-
Managements, welcher der Umsetzung von Geschlechtergerechtigkeit dient und die
Akzeptanz von Unterschieden und den Einsatz der ,richtigen® Frau bzw. des

Lrichtigen“ Mannes am ,richtigen” Ort beinhaltet, wurde bislang wenig beachtet.

% Gitzi/Kollen, Die Rolle von Partizipation im  Diversity = Management: eine
Praxisanalyse, in: Agenda Diversitat: Gender- und Diversitatsmanagement in Wissenschaft und
Praxis, 25-27.

Franzke, Bilder einer neuen, bunten Polizei, in: Herrnkind, Scheerer (Hg.), Die Polizei als
Organisation mit Gewaltlizenz, 295.

Werdes, Frauen in der Polizei — die besseren Polizisten? in: Kenkmann, Spieker (Hg.),
100 Jahre Frauen in der deutschen Polizei, 94.
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Bezluglich der Integration wund der geschlechtlichen Gleichstellung der
Polizeibeamtinnen in der niedersachsischen Polizei ist der Forschungsstand
heterogen. Wahrend einerseits von Integration gesprochen wird, zeigen sich an
anderer Stelle Defizite. Es wurde bislang nicht erforscht, welche Problemfelder die
niedersachsischen Polizistinnen in ihrem Alltag wahrnehmen und inwieweit sie sich
gleichgestellt und integriert fuhlen. Es ist an der Zeit, sie zu Wort kommen zu lassen.
Die in Kap. 4 genannten Chancen sind es, die zur Motivation fuhren, das

Forschungsfeld ,Frauen in der Polizei“ zu betreten.
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B. Empirische Untersuchung zur Situation der Frauen in der Polizei
Niedersachsens

Nachdem ein Uberblick Uber die Theorie der geschlechtspezifischen

Polizeiforschung und die neuere Terminologie in diesem Kontext gegeben wurde,
soll nun der Blickwinkel erweitert werden auf die durchgeflihrte Untersuchung zur
Situation der Frauen in der Polizei Niedersachsens, auf Polizistinnen, die auf mehr
als 25 Jahre Diensterfahrung zuruckblicken — die Pionierinnen in der
niedersachsischen Polizei. Dariber hinaus kommt eine Expertin zu Wort, und die
Wahrnehmung der Interviewpartnerinnen soll durch sogen. ,harte Daten® einer

niedersachsischen Polizeidirektion erganzt werden.

7. Die Untersuchung

7.1 Uberblick/Methodenwahl

Empirische Polizeiforschung, die seit ca. 30 Jahren in Deutschland existiert, wurde
bisher Uberwiegend quantitativ betrieben. Die quantitative Sozialforschung orientiert
sich am Modell der Uberprifung von Hypothesen, wie es aus den
Naturwissenschaften bekannt ist. Dadurch wird die kommunikative und
handlungsformige Selbstdarstellung der Testpersonen weitgehend beschnitten. Ab
Mitte der 80er Jahre ist eine deutliche Zunahme von Forschungen, die sich der
Rekonstruktion von Sinnstrukturen und Handlungslogiken sowie der Konstruktion von
Typen sozialer Wirklichkeit verpflichtet hatte, zu verzeichnen’’. Dennoch wird der
Mangel an Untersuchungen Uber die Zusammenhange oder die Qualitat der
Erfahrungen, die Frauen im Polizeidienst machen, beklagt und ein qualitativer
Untersuchungsansatz innerhalb der Polizeiforschung gefordert’?. Qualitative
Forschung nahert sich der gesellschaftlichen Wirklichkeit, deren Eigentimlichkeit in
der Bildung von Sinnzusammenhangen liegt. Daher ist es zweckmalig, sich
qualitativ forschend dem Verstandnis dieser Sinnstrukturen zu nahern. Die
Grundlagen  qualitativen  Denkens  vereinen die  Forderung  starkerer
Subjektbezogenheit der Forschung, die Betonung der Deskription und der
Interpretation der Forschungssubjekte, die Forderung, die Subjekte auch in ihrer
naturlichen, alltaglichen Umgebung zu untersuchen und schlieBlich die Auffassung

von der Generalisierung der Ergebnisse als Verallgemeinerungsprozess.

" Asmus, Bornewasser, Fachtagung Empirische Polizeiforschung Il
& Franzke, Was Polizisten Uber Polizistinnen denken, 58.
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Dieses Grundgerust qualitativen Denkens soll keine Alternative zu quantitativem
Denken darstellen. Qualitatives und quantitatives Denken sind in der Regel in jedem
Forschungs- und Erkenntnisprozess enthalten” und soziale Realitdt kann nur in
Verbindung zwischen quantitativer und qualitativer Forschung angemessen erkannt
werden. Dieser Erkenntnis folgend soll in diesen Forschungsprozess sowohl

qualitatives als auch quantitatives Denken impliziert werden.

7.2 Vorverstandnis

Wenn man davon ausgeht, dass wissenschaftliche Vorgange immer gedeutet,
interpretiert werden, bedeutet das Postulat der Interpretation zunachst, dass
vorurteilsfreie Forschung nie ganz moglich ist, dass also das Vorverstandnis
bezuglich des Forschungsgegenstandes zu explizieren ist. Es bedeutet auch, dass
Introspektion, das Zulassen eigener subjektiver Erfahrungen mit dem
Forschungsgegenstand, ein legitimes Erkenntnismittel ist. Forschung ist danach
immer als Prozess der Auseinandersetzung mit dem Gegenstand aufzufassen’.
Diese Forschung ist durch das eigene Vorverstandnis und die Erfahrungen, die ich in
den vergangenen 20 Jahren in unterschiedlichen Funktionen bei der Polizei gemacht
habe, gepragt. Ich bin mir bewusst, dass meine Denkstrukturen polizeilich vorgepragt
sind und dadurch die Gefahr besteht, dass ich nicht die gebotene wissenschaftliche
Distanz wahre. Bei der Durchfuhrung von problemzentrierten Interviews wird
theoretisch-wissenschaftliches Vorverstandnis des Forschers nicht nur zugelassen,
sondern ist sogar ausdrucklich erwlnscht. Damit wird der Tatsache Rechnung
getragen, dass der Forscher keineswegs unvorbereitet das Forschungsfeld betritt,
sondern mit Blick auf den Untersuchungsbereich Uber mehr oder minder detaillierte
Kenntnisse und theoretische Konzepte verfugt, die er auch in der Phase der

Datenerhebung nicht einfach abschiitteln kann’®.

7.3 Fragestellung

Die Leitfrage lautet ,Welche Problemfelder nehmen die Polizeibeamtinnen der
niedersachsische Polizei wahr und welche Empfehlungen fir die Organisation
konnen daraus generiert werden?“. Es stellt sich weiterhin die Frage, ob die Frauen

in die niedersachsische Polizei gleichberechtigt integriert sind, wobei an dieser Stelle

I Mayring, Einfihrung in die Qualitative Sozialforschung, 19.
™ ebenda, 25.
’® ebenda, 67 ff.
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unbestimmt ist, inwieweit der Begriff Integration definiert werden kann und welche
ltems zur Verifizierung bzw. Falsifizierung einer moglichen Integration erhoben
werden sollen/mussen.
Insgesamt wird auf die Beantwortung folgender Detailfragen Wert gelegt:
1. Welche Problemfelder nehmen die befragten Polizeibeamtinnen wahr (s.0.)?
2. Werden bzw. wurden die Frauen entsprechend ihrer Vorstellungen gefordert?
3. Werden traditionelle Geschlechtsstereotype zugewiesen und mit welchen
Erwartungen wurden/werden die Beamtinnen konfrontiert?
4. Was raten die ,Frauen der ersten Stunde® den weiblichen Berufsanfangern
von heute?
5. Sind die befragten Polizeibeamtinnen integriert, und wenn nicht: Was sind sie
dann? Wie definieren die Befragten ,Integration?
6. Bestehen vertikale und/oder horizontale Segregation?
7. Welche Wiunsche haben die Beamtinnen und welche

Schlussfolgerungen/Forderungen lassen sich daraus ableiten?

7.4 Vorgehensweise

Im Juni 2007 wurde der Antrag auf Genehmigung der Studie an das
Niedersachsische Ministerium fur Inneres und Sport durch Prof. Dr. Feltes gestellt.
Am 2. Juli 2007 erorterte ich dort mein Vorhaben und die von mir beabsichtigte
Vorgehensweise und mit Schreiben vom 11.07.2007 wurde die Studie genehmigt.
Den einzelnen Polizeibehdrden wurde die individuelle Entscheidung zur
Unterstutzung uberlassen. Die Untersuchung besteht aus der Kombination von der
Auswertung statistischer Daten, die bei der Polizeidirektion Oldenburg erhoben
wurden, der Inhaltsanalyse von in Einzelinterviews erhobenem Wissen und der
Auswertung eines Experteninterviews. Es handelt sich bei den Interviews um eine
retrospektive Betrachtung, die mit sieben erhobenen Fallanalysen in typisierender
bzw. kontrastierender Weise arbeitet. Ruckblickend vom Zeitpunkt des Interviews
werden bestimmte Ereignisse und Prozesse in ihrer Bedeutung analysiert’®. Als
Quelle fur die subjektive Einschatzung der Situation der Frauen in der Polizei
Niedersachsens dienen die in den Interviews erlangten Aussagen der
Polizeibeamtinnen. Da es sich um soziale Wirklichkeiten handelt, ist es sinnvoll, den

Akteuren die Moglichkeit zu erdffnen, das in ihrer personlichen Lebenswelt

’® Flick, Qualitative Sozialforschung, 180.
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erworbene Erfahrungswissen darzustellen. Nur so kénnen die erkennbaren
praxisrelevanten Fakten dann als Basis fur MalRnahmen innerhalb der
Niedersachsischen Polizei genutzt werden. Der Entschluss fur die
Erhebungsmethode eines Leitfadeninterviews ergab sich aus der Tatsache, dass
damit dazu beigetragen wird, den vom Befragten entwickelten Erzahlstrang zum
Tragen kommen zu lassen. Jedoch ist er vor allem die Grundlage dafur, dem
Interview etwa bei stockendem Gesprach bzw. unergiebiger Thematik eine neue
Wendung zu geben. Anhand des Leitfadens konnte entschieden werden, wann zur
Ausdifferenzierung der Thematik das problemzentrierte Interesse in Form von
exmananten Fragen eingebracht werden soll”’. Als Gesprachseinstieg wurde die
Formulierung: ,Wie ist es Ihnen bei der Polizei ergangen?“ und damit bewusst eine
offene Fragestellung gewahlt. Durch diese Technik der offenen Fragen soll der
Redefluss angeregt werden, ohne jegliche Antwort- und Richtungsvorgaben. Die
Form des offenen Interviews bietet genigend Raum, auch neue Fragen und Themen
einzubeziehen. Ebenso kann auf individuelle Verstandnisfragen des Gegenubers
eingegangen werden. Die Gesprachspartner konnen fakultative Schwerpunkte
setzen und erst, wenn der Interviewte ins Stocken gerat, folgt die nachste Frage bzw.
eine konkrete Fragestellung. Der Leitfaden wird in den Gesprachen nicht stringent
,abgearbeitet*, sondern als ,roter Faden® und Interviewhilfe verstanden’®.

Die mit den Polizeibeamtinnen gefuhrten Interviews werden durch ein mit einer
langjahrigen  Frauenbeauftragten der niedersachsischen Polizei geflhrtes
Experteninterview erganzt. Als Experte konnte man diejenigen Personen
bezeichnen, die im Hinblick auf einen interessierenden Sachverhalt als
Sachverstandige in besonderer Weise kompetent sind’®. Dies sind in der Regel
Mitarbeiter einer Organisation in einer spezifischen Funktion mit einem bestimmten
(professionellen) Erfahrungswissen. Indem die interviewte Expertin als langjahrige
Frauenbeauftragte tatig war, verfugt sie Uber ein Prozess- und Deutungswissen, das
uber das reflexive Einzelwissen der Polizistinnen hinausgeht. Sie hat
Polizeibeamtinnen im Organisationskontext wahrgenommen und kann von dieser

Betrachtungsebene berichten.

" Flick, Qualitative Sozialforschung, 210.
’® Der Leitfaden liegt als Anhang A an.
" Flick, Qualitative Sozialforschung, 214.

Copyright: Autor und Felix-Verlag



Masterarbeit im Studiengang ,,Kriminologie und Polizeiwissenschaft®, Februar 2008.
ISBN 978-3-927983-85-4 / EAN 9783927983854

27-

Die gesprochenen Worte wurden mit Einwilligung der Befragten auf Tonband
aufgezeichnet. Diese Aufzeichnungen wurden einer Verschriftung unterzogen,
anonymisiert und nach Inhaltsanalyse in Auszigen in die Publikation Gbernommen.
Die Transkripte sind zur Ermdglichung der subjektiv interpretativen Uberpriifung im
Anhang B angehangt. Es handelt sich nicht um eine Stichprobenauswahl im
klassischen Sinne. 1981 wurden die ersten Frauen bei der Polizei in Niedersachsen
eingestellt. Diese ersten Frauen wurden als Zielgruppe eingegrenzt, da sie uber eine
mehr als 25-jahrige Diensterfahrung verfigen. Dieses Erfahrungswissen speziell der
ersten Frauen steht im Blickpunkt des Interesses und fuhrte zur ersten Eingrenzung
der Zielgruppe. Anschlie3end erfolgte eine Kontaktaufnahme zu einer mir bekannten
Polizeibeamtin aus der Zielgruppe. Mit dieser Beamtin wurde ein Pra-Interview
durchgefuhrt und im Anschluss daran versandte sie ein von mir vorgefertigtes
Anschreiben an potentielle Interviewpartnerinnen. Das Anschreiben enthielt die Bitte,
sich bei mir per E-Mail zu melden. Durch diese Vorgehensweise konnten
datenschutzrechtliche Bestimmungen Beachtung  finden. Alle sieben
Polizeibeamtinnen, die sich bis Ende September freiwillig per E-Mail bei mir
gemeldet hatten, wurden interviewt.

Zum Zwecke der quantitativen Datenerhebung erfolgte nach der Genehmigung der
Studie durch das Niedersachsische Innenministerium eine Kontaktaufnahme mit der
Polizeidirektion Oldenburg, nicht weil die Polizeidirektion Oldenburg besonders
reprasentativ ist, sondern aufgrund der dort gegebenen Moglichkeit des
gewunschten Datenzugangs. Von dort wurden nach einem personlichen
Vorgesprach die in Kapitel 9 ausgewerteten Daten Ubermittelt. Es handelt sich um
eine erste ,oberflachliche” Datenanalyse, die Tiefe vermissen Ilasst und
Anschlussanalysen ermdglicht, die in dieser Untersuchung aus terminlichen Griinden
unberucksichtigt bleiben. Die Ubermittelten Daten wurden mittels Excel ausgewertet
und z.T. in Tabellen Uberfuhrt (siehe Kapitel 9).

7.5 Durchflhrung der Interviews

Am 24. August 2007 wurde ein Pra-Interview mit der mir personlich bekannten
Polizeibeamtin aus dem Einstellungsjahrgang 1981 durchgeflihrt, welche die
Forschung im Anschluss daran durch Weiterleitung eines Anschreibens an
potentielle Interviewpartnerinnen unterstutzte. Die folgenden sieben Einzelinterviews
wurden im September 2007 in Braunschweig, Celle, Goéttingen, Oldenburg,

Osnabrick, Landkreis Osnabrick und Landkreis Cuxhaven durchgefuhrt. Es wurden
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leitfadengestiitzte Interviews durchgefihrt (s.0. und Anhang A), wobei der Leitfaden
nicht in allen Fallen stringent abgearbeitet wurde und den Interviewpartnerinnen eine
individuelle Schwerpunktthemenwahl Uberlassen wurde. Der Leitfaden wurde den
Interviewpartnerinnen nicht bekannt gegeben. Darlber hinaus wurden
demografische Daten erhoben. Die Frauen sind 40 bis 50 Jahre alt und gehdren bis
auf eine Ausnahme dem gehobenen Dienst an. Zwei Frauen haben an der
Fachhochschule fur Verwaltung und Rechtspflege, Fakultat Polizei, studiert, vier
Frauen den Aufstiegslehrgang fir den gehobenen Dienst beim Bildungsinstitut der
Polizei Niedersachsen absolviert. Zwei Frauen haben keine Kinder, funf befragte
Frauen haben ein bzw. mehrere Kinder. Demographische Daten wurden zwar
erhoben, werden jedoch aus Anonymisierungsgrunden nicht im konkreten Kontext
genannt. Die Interviewpartnerinnen sind in unterschiedlichen Funktionen bei der
Polizei tatig, namlich als Sachbearbeiterin Einsatz- und Streifendienst
(Schutzpolizeibeamtin), Sachbearbeiterin Pravention bei der Polizeidirektion bzw.
Polizeiinspektion oder als Sachbearbeiterin im Kriminal- und Ermittlungsdienst bzw.
Zentralen Kriminaldienst. Am 1. 10.2007 wurde ein Experteninterview mit einer
ehemaligen Frauenbeauftragten, die auf mehrjahrige Erfahrung zurtckblickt,
durchgefuhrt, um einen anderen Blickwinkel, namlich die ,Brille“ der Gbergeordneten
bzw. vermittelnden Instanz zwischen Dienstherrn und Frau, in die Diskussion
einbringen zu konnen.

Die Interviews wurden auf der jeweiligen Dienststelle durchgefuhrt. Sie wurden mit
Einwilligung der Polizeibeamtinnen mittels Tonband aufgezeichnet. Die
Protokollierung der Interviews erfolgte durch wortliche Transkription, wobei um der
besseren Lesbarkeit willen eine Ubertragung in normales Schriftdeutsch erfolgte, da

die inhaltlich-thematische Ebene im Vordergrund steht®

. Vor der Auswertung wurden
alle Tonbandaufzeichnungen anonymisiert. Die Tonbandaufzeichnung sind digital
asserviert, konnen jedoch aus datenschutzrechtlichen Grunden nicht angehangt

werden. Vom Pra-Interview wurde ein Gedachtnisprotokoll erstellt (Anhang B).

7.6 Gutekriterien
Grundsatzlich kann man durch die Kombination verschiedener Daten und Methoden

einer Analyse mehr Breite und Tiefe verleihen. Ob sich aber mittels Triangulation die

80 Mayring, Philipp, 2002, EinfGhrung in die Qualitative Sozialforschung, S. 91
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Validitit von Forschungsergebnissen erhdhen ldsst, wird in der Literatur diskutiert®”.
Die durchgefuhrte Untersuchung konnte nicht auf Reprasentativitat des befragten
Personenkreises ausgerichtet werden, da aus datenschutzrechtlichen Grinden keine
bzw. nur bezuglich des Pra-Interviews  Kontaktaufnahme erfolgte und die
Interviewpartnerinnen sich freiwillig bei mir meldeten. Aufgrund der geringen
,Meldequote” konnte keine Selektierung erfolgen. Alle Polizeibeamtinnen, die sich bis
Ende September 2007 gemeldet hatten, wurden interviewt. Denen, die sich
anschlielfend meldeten, wurde im Hinblick auf Ressourcen, Realisierbarkeit und
zeitliche Begrenzung der Forschung eine Absage erteilt. Bezuglich der
Interviewpartnerinnen hat sich eine geografische Verteilung ergeben, die bis auf den
Nordwesten Niedersachsens (Emsland/Nordseekuste) weitgehend alle Bereiche
Niedersachsens abdeckt; auch bezuglich der dienstlichen Verwendung sind die
Interviewpartnerinnen aus verschiedenen Dienstbereichen. Lediglich zwei der
Beamtinnen, die sich freiwillig meldeten, sind bei der Schutzpolizei, also eine
anteilige Unterreprasentanz, die in dieser Forschung jedoch nicht geheilt werden
kann. Darlber hinaus sind Polizeibeamtinnen ohne Kinder unterreprasentiert. Um
eine Polizeibeamtin in einer FUhrungsfunktion zu interviewen, wurde eine
Dienstschichtleiterin per E-Mail um Kontaktaufnahme gebeten. Diese hat sich jedoch
nicht zu einem Interview bereit erklart, so dass die Studie das Interview einer
Polizeibeamtin in einer Fuhrungsfunktion ebenfalls vermissen lasst. Die Reliabilitat,
d.h. die Genauigkeit der Messung sowie die Konstanz der Messbedingungen werden
in quantitativen Studien Uber die Ubereinstimmung der Ergebnisse bei wiederholter
Untersuchungsdurchfuhrung oder bei parallelen bzw. Untertests ermittelt. Das
produzierte Interviewmaterial lasst jedoch keine Unterteilung zum Zwecke der
klassischen Reliabilitatsbestimmungen zu. Da bereits die Reliabilitdtsbestimmung
nach klassischer Art Probleme bereitet, ist es auch nicht mdglich, die nach
traditionellen Gutekriterien geforderte Validitat, d.h. die Gultigkeit der Daten zu
ermitteln. Anstelle der klassischen Gutekriterien schlagt Mayring fur qualitative
Untersuchungsansatze alternative Verfahren zur Uberpriifung der Zuverlassigkeit
und Gultigkeit von Untersuchungsergebnissen vor, namlich die
Verfahrensdokumentation, d.h. das Vorgehen bei der Gewinnung und Auswertung
soll genau dokumentiert werden, die argumentative Interpretationsabsicherung, die

Regelgeleitetheit, die Gegenstandsangemessenheit, d.h. Wahrung der Nahe zum

81 Lamnek, Siegfried, Qualitative Sozialforschung, Basel, 2005, S. 159
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Gegenstand als ein Leitgedanke der qualitativ-interpretativen Forschung, die
kommunikative Validierung und die bereits erwéhnte Triangulation®. Kritisiert werden
kann und muss bei dieser Untersuchung einerseits die mangelnde Reprasentativitat,
wobei diesbezlglich keinerlei Anspruch erhoben wird, und die Einseitigkeit der
Interviewpartner. Es wurden ,nur” Beamtinnen interviewt, ohne die Wahrnehmung
der Polizeibeamten und den Kontext, in dem sich die Beamtinnen befinden, zu

berlcksichtigen.

7.7 Auswertung

Bei der Auswertung der Interviews und der erlangten Daten liegen zwei zentrale
Perspektiven im Blickfeld, namliche die individuelle Perspektive und die
institutionellen Aspekte. Diesem Anspruch folgend gliedert sich die Auswertung in
vier Ebenen. Auf der ersten Ebene wird die Ausgangslage der Polizistinnen
untersucht, d.h. es wird beschrieben, welche personlichen Erfahrungen die Frauen
im Dienst gemacht haben, was sie gepragt hat, wie sie heute ihre dienstliche
Stellung wahrnehmen, was sie den jungen Polizistinnen raten und was sie sich fur
ihre berufliche Zufriedenheit winschen. Zur Erhdhung der Lesefreundlichkeit werden
als wesentlich bewertete Aussagen jeweils vorangestellt. Zum Ende jedes Interviews
erfolgt eine interpretative Kurzbewertung mittels einer Metapher aus der Tierwelt,
welche die Darstellung bildhaft gestalten soll. Auf der zweiten Ebene soll objektiv
hermeneutisch  versucht  werden, hinter  den einzelnen  subjektiven
Bedeutungsstrukturen, die das Material liefert, allgemeine Strukturen zu erschlieflden.
Zu diesem Zwecke werden Typologien entwickelt und vier Haupttypen von
Polizistinnen herausgearbeitet, welche weitestgehend personenungebunden
kategorisch untersucht werden. Auf der dritten Ebene erfolgt eine themenzentrierte
Auswertung der Interviews. Die in den Interviews erlangten Inhalte werden mit den
sogenannten ,harten® Daten der Polizeidirektion Oldenburg und dem, was die
Literatur thematisch vorhalt, verknupft. Auf der vierten Ebene sollen aus der
vorangegangenen Auswertung Entwicklungsperspektiven und Empfehlungen fir die
niedersachsische Polizei abstrahiert werden. Auf biografische Darstellungen wird

verzichtet, da ansonsten die Anonymisierung nicht gewahrleistet werden kann.

82 Mayring, Einfihrung in die Qualitative Sozialforschung, 144 ff.
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8. Personenzentrierte Auswertung der Interviews®?

8.1 Personenzentrierte Auswertung der Interviews

8.1.1 Interview 1 vom 04.09.07, Frau Schulze®*

Transkript umfasst 6 Seiten

»In ganz jungen Jahren habe ich versucht ,mit den Woélfen "mitzuheulen’ *,

,Der erste Einsatz ist immer meiner*.

»~S0lange man keine konkrete Bedrohung flr die Kollegen ist, in Bezug auf Karriere,
ist das auch in Ordnung”.

« 85

,In dem Moment, wo die Familie kommit, ist es das Ende der Karriere®

Wahrgenommene Problemfelder: Frau Schulze reflektiert ihren dienstlichen

Werdegang, indem sie sagt: ,Es war ein steiniger Weg, weil ich doch eben vermehrt
immer wieder auf Ablehnung gestoBen bin aufgrund meines Geschlechtes® [l 1, Z.
17]. Die Ablehnung zeigt sich z.B., indem die Kollegen ,einfach mit Frauen nicht
rausfahren oder die jingeren Kollegen oder die Kollegen im Einsatzbereich sagen
einem das direkt ins Gesicht ,Mit dir fahre ich nicht raus’ oder sich ruckizucki alle
anderen Kollegen schon mal verabredet haben, das sie zusammen rausfahren.” [l 1,
Z. 17]. Als Frau Schulze zum Studium an die Fachhochschule fur Verwaltung und
Rechtspflege ging, um Polizeikommissarin zu werden, verabschiedete sie ein
Kollege mit den Worten: ,Du brauchst danach nicht wiederkommen, weil "ne Frau
als Vorgesetze werde ich nicht akzeptieren® [I 1,Z. 54]. Frau Schulze hat fir sich
erkannt, dass ,solange man keine konkrete Bedrohung fiir die Kollegen ist, in Bezug
auf Karriere, [...] das auch in Ordnung [ist]“[l 1,Z. 66]. Frau Schulze hat in den ersten
Jahren bei der Polizei versucht, ,’mit den Wélfen mitzuheulen’ und [...] hat versucht,
noch hérter zu sein als die Kollegen selber, noch ménnlicher zu sein als ein Mann* |
1, Z. 83]. Normalerweise werden die Einsatze von dem Beamten im Streifenteam
abwechselnd bearbeitet. Bei Frau Schulze war und ist es auch heute noch so: ,Der
erste Einsatz ist immer meiner [...] und ich werde heute auch immer noch drei
Anzeigen mehr aufnehmen als meine Kollegen, um mir nichts nachsagen zu lassen®
(11, Z. 95].

% Die wértlichen Zitate sind den jeweiligen Personeninterviews entnommen.

84 Die Namen wurden (auch folgende) aus Anonymisierungsgriinden geandert.

8 zur Erhéhung der Lesefreundlichkeit werden als wesentlich bewertete Aussagen vorangestellt. Der
Kontext und die Quelle erschlief3en sich aus der Gesamtauswertung des Interviews.

Copyright: Autor und Felix-Verlag



Masterarbeit im Studiengang ,,Kriminologie und Polizeiwissenschaft®, Februar 2008.
ISBN 978-3-927983-85-4 / EAN 9783927983854

_32-

Frau Schulze hatte gerne Karriere gemacht, sagt aber: ,/n dem Moment, wo die
Familie kommt, ist es das Ende der Karriere“ [I11,Z131]. Sie arbeitet Teilzeit und
denkt, dass ,ich nicht Karriere machen kann, liegt ja an meiner Person, da kann die
Polizei nichts fir“ [l 1, Z 245].

Erwartungen: Die Frage nach den Erwartungen, die an Frau Schulze gestellt wurden,
ist impliziert beantwortet durch die Aussage ,Da muss man schon an sich selbst "ne
hohe Anforderung stellen, ansonsten wird man da auch gnadenlos aussortiert bei
den Kollegen“[l 1, Z. 99].

Forderung: Frau Schulze wurde bis zum Beginn des Studiums von ihrem
Vorgesetzen geférdert. AnschlieRend hat sie das Seminar ,Entwicklung der
persénlichen Fahigkeiten und Selbstverwirklichung® [I 1, Z. 170] als Basisseminar
zum Mentoring besucht, sich jedoch gegen eine Teilnahme am Mentoring-Programm
entschieden, da es ihr fur sich als nicht geeignet erschien. Hilfreich waren fiur Frau
Schulze Rhetorik- und Moderatorenseminare sowie die Seminare zur
Wiedereingliederung von Frauen in Beurlaubung.

Rat an junge Polizeibeamtinnen: ,/ch wiirde ihnen raten, Frau zu bleiben. Und nicht

versuchen zu wollen, der bessere Mann zu werden“[l 1, Z. 230].
Waunsche: ,Innerhalb der Polizei habe ich eigentlich alles® [I 1, Z . 245].

Bewertungs - Methaper

Frau Schulze hat als Wolfin ,mit den Wodlfen geheult® und ware gerne Leitwolfin
geworden. Dieses steht ihr nach eigenem Empfinden aufgrund der Entscheidung fur

die Familie nicht offen.

8.1.2 Interview 2 vom 17.09.2007, Frau Plenge

Transkript umfasst 12 Seiten

»Ich habe ja auch versucht, es allen recht zu machen®.

Wenn dann mal ein dummer Spruch [...] gelassen wird, dann greife ich den wohl
auch mal auf und frage“ nach.

Wahrgenommene Problemfelder: Frau Plenge reflektiert ihren dienstlichen

Werdegang insgesamt positiv mit folgenden Einschrankungen: ,Also die negative
Erfahrung ist ja die mit dem damaligen Revierleiter gewesen, der mir den Spruch vor
den Kopf knallte: Sie verpassen die wichtigsten Lebensphasen ihrer Kinder[l 2, Z.
451, siehe auch Z. 71]. Als Frau Plenge mit der Teilzeitarbeit anfing, stellte sich der

Dienst ,auch ganz unkompliziert dar, aber die Vorurteile von élteren, speziell alteren
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Kollegen, die kamen dann noch verhauft zum Vorschein. Ich habe dann natirlich
immer versucht, ihnen auch mal klar zu machen [...] wie sie denn auch eigentlich ihre
berufstatigen Frauen betrachten und das mit mir mal vergleichen sollten. [...] Aber
sie haben das nattirlich immer nur aus ihrer Brille gesehen®|[l 2, Z. 23]. Frau Plenge
hat mehrere Jahre Teilzeit gearbeitet und flhlte sich in das Gedankengut gedrangt:
.Ich weil3, es ist ganz toll und ich bin auch dankbar dafiir, dass ich Teilzeit arbeiten
kann, also mache ich alles méglich, was sich rundherum an Erfordernissen
aufdréangt [ 2, Z. 447]. [...] ich hab s ja auch nicht praktiziert, ich habe ja auch
versucht, es allen recht zu machen® [| 2, Z. 460]. Frau Plenge hat den
Aufstiegslehrgang fur den gehobenen Dienst gemacht und fihlt sich im Vergleich zu
denjenigen, die das Studium absolviert haben ,dann schon sehr oft in eine Ecke
gedréngt, in der es sich um Wertschéatzung handelt, fachliche Wertschétzung, aber
ich denke, da ist auch immer ein Stlick menschliche Wertschétzung dabei“ [l 2, Z.
326]. ,Wenn eine Rahmendienstvereinbarung "Sexuelle Belédstigung™ neu geschaffen
wird, dann habe ich jetzt in diesem Umfeld damit zu tun, dass ltberhaupt mal dartiber
geredet wird und dass die nicht nur im Abzeichnungswege von einem Blro ins
andere geht und wenn dann mal ein dummer Spruch dariiber in der Friihstlickspause
gelassen wird, dann greife ich den wohl auch mal auf und frage, ob sie denn noch
nie erlebt haben, dass auch ihnen selber mal ‘ne unangenehme Situation vor Augen
gekommen ist[...]“[l 2, Z. 359].

Erwartungen: ,Die Erwartungen waren zum Teil so, dass wir es selber besonders gut
machen wollten. [...] Auf der anderen Seite gab es natiirlich auch diese Einsétze —
nachts oder 'ne Sofortlage, was auch immer, Gewalt im Spiel oder nicht, bei denen
wir, ich besonders bedugt wurde, ob wir das denn schaffen oder nicht“[l 2, Z. 197].
Férderung: wurde nicht thematisiert.

Rat an junge Polizeibeamtinnen: ,,Auf jeden Fall sollen sie sich nicht verstellen, sollen

nicht irgendeine Rolle spielen, die sie nicht sind, sollen authentisch bleiben in dem,
was sie darstellen wollen und sollen nicht den Fehler machen, den viele von uns
begangen haben, sie sollen sich nicht verménnlichen, sie sollen Frau sein [l 2, Z.
386].

Wunsche: ,/ch wiirde mir einfach wiinschen, dass in den Personalbereichen dieses
Thema Stufenpldne, Umsetzung niederséchsisches Gleichberechtigungsgesetz |...]
wie selbstverstédndlich  sténdig in  Uberpriifung steht  d.h. [...] ein

Gleichstellungscontrolling als Instrument dieses Miteinanderarbeitens” [| 2, Z. 281].
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,Und dass wir Frauen uns nicht daftir rechtfertigen miissen, wenn wir 'ne Karriere
oder eine Weiterentwicklung fir uns in Anspruch nehmen, die auch die Dienststelle
auffordert, vielleicht irgendwas zu édndern...“ [l 2, Z. 288]. ,Dass mal ‘ne Aufgabe zu
uns kommt und nicht wir zu der Aufgabe gehen“|[l 2, Z. 294].

Bewertungs — Methaper

Frau Plenge ist die eher kampferische Lowin, die bei einem Spruch nachfragt und
versucht, Meinungsbildungsprozesse zu betreiben.

8.1.3 Interview 3 vom 19.09.2007, Frau Baumann

Transkript umfasst 12 Seiten

LAIS Frau in diesem Beruf musst du immer besser sein als die Ménner. Und wenn du
's dann bist, dann ist das ganz normal”,

,Man darf nicht so viel an sich rankommen lassen, sonst geht man némlich bei
drauf®.

» 1ellzeitkréfte zdhlen nicht so viel®. ,Ich bin sogar der Auffassung, dass Frauen, die
Teilzeit machen, das heil3t dann eigentlich soviel wie ,Ende der Karriere’.

Wahrgenommene Problemfelder: Frau Baumann hatte sich fiir das Studium an der

Fachhochschule beworben und es dann aus familidaren Grinden nicht begonnen.
,Das hat sich dann in der darauf folgenden Beurteilung niedergeschlagen® [l 3, Z.
35]. Als sie Stress mit ihrem Dienststellenleiter hatte, waren ,so Tage, wo ich dann
abends heulend nach Hause gefahren bin, weil ich gesagt habe, das kann 's einfach
nicht sein“[l 3, Z. 39]. Wegen eines Versetzungsgesuchs hatte Frau Baumann die
Frauenbeauftragte angerufen und gefragt, ,0b das denn vielleicht irgendwie méglich
ist, dass die sich fiir mich einsetzt. Das Echo kam sofort, hab sofort ‘nen Einlauf
gekriegt, die nadchste Beurteilung war schon wieder daneben”|l 3, Z. 62]. Probleme
haben sich bei ihr ,in Magengeschwiiren niedergeschlagen, [...] keine Lust zu
Arbeiten, in, dass man sich zurlickzieht* und dass sie ,,dann mit bestimmten Leuten
auch gar nicht mehr gesprochen”|[l 3, Z. 350] hat.

Frau Baumann hat mehrere Jahre Teilzeit gearbeitet und es so wahrgenommen,
dass ,Teilzeitkréfte [...] nicht so viel [z&hlen]. Obwohl sie das Doppelte an Arbeit
machen, [...]. Da reil8t man sich ein Bein aus, weil man ja nicht doof dastehen will,
weil man sich das ja nicht anhéren méchte, [...] diese bléden Spriiche, [I 3, Z. 161].
,von der Arbeit her, gut, manchmal kriegste dann nur so Scheil3félle, kann ich dann

aber auch akzeptieren, wenn ich [...] nur vier Stunden da bin“[l 3, Z. 190]. ,Wieso
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ich die hatte — das kann ich dir nicht mal sagen. Wahrscheinlich, weil die (iber waren,
weil kein anderer die machen wollte”[l 3, Z. 199]. Auf dem Aufstiegslehrgang fur den
gehobenen Dienst schrieb sie gute Noten ,[...Jund ja, [...], da kommen dann so
Spriiche wie ,Tittenbonus” und so. Das geht ja wohl gar nicht, dass man sich das
auch nach 20 Jahren noch anhéren muss“|[l 3, Z. 251].

Frau Baumann wirkt nach auf’en sehr selbstsicher und bezeichnet sich selbst als
,Schon so 'ne Art Urgestein® [l 3, Z. 439 ] bei der Polizei und beschreibt sich als
,Hardliner, der Gefiihle zulassen kann, aber [...] man wird da einfach dann auch so,
[...] man darf nicht so viel an sich rankommen lassen, sonst geht man ndmlich bei
drauf. Jedenfalls wenn man so gestrickt ist wie ich“ [I 3, Z. 350 ].

Erwartungen: Frau Baumann beschreibt auf die Frage nach den Erwartungen, die an
sie gestellt wurden: ,Meine Erwartungen an mich waren héher, [...] weil [...] [du] als
Frau in diesem Beruf [...] immer besser sein [musst] als die Ménner. Und wenn du s
dann bist, dann ist das ganz normal“[l 3, Z. 242].

Forderung: Frau Baumann wurde von Vorgesetzten nicht gefordert. Sie ist sogar der
Auffassung, ,dass Frauen, die Teilzeit machen, das heil8t dann eigentlich so viel wie

Ji

'Ende der Karriere™ [| 3, Z. 377]. Hilfreich waren flr sie das Grundseminar zum
Mentoring, in dem sie ihre Starken und Schwachen reflektieren konnte [siehe | 3, Z.
214] und das Seminar ,Frausein in der Polizei“ der Bezirksregierung Weser-Ems,
welches ihr neue dienstliche Impulse gegeben hat [siehe | 3, Z. 493]. An
Supervisionen hat Frau Baumann regelmaliig teilgenommen.

Rat an junge Polizeibeamtinnen: , Sie sollen sich so geben, wie sie sind. Am besten

kommt man durchs Leben in diesem Kreis, wenn man Kumpel ist, wenn man sich
nicht [...] zickig anstellt [...], wenn man nett ist, kumpelig ist, d.h. jeden Blédsinn
mitmacht, aber auch genau Grenzen steckt”[l 3, Z. 280]. ,Und ich denke, sie sollen
sich nicht verbiegen lassen und ich denke, was ganz wichtig ist, sie sollen nicht
vergessen, dass sie ‘ne Frau sind [l 3, Z. 293].

Wunsche: ,Anerkennung und Akzeptanz und, was ich mir gewiinscht hétte, wéren
Kinderbetreuungszeiten, also die auch finanziell zu regeln sind“[l 3, Z. 452].

Bewertungs - Metapher

Frau Baumann, die Schildkrote, hat einen sensiblen Kern und sich im Laufe der
Dienstjahre ein ,Schutzschild® zugelegt, das ihr hilft, negative Erfahrungen von sich

abzuhalten.
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8.1.4 Interview 4 vom 19.09.07, Frau Meier

Transkript umfasst 6 Seiten

,vYom Inneren her hétte ich sicherlich an mich auch den Anspruch gestellt, mal "ne
héhere Position haben zu wollen”.

,Dass ich versetzt worden bin gegen meinen Willen, sage ich mal, und wo ich bis
heute auch nicht verstanden habe, warum®.

sIch denke, dass ja das Arbeitsaufkommen (in Teilzeit) fast gleich war mit dem, was
ich jetzt als Ganztagskraft zu leisten habe*”,

Wahrgenommene Problemfelder: Frau Meier ,hatte ‘ne Situation, dass ich versetzt

worden bin gegen meinen Willen, sage ich mal, und wo ich bis heute auch nicht
verstanden habe, warum, weil es von der Sache her nicht notwendig war [...] ich bin
damals aber auch zu meinen Vorgesetzten gegangen, habe auch das Problem
gesagt, aber es ist nichts passiert“ [| 4, Z. 182]. Frau Meier hatte gerne eine
FUhrungsposition inne und ,vom Inneren her hétte ich sicherlich an mich auch den
Anspruch gestellt, mal "ne héhere Position haben zu wollen, aber ich denke [...], dass
man vielleicht aus meiner Sicht bisschen mehr hétte das anpreisen miissen/kénnen.
Vielleicht wére ich dann auch hier auf "ner Flihrungsposition gelandet [...]. Ich achte
sehr drauf, wenn Stellen kommen und ich frage mich dann auch immer, ist das gut
ftr mich, ist das nichts fiir dich, aber wie gesagt es passt im Moment halt noch nicht”
[I 4, Z. 138]. Frau Meier hat ein Tatigkeitsfeld verlassen, weil dort ,viel Aus- und
Fortbildung” erfolgt, ,die auch lber 'ne Woche dauern und wie gesagt, seit ich Kinder
habe, ist so was sehr eingeschrdnkt und ich mache so was auch nur, wenn ich, wie
gesagt, einen Tag, vielleicht mal zwei Tage unterwegs bin, [...] aus persénlichen
Griinden aber” [| 4, Z. 213]. Frau Meier hat sich vor kurzem entschieden, wieder
Vollzeit zu arbeiten und reflektiert die Teilzeitbeschaftigung: “Ich denke, dass ja das
Arbeitsaufkommen fast gleich war mit dem, was ich jetzt als Ganztagskraft zu leisten
habe. Nur ich kann es jetzt besser organisieren in 40 Stunden®|[l 4, Z. 222)].
Erwartungen: Frau Meier ,will das nicht an Frau/Mann festmachen, sondern ich
denke, dass kann man eher an dem Begriff Teilzeit festmachen, dass ich als
Teilzeitkraft beschéftigt war, aber ich denke, dass ja das Arbeitsaufkommen fast
gleich war mit dem, was ich jetzt als Ganztagskraft zu leisten habe“[l 4, Z. 220].
Forderung: ,Geférdert, was [...] die Einnahme von Fiihrungspositionen angeht oder
das Ranfiihren dahin — nein. Womit ich nicht sagen will, [dass] man [...] mich

gestoppt hat, aber man hat nicht den Eindruck, dass man mich férdern wollte“ [l 4, Z.
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127]. Fur den Foérderpool hat sich Frau Meier aus privaten Grinden nicht beworben.
Frau Meier nimmt regelmafRig an Supervisionen teil.

Rat an junge Polizeibeamtinnen: ,/ch wiirde den jungen Berufsanféngerinnen heute

raten, ja, aufzupassen. |...] sie sind nicht anpassungsféhig und deshalb sage ich, sie
sollen aufpassen und sie sollen fiir sich herausfinden, wie sie sich am besten in
unsere Einheit in Anfiihrungsstrichen integrieren®[l 4, Z. 149].

Waunsche: ,Bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf und vielleicht auch mal
heimatnahere Verwendung in bestimmten Féllen” [| 4, Z. 179]. Die AuRerung, dass
Frau Meier jetzt mit Kindern nur ein, oder zwei Tage von zuhause weg sein mochte
(s.o. “ [l 4, Z. 213]), impliziert den Wunsch nach kurzzeitigen oder gestaffelten
Fortbildungsveranstaltungen.

Bewertungs — Metapher

Frau Baumann wirde gerne, wie ein Kanguru, dienstlich Springe machen. Sie wird
jedoch durch ihre Kinder daran gehindert und stellt die familiaren Belange bis auf

Weiteres in den Vordergrund.

8.1.5 Interview 5 vom 20.09.07, Frau Zimmermann

Transkript umfasst 6 Seiten

Teilzeitbeschaftigung ,wird insgesamt nicht so gern gesehen und man ist eigentlich
immer Beamter zweiter Klasse, [...] und wird auch nicht entsprechend geférdert”.
»,Man wird natrlich nicht so als vollwertig angesehen*

Wahrgenommene Problemfelder: Frau Zimmermann hat nur in einem Fall offene

Ablehnung erfahren, ,das war damals der Leiter Aul3endienst, der véllig gegen
Frauen in der Polizei war und auch gesagt hat, wenn ‘s nach ihm gegangen wére,
hétte er seine Zustimmung nicht gegeben und fiir ihn gehérten Frauen in die Kiiche
und Kinder und so dergleichen® [I 5, Z. 63]. Frau Zimmermann hatte ,schon
angefangen mit dem Studium, [...] und dann war ich schwanger. [...] dann habe ich
das abgebrochen®[l 5, Z. 148]. Seitdem Frau Zimmermann Teilzeit arbeitet, ,ist [es]
ein bisschen schwieriger, also da wird oft erwartet, dass man dann doch genauso zur
Verfliigung steht wie andere und dass man kurzfristig mal eben "nen Nachtdienst in
der Wache lbernehmen kann, obwohl meine Teilzeit ist. Also das sind jetzt Sachen,
die ich seitdem erlebe, eben durch Teilzeitbeschéftigung bedingt, wo dann manchmal
nicht geniigend Riicksicht drauf genommen wird“ [I 5, Z. 98]. ,Man wird natirlich

nicht so als vollwertig angesehen [...], was dann nachher auch die Beurteilung
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betrifft, da wird einem dann z.B. vorgeworfen, dass man sich nicht entsprechend so,
ja z.B. bei Sondereinsétzen oder so ins Zeug legt, oder Fortbildungen nur begrenzt
[macht], ja, da kriegt man natiirlich auch nicht die volle mégliche Punktzahl“[ 15, Z.
190].

Erwartungen: Die Erwartungen an Frau Zimmermann als Frau in der Polizei ,waren
eigentlich eher geringer [...] ich hatte eher das Geflihl, dass die Manner einen eher
beschlitzen wollen [...]. Die waren sehr fiirsorglich [...], da musste man schon sehr
drum ké&mpfen und sagen, ich komme jetzt auch mit raus®[l 5, Z. 80].

Forderung: Frau Zimmermann wurde von Vorgesetzten nicht gefordert. Auf die
Ausschreibung zum Foérderpool hat sie sich ,aus privaten Griinden®|[l 5, Z. 241] nicht
beworben. Sie glaubt, ,dass ich da aufgrund dessen, das ich da eben in Teilzeit bin,
nicht die Chance habe, dass ich da entsprechend geférdert werde. [...] es ist
allgemein ja anerkannt, die Frauen sind eben in Teilzeit, aber es wird insgesamt nicht
so gern gesehen und man ist eigentlich immer Beamter zweiter Klasse, [...] und wird
auch nicht entsprechend gefordert® [I 5, Z. 250]. Frau Zimmermann nimmt
regelmaldig an Supervisionen teil.

Rat an junge Polizeibeamtinnen: Frau Zimmermann rat jungen Beamtinnen, ,dass

sie sich nicht alles gefallen lassen, dass sie sich so geben, wie sie sind, dass sie
nicht versuchen, sich den Méannern anzupassen, in der Art zu reden oder lberhaupt
im Verhalten“[l 5, Z. 169].

Winsche: Berucksichtigung der Teilzeitarbeit bei Beurteilungen, Beférderungen und
der Vorgangsverteilung [l 5, Z. 189 ff.]

Bewertungs — Metapher:

Frau Zimmermann ist wie eine fleiBige Biene, die Arbeiterin, die arbeitet und sich

aufgrund der Teilzeitarbeit als Arbeiterin zweiter Klasse flhlt.

8.1.6 Interview 6 vom 24.09.07, Frau Kunst

Transkript umfasst 9 Seiten

,ES kann enorm schwer sein, wenn du in eine Mannschaft gerétst, die keine Frau
will,

das gibt’s heute immer noch, dann kriegst du kein Bein an die Erde*.

,Wir haben uns halt nicht alle lieb, wir miissen miteinander arbeiten®.

,LZwei Gruppen, die gegeneinander agieren und ich als Neue sollte nun in jede

Gruppe gezogen werden”.
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Wahrgenommene Problemfelder: Frau Kunst hat im Verlauf der Dienstjahre

Ausgrenzung erlebt. Als sie eine Beziehung zu einem Kollegen hatte, schrieb sie ein
Versetzungsgesuch, ,weil alle anderen Kollegen aus der Schicht [...] plétzlich
komisch zu mir [waren]. Das war ganz schlimm, [...] Wenn ich rein kam, gingen sie
raus und solche Dinge*“ [l 6, Z. 61]. Im folgenden Dienstbereich war der Vorgesetzte
ablehnend und sagte: ,,Solange ich hier Chef bin, kommt hier keine Frau her“[l 6, Z.
69]. Frau Kunst hatte dann ein  Negativerlebnis, welches aus
Anonymisierungsgrinden nicht geschildert wird. Zum diesbezuglich eingeleiteten
Strafverfahren sagte Frau Kunst: ,Das ist alles eingestellt worden. Das ist 'ne Mafia.
Die halten irgendwie alle zusammen® [| 6, Z. 75]. Als Frau Kunst eine gute
Beurteilung erhielt und anschliellend befordert wurde, bekam sie ,Probleme in der
Mannschaft. Das grenzte schon an Mobbing, also [...] wenn ich rein kam, stand man
wortlos auf, ging raus, wenn ich mich irgendwo im Dienst eingetragen hatte [...],
wollte man nicht mit mir im Auto sitzen und solche Dinge halt“ [I 6, Z. 174]. Als
weitere Schwierigkeiten schildert sie: ,Es kann enorm schwer sein, wenn du in eine
Mannschaft gerétst, die keine Frau will, das gibt’s heute immer noch, dann kriegst du
kein Bein an die Erde, ist einfach so. [...] Viele junge ménnliche Kollegen, wo man
das nicht glaubt, sind frauenfeindlicher als die &alteren“[l 6, Z. 350].

Frau Kunst beschreibt die erste Zeit in einer neuen Dienststelle: ,Wir haben uns halt
nicht alle lieb, wir miissen miteinander arbeiten. Aber hier war es sehr massiv, dass
ich nach zwei Monaten wirklich 'n Problem kriegte. Zwei Gruppen, die
gegeneinander agieren und ich als Neue sollte nun in jede Gruppe gezogen werden
[...] war ganz schlimm*[l 6, Z. 116]. Frau Kunst fuhlt sich ausgebrannt durch Uber 20
Jahre Schichtdienst, [...] ,dieser stdndige Wechsel, der macht dich, (ber kurz oder
lang macht er dich kaputt®[l 6, Z. 269]. ,Die vielen schweren Unfélle, die Toten, die
man irgendwo hat, das macht dich hart, du stumpfst irgendwann ab — musst du,
sonst gehst du kaputt [1 6, Z. 410].

Erwartungen: ,Die Erwartungen waren nicht héher, aber die Beobachtungen waren
intensiver, so habe ich das empfunden® [l 6, Z. 323]. ,,Also wir haben uns nach der
Decke gestreckt, wir konnten nur einen Weg gehen, wir mussten versuchen, unsere
Arbeit [...] mindestens genauso gut zu machen und sie haben geschaut” [l 6, Z .
141].

Forderung: Frau Kunst sollte nach der Vorstellung ihrer Vorgesetzten das Studium

zum gehobenen Dienst absolvieren, hat aber ,Angst davor gehabt, irgendwo als
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Vorgesetzte tétig zu sein. [...] Das hétte ich nicht ,gewuppt’ — denn die kbnnen dich
fertig machen, wenn sie das wollen® [I 6, Z. 200]. Forderprogramme sind nicht an
Frau Kunst herangetragen worden und Supervision wurde fur ihren speziellen
Dienstbereich nicht angeboten.

Rat an junge Polizeibeamtinnen: Den jungen Kolleginnen wurde Frau Kunst raten,

»dass sie durch Leistung sich integrieren kbnnen und dass sie schon Frau bleiben
sollen, [...], aber sich nicht nur auf Frausein reduzieren“[l 6, Z. 344].
Wiunsche: Versetzung in den Tagesdienst [I 6, Z. 215].

Bewertungs — Methaper

Frau Kunst ist wie eine Katze jahrelang durchs Revier gestreift — im wahrsten Sinne

des Wortes, und fuhlt sich jetzt mude.

8.1.7 Interview 7 vom 28.09.07, Frau Muller

Transkript umfasst 10 Seiten

LAIso ich war im Grund doch immer irgendwie sensibler, je 6fter man so "nen Einsatz
hatte“

,Im Moment geht’s mir eigentlich nur drum, mich wirklich mal irgendwo
einzuarbeiten, dass ich auch sage, das kann ich”.

Wahrgenommene Problemfelder: Frau Mauller hat ,eigentlich nur einmal die

Erfahrung gemacht, [...] der war sogar jiinger als ich, der Kollege, [...] der kam rein
und sagte, also er mag keine Frauen bei der Polizei“ [| 7, Z. 322]. Dienstliche
Angelegenheiten im Zusammenhang mit Schwerverletzten oder Toten hat Frau
Mdaller derart erlebt, dass ,die Kollegen dann zu mir sagten: Man, das packst du
schon, das hértet ab. Also das ist bei mir nie eingetreten. Also ich war im Grund doch
immer irgendwie sensibler, je éfter man so ‘nen Einsatz hatte und schon wusste, was
einen da eventuell erwartet, dass ich da eigentlich, ja, unruhiger war”
[17,Z. 267].

Frau Muller war Uber zehn Jahre beurlaubt und arbeitet seit einiger Zeit wieder.
Wahrend der Beurlaubung hat sie sich rar gemacht, weil sie wusste: ,Jeder ist
freundlich, sagt Hallo, aber dann ist das Thema denn auch schon, was will man denn
noch sagen“[l 7, Z. 162]. Als sie nach Uber zehn Jahren wieder anfangen wollte,
hatte sie ,,doch éfters auch so'n bisschen Angst. [...] Ich hatte schon Angst: Wie wird
das aufgenommen auf der Dienststelle, wie ist die Akzeptanz, wie ist die Toleranz*”

[I 7, Z. 119]. Frau Muller wird derzeit mittels Wiedereingliederungsplan eingewohnt
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und ,im Moment geht’'s mir eigentlich nur drum, mich wirklich mal irgendwo
einzuarbeiten, dass ich auch sage, das kann ich. Denn das ist im Moment natlirlich
noch nicht so der Fall, dass ich sag, so, in diesem Bereich kbnnte ich jetzt alleine
arbeiten, also noch gucke ich und nehme einfach auf, sammle Input“[l 7, Z. 248].
Erwartungen: Frau Miuller hat es nicht so empfunden, dass hdéhere Erwartungen an
sie gestellt wurden, ,kann ich eigentlich nicht sagen, weil ich eigentlich so der Typ
bin, wenn ich irgendwas mache, gebe ich 100 Prozent®[l 7, Z. 297].

Forderung: Frau Mdlller ,hatte damals ‘'nen Chef, der mich auch sehr geférdert hat.
Ich hatte auch sehr friih Méglichkeiten, in den gehobenen Dienst zu kommen“[l 7, Z.
26], hat das Studium aber aufgrund der Entscheidung fir die Familie nicht
absolviert. Spater wollte sie ihre Kinder nicht alleine lassen, um am
Aufstiegslehrgang fur den gehobenen Dienst teilzunehmen. ,Ich bin auch eigentlich
immer angeschubst worden“[1 7, Z. 26] .

Rat _an junge Polizeibeamtinnen: ,Da bin ich jetzt ein schlechter Ratgeber”
17,2 26].

Winsche: ,Jetzt wiirde ich mich freuen, wenn ich erstmal ,nen Platz finde, wo ich

langsam mich wirklich einarbeiten kann“[l 7, Z. 246].

Bewertungs — Methapher

Frau Mduller sammelt nach langer Beurlaubung ,Input, sie ,frisst” sich wie eine
Raupe durch Informationen und mdchte sich jetzt in ein Arbeitsfeld einarbeiten, um

sich dort zu einem Schmetterling verpuppen zu kdénnen.

8.1.8 Zwischenergebnis

Die befragten Polizeibeamtinnen haben nur in  Einzelfallen Ausgrenzung und
Demutigungen aufgrund ihres Geschlechts erfahren. Sie nehmen unterschiedliche
Problemfelder, die sich primar aus dem individuellen Kontext ergeben, wahr. Es sind
die ,Stolpersteine® und negativen Erfahrungen, die reflektiert werden. Die
interviewten Polizeibeamtinnen sind auch ,immer mal wieder” Kollegen begegnet, die
sich negativ geauliert haben oder mit Frauen nicht auf Streife fahren wollten. Diese
negativen Verhaltsweisen werden nicht primar den Kollegen von vor 20 Jahren oder

den alteren Kollegen zugeschrieben.

Die Polizeibeamtinnen haben im Laufe der Dienstjahre gelernt, mit negativem

Verhalten ihrer Kollegen umzugehen, setzen heute Grenzen und erwidern
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diskriminierende Bemerkungen. Eine Polizeibeamtin hat Ausgrenzung und Mobbing
erlebt. Diese Beamtin ist spater in ein Team geraten, in dem es zwei Gruppen gab,
die gegeneinander agierten, und sie ,stand zwischen den Stuhlen®.

Der Einstieg in die Teilzeitarbeit wird von mehreren Frauen als ,Ende der Karriere*
wahrgenommen und sie stellen fest, dass die Teilzeitarbeit sowohl bei der
Vorgangsverteilung als auch bei der Vergabe von Feiertags- bzw. Sonderdiensten
wenig Berucksichtigung findet. Teilzeitkrafte zahlen in ihrer Wahrnehmung nicht so
viel, sind Beamte zweiter Klasse und in den Beurteilungen schlagt sich nieder, dass
die Verwendungsbreite bzw. Fortbildungsbereitschaft geringer ist. Hier zeigen sich
Probleme der Achtung, Anerkennung der Teilzeitbeschaftigung. Nach dem Besuch
des AlgD nimmt eine Beamtin einen Unterschied wahr in der Wertschatzung im
Gegensatz zu Beamtlnnen die das Studium absolviert haben.

Die Erwartungen, die an die Polizeibeamtinnen gestellt wurden, waren nicht
grundsatzlich hoher, die Frauen beschreiben jedoch hohe Anspriche an die eigene
Person, denen sie genugen wollten. Die mannlichen Kollegen haben genau
geschaut, d.h. die Beobachtungen waren intensiv. Bezuglich der Forderung ist das
Ergebnis heterogen. Wahrend einige von ihren Vorgesetzten geférdert wurden und
ihnen berufliche Chancen erdffnet wurden, vermissen andere die direkte Ansprache
bzw. Forderung und das Anbieten von familienfreundlichen Forderungsprogrammen.
In ihren Ratschlagen an junge Beamtinnen besteht weitgehend Konsens. Die
interviewten Polizeibeamtinnen raten ihnen, ,Frau zu bleiben®, sich anzupassen,
ohne sich zu verbiegen, zu versuchen, durch Leistung zu Uberzeugen und ansonsten
einfach ,sie selbst zu sein“. Die geaulerten Winsche werden bei der

themenzentrierten Auswertung [Kap. 9.6] noch einmal aufgegriffen.

8.1.9 Experteninterview, Interview 8 vom 01.10.07, Frau Walter

Transkript umfasst 8 Seiten

,Die Probleme waren vielschichtig und [...] querbeet™

Problematisch ,,war schon auch das Thema ,Sexuelle Belédstigung’ [...], also da

kamen sehr hédufig Fragen oder einfach auch anonyme Anrufe”.

Wahrgenommene Problemfelder: "Ja, die Probleme waren vielschichtig. Es gab
Probleme einmal im rechtlichen Bereich. Da waren das hauptséchlich Beurteilungen,

Beférderungen oder [...] ob man da gezielt auch noch mal aus dem NGG heraus, ob
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man da auch noch mal besondere Rechte herleiten kann. Dann allgemein die
Problematik, natiirlich auch rechtlich, [...] Nachfragen aus dem Elternzeit-,
Mutterschutzgesetz, Erziehungsurlaubsgesetz. Welche Mobglichkeiten haben
schwangere Frauen? [...] Dann auch zwischenmenschliche Probleme, sprich am
Arbeitsplatz untereinander oder auch mit Vorgesetzten, aber das kann ich eigentlich
auch so gar nicht jetzt gewichten, was mehr war, also ,querbeet™ [l 8, Z. 3]. Probleme
bezuglich Familie und Teilzeitarbeit beschreibt Frau Walter: ,Sobald eine Frau
Familie hatte oder [...] in die Teilzeit rutschte [...], war das 'ne Problematik, die dann
auch in der Einsatzhundertschaft unterzubringen, weil das [...] sehr schwierig [ist),
weil wenn es "ad hoc’ - Einsétze gibt,[...] hat man automatisch die Teilzeitfrauen mit
kleinen Kindern erstmal raus genommen aus diesen Hundertschaften. Das erzeugte
allerdings bei den Ménner [...] natirlich Unmut. Ja, und ganz problematisch war es
dann, wenn beide Elternteile Polizisten waren.“[l 8, Z. 126].

Problematisch ,,war schon auch das Thema ,Sexuelle Beldstigung®® [...], also da
kamen sehr héufig Fragen oder einfach auch anonyme Anrufe [...], einfach um sich
Rat zu holen, [...] und insofern waren dann schon etliche Anrufe oder Anfragen ,Also,
so und so ist das [...], also mein Vorgesetzter verhélt sich mir gegeniiber so ... oder
der eine Kollege im Streifendienst kommt mir manchmal zu nah, ich mag da aber
auch nicht ,Nein’ sagen“|[l 8, Z. 149]. Also junge Polizistinnen, wenn sie angefangen
sind, [...] sind da oft im Nehmen rauer, weil sie selber von sich behaupten, wenn ich
den Ton nicht aushalte, dann darf ich nicht in diesem Beruf sein. Das sind
persénliche Aussagen gewesen. Wenn sie aber dann 20 bis 25 Jahre in der
Organisation sind, dann [...] dieser lockere Umgang wird dann auf einmal dann schon
differenzierter betrachtet. Und fiir sich selbst [wird] dann auch gesagt: Ich kann 's
nicht mehr ab, diese Spriiche. [...] Oder: Was kann ich da machen, wie gehe ich da
am besten vor, [...] — ich geh schon raus, dadurch grenzen sie sich ja selber aus.
Dann werden sie auch von der Gruppe als komisch dann betrachtet oder
sehr gerne wird dann auch gesagt: Na ja, die Hormone sind schuld. Was dann

auch wieder den Frauen dann negativ angelastet wird.“[l 8, Z. 182].

% Die explizite Frage nach sexuellen Belastigungen wurde auf den Interviewleitfaden nicht

Ubernommen, da es sich m.E. um ein spezielles hochsensibles Thema handelt, dem diese
Untersuchung nicht gerecht wird.
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Rat an junge Polizeibeamtinnen: Frau Walter rat den jungen Polizeibeamtinnen,

2Wirklich auf ihren Bauch zu héren. Sich nicht, dann wenn sie auf die Dienststellen
kommen, wo man sich in gewisser Weise anpassen muss, [...] Das man aber
trotzdem sich selbst treu bleiben muss und sich nicht dort verbiegen lassen muss,
also so stark“[l 8, Z. 303].

Waunsche fur die jungen Polizeibeamtinnen: ,Elternpflichtzeit fir Mé&nner finde ich

sehr gut, aber es hinkt meines Erachtens natiirlich ein bisschen, weil viele Ménner
natirlich diese Pflichtzeit nicht nutzen, weil sie dadurch keine negative Sanktionen
haben, wenn sie sie nicht machen ... Von daher wiirde ich mir wiinschen zumindest,
dass diese Pflichtzeit fiir Véter wirklich dann auch den Effekt hat, dass Frauen dann
auch wirklich arbeiten und sozusagen ihren beruflichen Werdegang dann auch
férdern” [I 8, Z. 275]. Von den Dienststellenleitern winscht sich Frau Walter fur die

Beamtinnen ,mehr Einfliihlungsvermdégen fiir berufstétige Miitter [I 8, Z. 289].

8.2 Typologisierung

Im Folgenden sollen Polizistinnen in vier Haupttypen untergliedert werden. Die
Typologisierung bezieht sich auf die vorgestellten Polizeibeamtinnen, soll aber im
Grunde personenunabhangig spezifische Verhaltens-, Handlungs- und
Reaktionsmuster der befragten Polizeibeamtinnen herausfiltern. Sichtbar wird dies
durch die Hervorhebung wortlicher Zitate aus den Interviews. Es soll objektiv
hermeneutisch vorgegangen werden mit dem Ziel, hinter den einzelnen subjektiven
Bedeutungsstrukturen, die das Material liefert, allgemeine, objektive Strukturen zu
erschlielen. Hermeneutisch ist diese Perspektive, weil sie bei der Auswertung der im
Handlungsfeld ,Polizei“ erhobenen Daten den Pramissen der ,hermeneutischen
Wissenssoziologie“ folgt und in diesem Sinne die soziale Wirklichkeit strikt auf die
strukturale Motivierung der Polizisten hin verstehend rekonstruiert®’. Es soll versucht
werden, die Problemfelder der Polizeibeamtinnen aus einem typspezifischen
Rahmen heraus zu verstehen. Insgesamt sollen keine trennscharfen Abgrenzungen
der Typen zueinander erreicht werden. Die herausstilisierten Typen betonen lediglich
wesentliche, idealtypische Merkmale einer Positionierung/Stellung im Dienstgeflige,
in der Organisation Polizei, welche moglicherweise auf andere Polizistinnen
ubertragbar sind. Ziel ist es also, die subjektive Einschatzung der Polizeibeamtinnen

im Hinblick auf Erleben des eigenen Verhaltens, Geschlechtergerechtigkeit,

% Reichertz, Schroer (Hrsg.), Hermeneutische Polizeiforschung, 22, 23.
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Zugehorigkeit/Integration sowie Erleben des Verhaltens der Vorgesetzten/Kollegen
sichtbar zu machen, um auf dieser Grundlage Interventionsmuster und
Hilfestellungen zu ermdglichen.

8.2.1 Die Assimilierte

Assimilation ist die allgemeine Bezeichnung fir ein Ahnlichwerden aufgrund eines
Angleichungs- oder Anpassungsprozesses. Soziale Assimilation ist die Angleichung
eines Individuums oder einer Gruppe an die soziale Umgebung durch Ubernahme
ahnlicher Verhaltensweisen und Einstellungen. Sie kann als notwendige, aber nicht
zureichende Bedingung flr die Verschmelzung von Minoritaten mit ihrer Umwelt
angesehen werden®. Frau Schulze hat sich angepasst, indem sie in jungen Jahren
versucht hat, ,mit den Wobélfen mitzuheulen’ [...] und mdglichst [...] genauso
burschikos zu sein, also wenn es um dumme Spriiche oder so was ging oder um
schmutzige Witze zu erzdhlen, hat man versucht, noch hérter zu sein als die
Kollegen selber, noch ménnlicher zu sein als ein Mann® [I 1, Z. 83]. Frau
Zimmermann beschreibt, ,dass einige Kolleginnen gerade bei der Schutzpolizei |...]
sich dann ziemlich angepasst [haben) und [...] genauso geredet [haben] und so und
[...] versucht [haben], sich eben wie Ménner zu geben, um da erfolgreich zu sein” |
5,Z.173].

Die Expertin beschreibt den Vorgang, dass ,unge Polizistinnen, wenn sie
angefangen sind, [...] da oft im Nehmen rauer [sind], weil sie selber von sich
behaupten, wenn ich den Ton nicht aushalte, dann darf ich nicht in diesem Beruf
sein“[l 8, Z. 181]. Grundsatzlich ist Assimilation positiv zu sehen und auch ein Teil
der Integration. Die Expertin stellt dazu fest, dass die Anfangerinnen ,sich nicht, dann
wenn sie auf die Dienststellen kommen, wo man sich in gewisser Weise anpassen
muss, was ja auch irgendwie selbstverstandlich ist, dass man das macht, will man ja
auch. Dass man aber trotzdem sich selbst treu bleiben muss und sich nicht dort
verbiegen lassen muss, also so stark. Natirlich sich einbinden soll in das
Dienstgeschehen [...] Und da muss ich erstmal ganz viel aushalten als junge
Anféngerin, weil diese Anfdngerinnen wollen natirlich erstmal lernen, im Dienst
,Laufen lernen®(...). Und das erstmal auszuhalten, um da die Grenze zu ziehen“|l 8,
Z. 303 ]. Und auch aus den geaulierten Ratschlagen lassen sich Assimilationen
entnehmen, indem Frau Schulze z.B. sagt ,Ich wiirde ihnen raten, Frau zu bleiben.

Und nicht versuchen zu wollen, der bessere Mann zu werden® [l 1, Z. 230], oder

8 Fuchs-Heinritz, Werner, u.a., 2007, Lexikon zur Soziologie, 4. Aufl., S. 61
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Frau Plenge ,Auf jeden Fall sollen sie sich nicht verstellen, sollen nicht irgendeine
Rolle spielen, die sie nicht sind, sollen authentisch bleiben in dem, was sie darstellen
wollen und sollen nicht den Fehler machen, den viele von uns begangen haben, sie

sollen sich nicht verménnlichen, sie sollen Frau sein [I 2, Z. 386].

8.2.2 Die Integrierte

Integration ist grundsatzlich die Einheit eines Sozialsystems, geschaffen durch die
verbindliche Festlegung der Positionen der verschiedenen Elemente und die
Definition ihrer Beziehungen untereinander. Diese Definition geschieht nach den
Prinzipien der Eindeutigkeit und Konfliktfreiheit. Die Integration eines Elementes ist
vollzogen, wenn seine Stellung sowohl in der vertikalen Dimension einer Gesellschaft
(also sein Status im Schichtsystem) wie auch auf der horizontalen Dimension (also
seine Rolle im System der Arbeitsteilung) festgelegt ist und sowohl von ihm als auch
von den anderen Elementen des Systems akzeptiert wird®. Die Integrierte ist damit
die ,Frau am richtigen Platz“, hat ihre Position im Dienstgefige gefunden. Aber was
verstehen die interviewten Polizeibeamtinnen unter Integration? Warum fuhlen sie
sich integriert oder auch nicht? Frau Kunst nimmt dazu wie folgt Stellung: ,Was fiir
mich Integration ausmacht: [...] Akzeptanz, volle Akzeptanz, ein Miteinander und ja,
das ist fiir mich Integration — so 'n Wir-Geftihl. Zu mir sagte mal ein Kollege “Du bist
'n Kollege mit Titten®, also er hat es auf den Punkt gebracht [...] und damit machte er
mir deutlich, du bist hier integriert, du bist hier voll akzeptiert” [| 6, Z. 355]. Frau
Baumann denkt, , dass man sich gegenseitig akzeptiert und respektiert und achtet
auch, das ist ganz wichtig®. [...] ,Wenn man sich dann akzeptiert und anerkannt fiihlt,
dann sagt man schon mal eher was, aber wenn man da ein Problem mit hat und
lieber nicht anecken will, [...] dann sagst du nicht so viel“[l 3, Z. 203].

Es reicht jedoch nicht aus, wenn die direkten Mitarbeiter, das Arbeitsteam,
Akzeptanz und Anerkennung entgegenbringen, sondern Akzeptanz und
Anerkennung sollte dartber hinaus auch von Vorgesetzten entgegengebracht
werden. Diese Stufigkeit der Akzeptanz und Anerkennung spiegelt sich in der
Beantwortung der Frage nach der Integration durch Frau Zimmermann: ,Im
Kollegenkreis ja, das auf jeden Fall, da absolut [I'5, Z. 264], aber

» 1 eilzeitbeschéftigte sind Beamte zweiter Klasse“ [ 5, Z. 250]. Wenn eine Beamtin

% Fuchs-Heinritz, Lexikon zur Soziologie, 4. Aufl., 301.

Copyright: Autor und Felix-Verlag



Masterarbeit im Studiengang ,,Kriminologie und Polizeiwissenschaft®, Februar 2008.
ISBN 978-3-927983-85-4 / EAN 9783927983854

_47-

sich als Beschaftigte zweiter Klasse fuhlt, kann sie nicht integriert sein, und flhlt sich
marginalisiert. Frau Schulze fuhlt sich zwar integriert, wird aber weiterhin drei
Anzeigen mehr aufnehmen als ihre Kollegen und immer den ersten Einsatz
ubernehmen. Frau Baumann meint: ,Am besten kommt man durchs Leben in diesem
Kreis, wenn man Kumpel ist, wenn man sich nicht [...] zickig anstellt, [...] wenn man
nett ist, kumpelig ist, [...] aber auch genau Grenzen steckt und sagt, ich kann's z.B.
nicht ab, wenn man versaute Witze erzéhlt, da drehe ich durch, das wissen aber alle
mittlerweile. Ich bin oft genug aufgestanden und raus gegangen bei solchen Witzen
und dann wurden und werden solche Witze auch nicht mehr in meinem Beisein
erzahit“[l 3, Z. 280]. Damit beschreibt Frau Baumann, dass sie sich

Die Expertin aufert sich dazu wie folgt: ,Zumindest ging dahin immer meine
Beratung, dass die Frauen erstmal selber versuchen sollten, mit den Kollegen zu
sprechen, ob in einem Einzelgesprdch oder in dieser Sozialrunde (...) zu sagen:
Leute, das geht mir jetzt auf den Keks, das geht mir zu weit. Also nicht dass ihr euch
wundert, dass ich jetzt den Raum verlasse. Also ihr kbénnt gerne eure Scherze
machen, aber das muss ich mir nicht mehr antun. Also dahingehend, das waren
schon oft Probleme, in den einzelnen Dienststellen zu gucken, also das machen wir
seit 20 Jahren oder seit 30, also dass Frau das nicht in Zukunft alles aushalten muss,
sondern da auch was verédndern kann“[l 8, Z. 200 ].

Die interviewten Polizeibeamtinnen legen den Schwerpunkt bei der Beantwortung
der Frage nach der Integration nicht primar auf Status und Positionierung, sondern
stellen personliche Akzeptanz und Anerkennung sowie das Setzen von Grenzen in
den Vordergrund. Frau Baumann stellt zur Integration fest, “dass Frauen erstmal so
bedugt werden, was kbnnen sie, was machen sie, und wenn man dann aber, ich sag
mal, ganz normal ist und menschlich und sich gibt, wie man ist, dann ist das
eigentlich kein Problem, sich zu integrieren”[l 4, Z. 250 ]. Damit wird deutlich, dass
,2Frau” sich integrieren muss. Polizistinnen gelten nicht automatisch als Teil der
Gemeinschaft, sondern mussen sich integrieren. Unter einem anderen Blickwinkel
sieht die Expertin die Integration. ,Frauen brauchen nicht integriert werden in die

Polizei, sie sind Bestandteil und sie machen die Polizei aus mittlerweile“[l 8, Z. 337].
8.2.3 Die Marginalisierte

Nach R.E. Park (1982) ist marginal die Bezeichnung fur die Situation von Individuen

und (Unter-) Gruppen, die eine Position ,am Rande® einer Gruppe, einer sozialen
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Klasse oder Schicht, einer Gesellschaft usw. innehaben. Ein marginales Individuum
wird im Deutschen als ,Randpersonlichkeit” oder ,Aul3enseiter”, bisweilen auch als
.Randseiter® bezeichnet, Marginalitat selten auch als ,Randexistenz®. Die
Bezeichnung trifft besonders auf die Lage von Personen zu, die auf der Grenze
zwischen zwei Gruppen oder Klassen stehen und weder in die eine noch in die
andere voll integriert sind®. Marginalisierung impliziert, dass der Kontakt sowohl mit
der einen als auch mit der anderen Gruppe verweigert wird. In dieser Situation steht
die Polizeibeamtin am Rande, identifiziert sich mit keiner von ihnen oder ist im Falle
der erzwungenen Segregation von der Teilnahme ausgeschlossen. Eine
Polizeibeamtin hat Marginalisierung erlebt, als sie neu auf eine Dienststelle kam und
beschreibt die Situation dort als ,zwei Gruppen, die gegeneinander agieren und ich
als Neue sollte nun in jede Gruppe gezogen werden und du kannst dir vorstellen, wie
die mich zugetextet haben, war ganz schlimm® [I 6, Z. 118]. In einem anderen
Kontext wurde sie gemobbt und beschreibt das wie folgt: ,Das war ganz schlimm,
also es war kein schénes Arbeiten mehr dann [...]. Wenn ich rein kam, gingen sie
raus und solche Dinge, war nicht schén..“[l 6, Z. 61] und “Ich bekam eine sehr gute
Beurteilung und [...].ich bin beférdert worden, vom Meister zum Obermeister, das hat
60 Mark gebracht - hallo, also das war's nicht wert, aber danach hatte ich ein
bisschen Probleme in der Mannschaft. Das grenzte schon an Mobbing®', also das
war schon [...] wenn ich rein kam, stand man wortlos auf, ging raus, [...] wollte man
nicht mit mir im Auto sitzen und solche Dinge halt“[l 6, Z. 175]. Die Marginalisierte ist
Aulenseiterin, sie ,sitzt entweder zwischen den Stuhlen®, oder wird
ausgeschlossen. Frau Ring (Pra-Interview) hat Ablehnung erfahren, als sie
schwanger den Dienst in einer neuen Dienststelle antrat. Die neuen Kollegen haben
sich ihr gegenuber ablehnend verhalten und sie ,ausgegrenzt‘. Bezuglich der
Ausgrenzung differenziert die Expertin: ,/ch kann mich selbst ausgrenzen, wenn mich
etwas stort, kann aber auch ausgegrenzt werden von einer Gruppe, wenn ich mich
nicht der Norm, also dementsprechend verhalte“ [l 8, Z. 212]. Diese AuRerung leitet

uber zur vierten Typologie, der Separation.

% Fuchs-Heinritz, Lexikon zur Soziologie, 63.

o Mobbing definiert Leymann, als ,negative kommunikative Handlungen, die gegen eine Person
gerichtet sind (von einer oder mehreren anderen) und die sehr oft und Uber einen langeren
Zeitraum hinaus vorkommen und damit die Beziehung zwischen Tater und Opfer kennzeichnen®,
Leymann, Mobbing, Psychoterror am Arbeitsplatz, 21.
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8.2.4 Die Separierte

Separation meint in der wértlichen Ubersetzung ,Absonderung“®

und damit ist die
Separierte grundsatzlich auch Auflenseiterin und nicht in das dienstliche Geflge
eingebunden, aber in Abgrenzung zur Marginalisierten hat sie sich ,freiwillig“ zu
einem Ausschluss entschlossen, sich abgesondert. Als Beispiel hierflur kann eine
langfristige Beurlaubung Grund sein, wie bei Frau Muller geschildert: ,Anfangs [...]
wird man auch noch von seiner ehemaligen Dienststelle eingeladen, zu Festen [...].
Denn ich weils selbst, wenn man mal "'nen Kollegen oder Kollegin besuchen méchte,
im Grunde stiehlt man nur jedem die Zeit. Jeder ist freundlich, sagt ,Hallo*, aber ...
was will man denn noch sagen, insofern hab ich mich denn auch 'n bisschen rar
gemacht® [| 7, Z. 158] gelten. Indem eine Versetzung angestrebt wird, tritt die
Beamtin ebenfalls selbst den Ruckzug an und separiert sich. Eine Befragte
beschreibt als Reaktion auf berufliche Probleme neben korperlichen Symptomen,
,adass ich mich zuriickziehe und dass ich dann mit bestimmten Leuten auch gar nicht
mehr gesprochen habe. [...] Ich habe dann ein Versetzungsgesuch geschrieben®[l 3,
Z. 350]. oder an anderer Stelle: ,Ich kann s z.B. nicht ab, wenn man versaute Witze
erzéhlt, da drehe ich durch, das wissen aber alle mittlerweile. Ich bin oft genug
aufgestanden und raus gegangen® [I3, Z. 280]. Auch die Veranderung in
sogenannten ,Nischentatigkeiten® wie z.B. Arbeit in Personalraten oder als
Frauenbeauftragte kann durchaus als Separation angesehen werden, da sich die
Beamtinnen freiwillig flur eine Positionierung aullerhalb des bestehenden

Dienstgefiiges entscheiden.

8.2.5 Schematische Darstellung der Typologien

Die vier Typologien kdnnen anhand der folgenden Tabelle veranschaulicht werden.
Das Kriterium ,Einbindung in das Dienstgefige“ wurde in Anlehnung an die
AuRerungen der Polizeibeamtinnen gewahlt, wobei sie daneben auch das
sogenannte ,Wir-Gefuhl“ und Akzeptanz und Anerkennung hervorgehoben haben.
Das zweite Kriterium, die Positionierung innerhalb der Organisation, wurde der
Definition der Integration entnommen (Festlegung der Stellung und Akzeptanz
dessen). Der gewahlte Begriff ,Status® betont Ansehen und Position in der
Organisation. Je nachdem, ob diese Kriterien erfullt oder nicht erfullt sind, ergeben

sich die Typologien.

%2 Duden, Das Fremdworterbuch, 948.
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Dieses soll anhand der folgenden Tabelle veranschaulicht werden:

Tabelle 1: Darstellung/Einordnung der Typologien

Einbindung in das
Status/ Dienstgeflige + -

Positionierung

+ Integration Separation

- Assimilation Marginalisierung

Bei dieser Einteilung darf man jedoch nicht Ubersehen, dass es zahlreiche flielende
Ubergédnge und sogenannte ,Grauzonen® beziiglich der Einbindung in das
Dienstgefiuige gibt. So fuhlen sich z.B. Teilzeitkrafte integriert, aber auch ein wenig
marginalisiert. ,/ch bin Teilzeitkraft, ich bin nur 30 Stunden da. Dann kann ich nicht
So integriert sein, als wére ich 40 Stunden da. [...], dadurch, dass ich nicht permanent
da bin, bin ich schon manchmal ein bisschen aullen stehend “[1 1, Z . 254].

Dartiber hinaus sind die Ubergange flieRend hinsichtlich des Erlebens im Verlauf der
Dienstjahre. Eine Polizistin, die in einem Dienstgefuge Marginalisierung erlebt hat,
kann auf einer anderen Dienststelle integriert sein. Eine Polizistin, die sich in den
ersten Dienstjahren assimiliert hat, kann spater im Dienstgeflige Integration erfahren.
Es zeigt sich in dieser Untersuchung jedoch am Beispiel von Frau Kunst, dass
Marginalisierung im Laufe der Dienstjahre durchaus mehrfach in unterschiedlichen
Auspragungen erfahren werden kann, und dennoch schildert sie Phasen der
Integration. Die Integrierte ist die ,Frau am richtigen Platz“. Sie ist akzeptiert und
anerkannt, hat ihren Platz im Dienstgeflige gefunden und passt sich an, ohne ,sich
zu verbiegen®. Damit setzt Integration auch das Wohlbefinden Uber die eigene
Stellung im dienstlichen Geflige voraus. Frau Meier gibt im Interview an, sich in

ihrem Arbeitsbereich sehr wohl zu flhlen [l 4, Z. 67], winscht sich aber gleichzeitig,
dass Fuhrungsfunktionen an sie herangetragen werden [l 4, Z. 138]. Damit akzeptiert
sie selbst ihre Stellung im Dienstgefuge nicht, ist aber trotzdem in der ,,Grauzone”

integriert.
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Diese sogenannten ,Grauzonen® und die Durchlassigkeit der einzelnen Typologien

sollen anhand des folgenden Schemas dargestellt werden.

Ubersicht 1: Schematische Darstellung der Typologien

Status /
Positionierung

+
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8.2.6 Zusammenfassung

Die Integrierte ist, wie bereits gesagt, ,die Frau am richtigen Platz®. Institutionelles
Ziel sollte es sein, dafur zu sorgen, dass Manner und Frauen am richtigen Platz
arbeiten. Menschen, die sich marginalisiert fiUhlen, scheinen ein hdheres Ausmal} an
individuellen und sozialen Konflikten zu erleben und ihr psychosoziales
Wohlbefinden ist im Allgemeinen geringer als bei den Menschen, die ein mittleres
Ausmald an Integration erleben. Assimilation wird von den Befragten bis zu einem

gewissen Grad als unabdingbare Voraussetzung fur Integration beschrieben.

Diese Untersuchung lasst den Schluss zu, dass die befragten Polizeibeamtinnen
sowohl Assimilation und Integration als auch Separation und Marginalisierung erlebt
haben bzw. erleben. Wie sich insgesamt die niedersachsischen Polizeibeamtinnen
auf die Typologien verteilen, kann mit dieser Untersuchung nicht beantwortet
werden. Diesbezuglich musste weitere Forschung erfolgen, um reprasentative
Aussagen zu ermoglichen. Diese Untersuchung lasst jedoch den Schluss zu, dass
die Organisation Polizei bestrebt sein sollte, die Integration ihrer Beschaftigten zu

fordern und die Verwendung am ,richtigen Platz“ gemeinsames Ziel sein sollte.
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8.3 Entwicklungsperspektiven

Die Wunsche der Polizeibeamtinnen, die in den Interviews genannt wurden, sind
divergent und beeinflusst durch die jeweilige individuelle Situation und den Kontext,
in dem sich die Befragte befindet. Aus den Nennungen sollen jetzt
Entwicklungsperspektiven generiert und in die drei Ebenen der Organisation Makro,
Meso und Mikro unterteilt werden. Durch diese Ordnung sollen die Adressaten
verdeutlicht  werden. Die Makroebene meint  gesamtgesellschaftliche
Wirkungszusammenhange im Hinblick auf das Zusammenspiel struktureller
Elemente und institutionalisierter Prozesse®. Die Meso-Ebene wird definiert als die
zwischen die Makro- und Mikroebene geschobene und beide vermittelnde
Betrachtungsweise. Zwischen Gesamtgesellschaft und Kleingruppe bzw. sozialem
Handeln des Individuums stehen demnach die Organisationen®. Danach ist in der
niedersachsischen Polizei die Makroebene als Niedersachsisches Innenministerium,
die Meso-Ebene als Polizeidirektions- bzw. Polizeiinspektionsebene und auf der
untersten Mikro-Ebene die Ebene der Kleingruppe95, die Teamebene, die Interaktion
im Arbeitsfeld, dort, wo sich Alltagshandeln, Kultur, Stereotype, Einstellungen,
Meinungen, latente und offene Vorurteile zeigen, zu sehen. Die Ableitung der
Folgerungen aus den geadullerten Wilnschen ist der Tabelle (Anhang C) zu
entnehmen. Bezuglich der Makroebene wurde die Implizierung von Gender
Mainstreaming, damit verbunden die Erhdhung der Frauenférdermoglichkeiten und
die Erweiterung der Organisationsaufgaben in Bezug auf Kinderbetreuung
konkludiert. Die meisten Wunsche richteten sich an die Mesoebene, namlich die
Polizeiinspektions- bzw. Polizeidirektionsebene. Es wurden perspektivisch die
Schaffung flexibler Versetzungsmaoglichkeiten fur berufstatige Mutter, die Erarbeitung
von Forderprogrammen in Teilzeit, die ,Bringeschuld® fur Fortbildungs- und
PersonalentwicklungsmalRnahmen sowie Transparenz, frihzeitige Beteiligung und
Berucksichtigung individueller Faktoren bei Personalentscheidungen generiert.
Bezuglich der Supervisionen scheint eine Angebotserweiterung winschenswert. Auf
der Teamebene wurde explizit nur die Anerkennung und Akzeptanz der Teilzeitarbeit
genannt, wobei impliziert auch der Wunsch nach Aufhebung der Marginalisierung
erkennbar ist. Diese Entwicklungsperspektiven sollen in die Schlussfolgerungen
(Kap. 10.2) einflieRen.

% Fuchs-Heinrich, Lexikon zur Soziologie, 408.
* ebenda, 426.
% ebenda, 431
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9. Themenzentrierte Auswertung

Bei der themenzentrierten Auswertung soll die deskriptive Darstellung der bei der
Polizeidirektion Oldenburg erhobenen Daten, die mittels Excel in Tabellen Ubertragen
wurden, mit in den Interviews erlangten Informationen verbunden werden. Bereits an
dieser Stelle soll darauf hingewiesen werden, dass durch die prozentuale Darstellung
der Ergebnisse keine ,Pseudo-Genauigkeit® vorgespielt werden soll, die faktisch
stattdessen nur einen Trend wiedergeben kann. Darlber hinaus sollen die
Ergebnisse mit Erkenntnissen aus der Literatur adaptiert werden.

9.1 Vertikale und horizontale Segregation

Es stellt sich an dieser Stelle die Frage: Welche Positionierung haben die Frauen in
der Diensthierarchie und wie ist ihre Verteilung auf die unterschiedlichen
Aufgabenbereiche der Polizei? Studien Uber die Integration von Frauen in die Polizei
haben herausgearbeitet, dass neben der vertikalen geschlechtsspezifischen
Segregation (ihre ungleiche Verteilung in der Hierarchie) auch eine — offene und
verdeckte — horizontale Segregation, also eine Verteilung von Mannern und Frauen
auf typische Bereiche von Manner- und Frauenarbeit, besteht. Diese ungleichmalige
Verteilung wird als ein wichtiger Grund dafur angesehen, dass Frauen nach wie vor
selten Fuhrungspositionen einnehmen und dass damit Macht und Einfluss zwischen
Mannern und Frauen ungleich verteilt sind: Manner und Frauen arbeiten nicht in den
gleichen Bereichen, sie werden nicht gleich eingesetzt, und das gerat den Frauen

|96

zum Nachteil*™. Die bei der Polizeidirektion Oldenburg erhobenen Daten lassen sich

in Bezug auf Laufbahnzugehorigkeit wie folgt grafisch darstellen:

Tabelle 2: Ubersicht der Zugehérigkeit der Beamtinnen und Beamten der Polizeidirektion Oldenburg
zu den Laufbahnen (m.D.= mittlerer Dienst, g.D.= gehobener Dienst, h.D.= héherer Dienst)

100,00% -
80,00% -
60,00% -
40,00% -

@ w eiblich

20,00% -

0,00% | B mannlich

Laufbahn | Laufbahn
g.D. h.D.

Laufbahn

Gesamt
esd m.D.

86,60%
95,10%

@ w eiblich 17,40%
®m mannlich | 82,60%

13,20%
3,40%

0,20%
1,50%

% Wilz, ,Nicht genltgend kann davor gewarnt werden...“ Manner und Frauen bei der Polizei: Fakten
und Diskurse, in: Ahrens, Apelt, Bender (Hrsg.) Frauen im Militar, 162.
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Laufbahnzugehdrigkeit Mittlerer Dienst Gehobener Dienst Hoéherer Dienst
nGesamt= 141 2601 35
nPolizeibeamtinnen= 64 420 1
nPolizeibeamte= 77 2181 34

In der Polizeidirektion Oldenburg haben die Polizeibeamtinnen insgesamt einen
Anteil von 17,4 % und liegen damit gering uber dem landesweiten Durchschnitt. Die
Auswertung der Anteile zu den Laufbahnen mittlerer Dienst, gehobener Dienst und
héherer Dienst ergibt, dass sich prozentual mehr Polizeibeamtinnen als
Polizeibeamte im mittleren Dienst befinden. Jetzt stellt sich die Frage: Woran liegt
das? Es kann zum einen daran liegen, dass der Aufstiegslehrgang gehobener Dienst
(AlgD) in der Vergangenheit nicht in Teilzeit angeboten wurde und der Zugang
altersbegrenzt war. Zum anderen konnte der Lehrgang nicht in allen Fallen
heimatnah absolviert werden. Derzeit befindet sich ein neues Modell der
Uberfiinrung der Polizeibeamtlnnen aus dem mittleren Dienst in den gehobenen
Dienst in der Erarbeitung. Weiterhin lasst sich der Tabelle entnehmen, dass die
Polizeibeamtinnen in der PD Oldenburg im hoéheren Dienst unterreprasentiert sind.
Den Grund dafir, dass nur eine Polizeibeamtin der Polizeidirektion Oldenburg im
hoheren Dienst ist, beschreibt die Expertin wie folgt: ,Meine Vermutung [...] ist
einfach, dass die Prioritdten in verschiedenen Altersphasen unterschiedlich sind.
Also, ich sag mal, nach ihrer Ausbildung wollen sie erstmal praktische Erfahrung
haben [...] Wenn sie dann Uberlegen, ob sie in den hdheren Dienst gehen wollen
,dann kann es aber sein, dass das Thema Familienplanung dazwischen kommt, [...]
Die Frauen, [...] die in der Zeit in den hbéheren Dienst gegangen sind, wéhrend
meiner Amtszeit als Frauenbeauftragte, haben keine Kinder, oder hatten zu dem
Zeitpunkt keine Kinder, d.h. sie haben sich dann ziemlich schnell dafiir entschieden,
[...] die Ausbildung in den héheren Dienst zu machen. Also ich denke, das ist, das ist
So 'n wirkliches Zeitproblem, biologisch natiirlich auch limitiert“[l 8, Z. 246].

Eine differenzierte Betrachtung der mdglichen Unterschiede zwischen
Polizeibeamtinnen und —beamten innerhalb des gehobenen Dienstes lasst die
vorstehende Tabelle nicht zu. Hier kann eine Differenzierung der Zugehorigkeit zu
den verschiedenen Besoldungsstufen des gehobenen Dienstes u.U. eine detaillierte

Bewertung ermoglichen.
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Die folgende Tabelle visualisiert die Zugehoérigkeit zu den Besoldungsstufen des

gehobenen Dienstes:

Tabelle 3: Verteilung der Polizeibeamtinnen nach Besoldungsgruppen gehobener Dienst,
PD Oldenburg, Stand 01.09.07

Polizeibeamtinnen Polizeibeamte
B 1%
B 5% o
m 20% m 790 > 14%
012%
0 39%
0 35%
0 62%
BA12, n=6 BA 11, n=22 oA 10, n=51 @A 12, n=111 m A 11, n=308 O A 10, n=767
OA 9, n=256 BA9zA., n=85 0O A 9,n=836 BA9zA., n=154

Uber 80% der Polizeibeamtinnen der PD Oldenburg befinden sich in der unteren
Besoldungsstufe des gehobenen Dienstes (A 9), wahrend es bei den Mannern
lediglich 46% sind. Eine vertikale Segregation wird durch diese Datenanalysen
bestatigt. Es stellt sich weiterhin die Frage, ob auch von einer horizontalen
Segregation die Rede sein kann. Die Daten der Polizeidirektion Oldenburg lassen

diesen Schluss nicht zu, wie Tabelle 4 verdeutlicht:

Tabelle 4: Ubersicht der Verteilung der Polizeibeamtlnnen auf die verschiedenen Aufgaben- u.
Organisationsbereiche der PD Oldenburg, Stand 01.09.2007

50% -

40% -

30%

20% - _—
@ weiblich

10% - Bl mannlich

0% -
Sonsti

ge
@ weiblich | 45% 18% 8% 7% 4% 18%
® méannlich | 35% 17% 11% 14% 3% 20%

ESD ZKD KED PSt TOG

Aufgabenbereich ESD ZKD KED PSt TOG Sonstige
Gesamt n= 854 387 231 284 81 431
Polizeibeamtinnen n= 223 82 38 34 21 80
Polizeibeamte n= 631 305 193 250 60 351
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Unter ,Sonstige“ sind die Aufgabenfelder Fahndung, Diensthundefihrer, MEK,
ESD/Leitstelle, Kontaktbereichsdienst, ESD/BAB, Verfugungseinheit und die Presse-
und Offentlichkeitsarbeit zusammengefasst, da der prozentuale Anteil in allen
Bereichen unter 5% liegt. Die TOG wurde visualisiert, da es sich hier um ein
Arbeitsfeld handelt, in dem die Polizeibeamtinnen im Vergleich zum Prozentanteil
ihrer mannlichen Kollegen Uberreprasentiert sind. Diese Darstellung lasst nur eine
grobe Zuordnung zu den Organisationsformen zu. Um detaillierte Aussagen zu den
Arbeitsfeldern des Kriminal- und Ermittlungsdienstes und des Zentralen
Kriminaldienstes treffen zu konnen, mussten die Personaldaten der einzelnen
Polizeiinspektionen in Bezug auf Verteilung in die Arbeitsgruppen der Kriminal- und
Ermittlungsdienste sowie die Fachkommissariate der Zentralen Kriminaldienste
eruiert und analysiert werden. Dieses ist in dieser Erhebung nicht erfolgt und konnte
perspektivisch nachgeholt werden. Aus der Tabelle kann abgelesen werden, dass
die Polizeibeamtinnen in der Polizeidirektion Oldenburg grundsatzlich in allen
Bereichen eingesetzt sind. Fast die Halfte aller Beamtinnen finden im ESD
Verwendung und sie sind daruber hinaus auch in Sondereinheiten wie z.B. in der
Verhandlungsgruppe eingesetzt. Die Verhandlungsgruppe der PD Oldenburg besteht
aus 20 Mitgliedern, von denen sieben Frauen sind. Die Tatigkeiten in der
Verhandlungsgruppe werden nebenamtlich wahrgenommen. Traditionell gab es in
der Polizei eine geschlechtsspezifische Aufgabenverteilung, die in engem
Zusammenhang mit ihren Aufgaben zwischen Strafverfolgung, Ordnungssicherung,
praventiven und repressiven MalBnahmen sowie flrsorgerischen bis
sozialarbeiterischen  Tatigkeiten stand”. In den Interviews schildern die
Polizeibeamtinnen die Wahrnehmung der folgenden Verteilung: “Im Schichtdienst
gibt es sowohl Frauen als auch Ménner [...] im Grunde genommen, alle
Fachkommissariatsbereiche oder auch den Einsatz- und Streifendienst kénnen
Frauen genauso gut machen wie Ménner” [| 1, Z. 113]. ,Da sehe ich keinen
Unterschied und auch keinen Aufgabenbereich, der jetzt speziell nur fiir Frauen oder
nur fiir Ménner wére. Das einzige wére, wenn ich jetzt an ein 4. Fachkommissariat
denke, Staatsschutz, oder ich im Bereich Kurden arbeite, habe ich es als Frau
vermutlich schwieriger,[...] aber ansonsten kbénnen alle Arbeitsbereiche sowohl von
Ménnern als auch von Frauen abgearbeitet werden, obwohl es in der Realitéat nicht
stattfindet“[l 1, Z. 20].

" Wilz, ,Nicht genugend kann davor gewarnt werden...“ — Manner und Frauen bei der Polizei: Fakten
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,Die Sachbearbeitung Jugend ist ein ganz klar frauengeprégter Bereich, der
Préventionsbereich ist ein ganz klar frauengeprégter Bereich, [...] und
Sexualstraftaten, FK 1, natiirlich auch® [l 2, Z. 474]. ,Da sind mehr so die sozialen
Bereiche, wenn ich es mal so benennen darf, das ist einmal Prdavention, dann 6. FK
oder 1. FK in dem Bereich Hausliche Gewalt, Sittendelikte, Vergewaltigung und alle
diese Sachen. Weniger im Bereich Einbruch, weniger im Bereich Betrug, ja auch
noch, auch nicht so viel, aber mehr eben diese Sachen. Hausliche Gewalt ganz viel
und auch so im Bereich 6. FK, mit Kindern, Jugendlichen, Prdventionsbereich auch*
[ 3, Z. 429]. Die Expertin meint dazu: ,Die Frauen, die sich an mich gewandt haben,
sind lberall eingesetzt gewesen. Also ich kenne Frauen, die im Schichtdienst waren,
also im ESD, ich kenne Frauen im Ermittlungsbereich, also alle Fachkommissariate
durch oder auch im KED seinerzeit, Sondereinheiten, also MEK" [l 8, Z. 239]. Durch
die Aussagen wird deutlich, dass grundsatzlich alle Aufgabenbereiche von Frauen
und Mannern bearbeitet werden konnen, aber sofort erfolgt die Einschrankung
,O0bwohl das in der Realitét nicht stattfindet“[l 1, Z. 121]. Die Realitat scheint zu sein,
dass Frauen primar in der Arbeit mit Opfern sexueller Gewalt, mit Frauen und
Kindern und in der Pravention tatig sind. Damit entsprechen die interviewten
Beamtinnen diesem Muster. Frau Meier grenzt ein typisch mannliches Arbeitsfeld
ein, indem sie sagt: ,Ich wisste nicht eine Frau, die Brandursachenermittler ist“ [l 4,
Z. 86]. So stellen z.B. Holdaway/Parker (1998) in einer Studie Uber die Arbeit der
Polizei in Nordengland fest, dass eine deutliche Segregation in der
Aufgabenzuweisung besteht: Manner sind sehr viel starker als Frauen mit
polizeilichen ,Kernaufgaben’ der Verbrechensbekampfung (Verfolgung, Festnahme
und Vernehmung von Tatern) und sehr viel weniger als Frauen mit der Betreuung
von Opfern sexualisierter Gewalt, mit Frauen, Kindern und hauslichen Streitigkeiten

t%. Die interviewten Polizeibeamtinnen bestarken diese Annahme, indem sie in

betrau
der Bearbeitung von Sexualdelikten (2), hauslicher Gewalt (1), Pravention (2) und im
Einsatz- und Streifendienst (2) eingesetzt sind und damit diesem Muster

entsprechen.

und Diskurse, in Ahrens, Apelt, Bender (Hrsg.), Frauen im Militar, 158.
% Wilz, Sylvia, 2005, ,Nicht gentigend kann davor gewarnt werden...“ Manner und Frauen bei der
Polizei: Fakten und Diskurse, in: Ahrens, Apelt, Bender (Hrsg.), Frauen im Militar, 162.
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Im Spezialeinsatzkommando des Landes Niedersachsen gibt es nach wie vor keine
Frauen, obwohl ihnen dieser Bereich formal offen steht (Stand Jan. 200799). Das wird
begrindet mit den spezifischen und uberdurchschnittlich hohen Anforderungen,
insbesondere an die physische Leistungsfahigkeit der Beamten, die in diesen
Bereichen gelten. Frauen bewerben sich ohnehin nur in geringer Anzahl und
scheitern am Sporttest. Sylvia M. Wilz betont die Gleichzeitigkeit von
Geschlechtergleichheit und —differenz im Polizeivollzugsdienst. Es besteht formale
Gleichstellung der Geschlechter mit Blick auf Ausbildungsanforderungen, Entlohnung
und Personaleinsatz. Es gibt nach wie vor klar segregierte Bereiche (bestimmte
Felder wie z.B. technische Einsatzgruppen oder Spezialeinsatzkommandos sind
reine Mannerbereiche) und sie sind nach wie vor mannlich dominiert'®.

Zwischenergebnis: Die sogenannten ,harten Daten bestatigen eine vertikale

Segregation, eine horizontale Segregation wird durch die interviewten
Polizeibeamtinnen wahrgenommen, die Datenlage der Polizeidirektion lasst diesen
Schluss nicht zu, da sie diesbezuglich zu oberflachlich ist. Zur
Verifizierung/Falsifizierung einer vertikalen Segregation kann auch der Anteil der
Frauen in FUhrungspositionen herangezogen werden. Diese Thematik wird im

folgenden Kapitel dargestellt.

9.2 Frauen in FUhrungspositionen

Anlasslich der Befragung im Jahre 2004 gaben 35,29 % der Befragten an, bezuglich
der Karrierechancen von Frauen Gleichberechtigung zu empfinden, wahrend die
gleiche Anzahl von Befragten keine speziellen Forderungen wahrnimmt und
Gleichberechtigung noch nicht empfindet'®’. Das bei der PD Oldenburg erhobene
Datenmaterial lasst den Schluss zu, dass die Ebene der Flhrungspositionen noch
immer eine Mannerdomane ist. Dazu im Einzelnen: Anzunehmen ist, dass die
Position im hoheren Dienst als Fuhrungsposition anzusehen ist. Dartber hinaus gibt
es innerhalb der Polizeidirektion im gehobenen Dienst eine Leiterin ZKD, drei

Fachkommissariatsleiterinnen und drei Dienstschichtleiterinnen.

% Aussage eines Referenten des SEK im Jan. 2007 anlasslich eines Vortrages an der FHVR.

190 Wwilz, Sylvia, 2005, Wissen, Kompetenz und Geschlechterdifferenz — aktuelle Befunde aus Polizei
und Versicherungswirtschaft, in: Funder, Maria u.a. (Hg.), Jenseits der Geschlechterdifferenz?, 105.

19" |_eitthemenstudium zum Thema ,100 Jahre Frauen in der Polizei“ der FHVR Hildesheim 2001, 54.
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Die Vergleichszahlen ergeben sich aus der folgenden Tabelle:

Tabelle 5: Anteil der Polizeibeamtinnen und Polizeibeamten der PD Oldenburg an
Flhrungspositionen, Stand 01.09.07

120-
100-
801
60
401
201
0-

Leiterln .
A 13 h.D. ZKD DSL Leiterin FK
@ Polizeibeamte n= 13 5 111 35
W Polizeibeamtinnen n= 1 1 3 3

‘ m Polizeibeamte n= m Polizeibeamtinnen n= ‘

Diese Tabelle lasst den Schluss zu, dass die Frauen in Fuhrungspositionen
unterreprasentiert sind. Besonders auffallend ist die geringe Anzahl der
Dienstschichtleiterinnen, denn dabei handelt es sich um die ersten Fluhrungsfunktion,
die erreicht werden kann. Woran liegt es, dass es noch immer so wenige
Dienstschichtleiterinnen gibt? Frau Plenge meint dazu: ,Die Fihrungsfunktion
beginnt ja z.B. beim DAL in 'ner 11er —Position [jetzt DSL] und die Ménner haben
sich nie Gedanken darliber gemacht, dass es unattraktiv ist fiir eine Frau, die
gleichzeitig Mutter ist, einen DAL-Dienstposten zu bekleiden, in dem sie dann Vollzeit
Schichtdienst arbeiten muss. Und selbst wenn einige Bedingungen,
Rahmenbedingungen nicht geédndert werden kénnen, so reicht es hdufig schon, der
Leitungsebene das bewusst zu machen, [...] Da hiel3 es nur: Wer Karriere machen
mochte, muss diese Dinge hinnehmen und warum es jemanden hindert, interessiert
niemanden“[l 2, Z. 228].

Die Polizeidirektionen verfugen Uber sogenannte Forderpools, und zur Aufnahme in
diese erfolgt ein Bewerbungs- und Auswahlverfahren. Im September 2007 haben
sich Uber 100 Polizeibeamtinnen der Polizeidirektion Oldenburg fir eine Aufnahme in

den Forderpool beworben, davon drei Frauen'®

. Wer sich nicht bewirbt, kann auch
nicht gefordert werden. Wenn die Beamtinnen sich nicht bewerben, kann die Frage
gestellt werden, woran es liegt, dass sie sich nicht bewerben. ,Es liegt zum einen
daran, dass sich die Frauen, wenn die sich in den Alter befinden, in dem sie in den
Foérderpool sollen, vielleicht in der Phase befinden, in der sie sich um eine Familie

und die Grindung einer Familie Gedanken machen, sich dann persénlich
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ausrechnen, wie lange es dauert, bis sie in diesem Férderpool bestimmte PE-
MalBnahmen [Personalentwicklungsmalinahmen] durchlaufen haben, um dann
schlussendlich mal eine héhere Position einnehmen zu kénnen. Oder sie sind bereits
in der familidren Phase und kénnen das einfach nicht vereinbaren, weil der
Dienstherr oder im speziellen Einzelfall die Dienststelle immer noch gehemmt ist,
auch PersonalentwicklungsmalBnahmen in Teilzeit anzubieten. Und dieser Zeitraum,
den das dann dauert bis sie eine erste Fiihrungsfunktion innehaben, da wégen
Frauen viel viel mehr ab [...]“[I 2, Z. 304]. Neben der Prioritatensetzung der Frauen
wurde noch ein anderes Argument genannt. Frau Kunst hat in ihrem Interview
gesagt: ,Ich hatte Angst davor, irgendwo als Vorgesetzte tatig zu sein und dann so
‘ne ganz bestimmte Gruppe Menschen als Kollegen, als Nachgeordnete flihren zu
muissen. Das hétte ich nicht “gewuppt — denn die kénnen dich fertig machen, wenn
sie das wollen” [I 6. Z. 201]. Sie hat sich eine Fuhrungsposition nicht zugetraut.
Wenn es also Frauen gibt, die das Vertrauen in die eigenen Fahigkeiten nicht haben,
konnen/sollen sie vielleicht darin bestarkt werden. Frau Meier meint: ,Vom Inneren
her hétte ich sicherlich an mich auch den Anspruch gestellt, mal ‘ne héhere Position
haben zu wollen, [...] und von daher denke ich wieder, dass man vielleicht [...] mehr
hétte das anpreisen miissen/kénnen”[l 4, Z. 138]. Frau Meier hatte sich gewlinscht,
von ihrem Vorgesetzten in Bezug auf Entwicklungsperspektiven angesprochen zu
werden. Es scheint leider so zu sein, dass ,die Organisation einfach ganz viele Jahre
gebraucht hat, um auch festzustellen, dass sie Frauen gar nicht anspricht, dass es
Griinde daftir gibt, warum Frauen in Flihrungsfunktionen nicht landen, warum sie gar
kein Interesse daran haben; was ihre Hemmnisse sind“[l 2, Z. 214].

Die Fragebogenerhebung von ca. 150 Polizeibeamtinnen und —beamten des Landes
Nordrhein-Westfalen ergab, dass es nicht daran liegt, dass Frauen nicht aufsteigen
wollen. Sie sind im Gegenteil genauso karrieremotiviert wie ihre mannlichen
Kollegen'®®. Der geringe Anteil von Frauen in Filhrungspositionen in der Polizei ist
unter anderem auf die spate Offnung der polizeilichen Laufbahn fiir Frauen zuriick zu
fuhren. Ein weiteres Problem flr den Aufstieg von Frauen in der Polizei stellt die
Vereinbarkeit von Beruf und Familie dar. Insbesondere der Schichtdienst stellt

Frauen vor Schwierigkeiten bei der Kinderbetreuung und gefahrdet so den

192 Auskunft des Sachbearbeiters Personal bei der PD Oldenburg

% Wilde, Rustemeyer, Frauen in der Polizei, Chancen und Barrieren in einer
mannlichen Organisation, in: Ohlemacher u.a., Empirische Polizeiforschung VIII: Polizei im
Wandel? Organisationskultur(en und —reform, 66.
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Wiedereinstieg. FUhrungspositionen und Teilzeitarbeit scheinen sich
auszuschlieRen'®. Mangelndes Selbstwertgefiihl und Perfektionismus verhindern
ebenfalls ein zielstrebiges Vorankommen. Frauen haben weniger Leitbilder und sind
haufig dazu erzogen, Solidaritat statt Konkurrenz, Harmonie statt Kampf zu leben.
Daher haben Frauen eher Schwierigkeiten, klar zu sagen, was sie wollen. Sie trauen
sich nicht, ihre Erfolge beim Namen zu nennen'®. Die Frauen iiberlegen bei der
Karriereplanung, ob sie bei den steigenden beruflichen Anforderungen gleichzeitig
weiter ihre Familienarbeit leisten kdnnen, weiter den Anforderungen durch Ehemann
und Kinder gerecht werden kdénnen'?. Bei der Befragung ,100 Jahre Frauen in der
Polizei“ ist aufgefallen, dass bereits eine Vielzahl von Foérderprogrammen und
Unterstutzungsmafnahmen existieren. Allerdings wird fur Mutter, die eine Karriere
anstreben, offensichtlich noch nicht geniigend getan'’.

Irgendwelche Nachteile, die von Frauen in Fuhrungspositionen ausgehen bzw.
ausgehen wirden, sahen bei der Befragung durch das KFN im Jahre 2001 nur
18,3% der Manner und 2,6% der befragten Frauen'®®. Eine kritische Stimme dazu
lautet: ,Ich selber habe mal ein % Jahr eine Dienstabteilung stellvertretend geleitet
und ich muss auch sagen, dass ich selber vermutlich &hnlich [gegen eine
Teilzeitbeamtin in der Fuhrungsfunktion] entscheiden wiirde, weil ich der Meinung
bin, dass es meinen Nachgeordneten gegeniiber ungerecht ist, wenn ich nicht immer
da bin, wenn ich uninformiert bin, wenn ich sowohl gute als auch schlechte Arbeit
meiner Kollegen nicht mitbekomme*[l 1, Z. 157].

FUhrungspositionen sind auch heute noch nur in geringem Mal3e mit Frauen besetzt,
woraus auf eine durch Manner bewirkte Benachteiligung bei Beférderungen,
vielleicht schon bei der Bewertung erfolgreicher Arbeit, geschlossen werden kann.
Heide Simonis auferte sich dazu 2002 dahingehend ,Das deutet darauf hin, dass
deutsche Ménner insgesamt nicht damit fertig werden, sich von einer Vorgesetzten,

einer Frau, sagen zu lassen, wie man bestimmte Probleme gerne angehen

% Muiller, Frauen und Flhrung — eine etwas andere Beziehung, in: Muller-Franke, Steiner (Hrsg.),

Frauen in der Polizei, 3. Seminarbericht, FH Villingen-Schwenningen, 41.

Fey, Karriereplanung, in: Miller-Franke, Steiner (Hrsg.), Frauen in der Polizei, 3. Seminarbericht,

FH Villingen-Schwenningen, 55.

1% Jakobi, Telser, Zwischen Familie und Beruf: Lebensentwiirfe von Frauen und Mannern in der
Polizei, 88.

197 100 Jahre Frauen in der Polizei Leitthemenstudium des Studiengangs 42/11/01, 75.

% Ohlemacher u.a., Polizei im Wandel, Abschlussbericht der standardisierten Befragung der
Vollzugsbeamtinnen und —beamten der niedersachsischen Polizei, 29.
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méchte“'®®. Frau Schulze hat, als sie zum Studium an die Fachhochschule ging,
entsprechende Ablehnung erfahren ,Du brauchst danach nicht wiederkommen, weil
‘ne Frau als Vorgesetze werde ich nicht akzeptieren® [| 1, Z. 54]. Sie hat fur sich
erkannt, dass ,solange man keine konkrete Bedrohung fiir die Kollegen [...], in
Bezug auf Karriere [ist], ist das auch in Ordnung” [l 1, Z. 66]. Sie sagte an anderer
Stelle: ,In dem Moment, wo die Familie kommt, ist es das Ende der Karriere“[l 1, Z.
131]. Sie arbeitet Teilzeit und denkt, dass ,ich nicht Karriere machen kann, liegt ja an
meiner Person, da kann die Polizei nichts fir“ [l 1, Z. 245]. Damit Gbernimmt sie fur
sich personlich die Verantwortung fur die Ermdglichung der Forderung und erachtet
es nicht als die Pflicht der Dienststelle, Férderung zu ermdglichen. Frau Plenge sieht
das anders, sie wurde sich winschen, ,,dass wir Frauen uns nicht dafiir rechtfertigen
muissen, wenn wir ‘ne Karriere oder eine Weiterentwicklung fiir uns in Anspruch
nehmen, die auch die Dienststelle auffordert, vielleicht irgendwas zu &ndern, damit
wir unsere Fahigkeiten voll einbringen kbénnen, weil wir vielleicht teilzeitbeschéftigt
sind, weil wir “ne langerfristige Abordnung in einen anderen Standort nicht vollziehen
kénnen, aus familidren Grinden oder warum auch immer. Dass mal ne Aufgabe zu
uns kommt und nicht wir zu der Aufgabe gehen. Es ist ganz viel méglich, man
probiert nur ganz viel nicht aus, weil diese alten Strukturen so stark festgelegt sind [|
2,Z.288].

Nach dem Rahmenkonzept der Personalentwicklung fur die niedersachsische
Landesverwaltung muss Frauenforderung ein integraler Bestandteil von
Personalentwicklung sein. Ein personalplanerisches Instrument stellen z. B. die
Stufenplane nach dem Nds. Gleichberechtigungsgesetz (NGG) dar'™®.  Danach
erstellt jede Dienststelle einen Frauenforderplan, indem fur einen Zeitraum von sechs
Jahren festzulegen ist, mit welchen personellen, organisatorischen und fortbildenden
Malnahmen die Unterreprasentanz von Frauen abgebaut werden soll. Darlber
hinaus findet seit 2001 das Landeskonzept Mentoring in der Niedersachsischen
Landespolizei Anwendung. Mentoring bedeutet: ,Erfahrene Fuhrungskrafte
unterstitzen qualifizierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei ihrer beruflichen
Entwicklung, indem sie sie Uber einen begrenzten Zeitraum beraten und begleiten®.
Ziel soll es sein, den beruflichen Aufstieg von Frauen in allen Bereichen der Polizei —

Exekutive und Verwaltung — zu férdern und den Anteil an weiblichen Fihrungskraften

1% Kloweit-Hermann, Gender Mainstreaming, Alle anders — alle gleich, Frauen und Manner im

Berufsfeld Polizei, 172.
"% Stufenplan nach § 4 des NGG, Runderlass vom 2.Juni 1995 (Nds. MBI. S. 709)
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insbesondere in ersten Fihrungsfunktionen zu erhdéhen''’. Das Landeskonzept
Mentoring wurde 2006 Uberarbeitet. Der Erlass berucksichtigt Ergebnisse der
durchgefuhrten Evaluation und sieht u.a. die Erweiterung der Maoglichkeit der
Mentorentatigkeit fur Beschaftigte des gehobenen Dienstes der Besoldungsgruppe A
13 vor. Die Evaluation hat ergeben, dass Mentoren in der Vergangenheit sowohl
geografisch als auch von der Basisarbeit der Polizei ,zu weit weg“ waren. Durch die
Offnung der Mentorentatigkeit flir Beschaftigte der Besoldungsgruppe A 13 sind in
2007 doppelt so viele Mentorenmeldungen eingegangen, und damit konnen
geografische Nahe, bessere Beratung und Coaching der Mentees gewahrleistet
werden. Die Evaluation hat weiter ergeben, dass sich primar die Mentees in
Fuhrungsfunktionen befinden, bei denen sich an die Teilnahme am Mentoring-
Programm weitere Personalentwicklungsmaflnahmen angeschlossen haben. Daraus
wurde die Aufforderung an Vorgesetzte, die Verwendung der Mentees nach

t"2. Pro

Abschluss in ersten Fuhrungsfunktionen zu prifen, abgeleite
Programmdurchlauf werden in Niedersachsen jeweils 16 Mentees und 16
Mentorlnnen  ausgewahlt und als Tandems zusammengestellt. Diese
Tandempartnerschaft wahrt elf Monate. Es wurden bislang sieben Durchgange
absolviert und festgestellt, dass zu erkennen ist, dass das Programm Frichte tragt.
Einige ehemalige Mentees sind in weiteren Personalentwicklungsmal3nahmen
und/oder haben eine erste Fuhrungsfunktion fest oder kommissarisch
ibernommen’’®.  Keine der interviewten Polizeibeamtinnen hat am
Mentoringprogramm teilgenommen. Frau Schulze aullert sich negativ, indem sie
sagt: ,Dieses Mentoring ist meiner Meinung nach ein schéner Schein, der gewahrt
werden soll, um offenkundig zu machen "Wir haben ja etwas gemacht, um die
Frauen zu férdern™ [l 1, Z. 173]. Es kann an dieser Stelle nicht gesagt werden, ob es
sich bei dieser AuBerung um eine Einzelmeinung handelt oder ob dieses
Gedankengut in der niedersachsischen Polizei verbreitet ist. Aufgrund der Reform
der niedersachsischen Polizei kann nicht konkret angegeben werden, wie viele
Polizeibeamtinnen der PD Oldenburg bislang am Mentoringprogramm teilgenommen
haben. Solange diesbezilglich Unkenntnis herrscht, kénnen die betreffenden
Polizeibeamtinnen nicht gezielt in weitere Personalentwicklungsmal3nahmen

eingebunden werden. Im aktuellen Programmdurchlauf befinden sich  zwei

"' Landeskonzept Mentoring in der Niedersachsischen Landespolizei, Stand Juni 2001, 5.

"2 Erlass Niedersachsisches Innenministerium vom 20.02.06, Az. 38224-LPP 5.11
"3 Berufsinformation der Polizei Niedersachsen zum Thema Mentoring, 28.01.2002
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Mentees''*. Als vorgeschaltete MaRnahme des Mentoring ist u.a. eine Teilnahme an
dem Seminar ,Analyse der personlichen Starken und Entwicklungsmaoglichkeiten® fur
eine Bewerbung Voraussetzung, erwirkt jedoch keinen Anspruch auf die Teilnahme
am Mentoring-Programm’"®. Dieses Seminar zum Mentoring haben zwei interviewte
Polizeibeamtinnen besucht. Frau Baumann aulert sich positiv, indem sie schildert,
dass sie die Motivation fur die dienstliche Weiterentwicklung u.a erlangte ,auf so
‘nem Mentoringseminar, das hab ich mal mitgemacht, so diese drei Tage, wo man so
seine Starken und was weild ich da sieht, und dann hab ich, da bin ich dann auf die
Idee gekommen, das hat mir sehr geholfen” [l 3, Z. 212]. Frau Baumann hat dartber

hinaus ,dieses Seminar ,Frausein in der Polizei”'® gemacht und [... ] und [...] wenn

ich da nicht gewesen wére, dann hétte ich mich auch nie getraut, zu [...]""

zu gehen
und dass war in meinem Leben auch, ja, ne tolle Bereicherung“ [l 3, Z. 493]. Beide
Seminare waren fur Frau Baumann initiativ fur die berufliche Weiterentwicklung.

Die englische Soziologin Cockburn hat Betriebe untersucht, die schon langer
Erfahrungen mit Frauenférderplanen haben. Sie hat eine neue Generation von
Mannern angetroffen, fur die die ,Gleichberechtigungsfrage’ angeblich geklart ist und
die nach eigenem Bekunden keinerlei Probleme mit Frauen haben. Im Unterschied
zu Mannern mit traditionellem Verstandnis erwarten diese Manner, Frauen in ihrer
Arbeitswelt vorzufinden und begruf3en deren Prasenz sogar als Wurze des Alltags.
Gerade dieser Gruppe fallt es jedoch besonders schwer, Schwierigkeiten flr Frauen
bei der Verfolgung beruflicher Laufbahnen zu sehen. ,Unsere Kolleginnen sind so
selbstbewusst, die brauchen keine Férderung“ ist ein fur diese Gruppe von Mannern
charakteristischer Satz''®. Diese Untersuchung ldsst mit Spannung auf die weiteren
Ergebnisse/Entwicklungen in Bezug auf Polizistinnen in Fuhrungsfunktionen blicken.

Zwischenergebnis: Fuhrungspositionen sind auch heute noch nur in geringem Male

mit Frauen besetzt. Die durchgefuhrten Personalentwicklungsmallnahmen haben in

der PD Oldenburg bislang keine ,sichtbaren’ Erfolge erbracht.

e Aussage Personalsachbearbeiter PD Oldenburg, 15.11.2007.

e Landeskonzept Mentoring in der Niedersachsischen Landespolizei, Stand Juni 2001, S. 6.

"® Das Seminar ,Frausein in der Polizei“ wurde von Christina Meyer, RBS Osnabrick, entwickelt und
von der ehemaligen Bezirksregierung Weser-Ems angeboten. Der Teilnehmerkreis betrug ca. 20
Frauen, es handelte sich um zwei jeweils zweitatige Fortbildungsveranstaltungen.

"7 Aus Anonymisierungsgriinden entfernt.

118 Mdller, Frauen und Fuhrung — eine etwas andere Beziehung? In: Frauen in der Polizei,
3. Seminarbericht 1996, TEXTE-Reihe FH Villingen-Schwenningen, Nr. 14/1997, 33.
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9.3 Teilzeitbeschaftigung
Bei der Polizeiinspektion Oldenburg befinden sich derzeit insgesamt 137 Beamtinnen
in Teilzeitbeschaftigung, davon 107 Frauen. Die Verteilung bezlglich der Grinde der

Teilzeitbeschaftigung bzw. Abwesenheit ergibt sich aus folgender Tabelle.

Tabelle 6: Ubersicht der Anzahl/Griinde fiir Teilzeitoeschéaftigung/Abwesenheit der Polizeibeamtinnen
der Polizeidirektion Oldenburg, Stand 01.09.2007

150

100 +

50

' e .. =

Teilzeitbr?;chéftigu Elternteilzeit Elternzeit Ursz:uzzne Altersteilzeit
@ Summe n= 137 35 23 7 24
m Anzahl weiblich n= 107 33 23 6 1
O Anzahl mannlich n= 30 2 1 23

Aus dieser Tabelle lasst sich ablesen, dass es insgesamt primar die Beamtinnen
sind, die beurlaubt sind, sich in Elternteilzeit, Elternzeit oder in Teilzeitbeschaftigung
befinden. Bei den Polizeibeamten Uberwiegt neben der Teilzeitbeschaftigung als
Grund die Altersteilzeit, die bei den Polizeibeamtinnen allein schon aus Grinden der
Einstellungen ab 1981 und des damit verbundenen Lebensalters nicht bedeutsam
sein kann. Die Auswertung der Interviews ergab, dass Teilzeitbeschaftigung in der
subjektiven Wahrnehmung der Polizeibeamtinnen negativ behaftet ist. So schildert
Frau Baumann: ,Teilzeitkrédfte zdhlen nicht so viel. Obwohl sie das Doppelte an
Arbeit machen, [...] und es kann mir kein Mensch vorwerfen, [...] dass ich wegen
meiner Kinder mal gesagt habe, ich kann diese Haftsache nicht machen. Das hab ich
immer irgendwie hingekriegt. Da reil8t man sich ein Bein aus, weil man ja nicht doof
dastehen will, weil man sich das ja nicht anhéren méchte, [...] diese bléden Spriiche"
[ 3, Z. 161]. ,Von der Arbeit her, gut, manchmal kriegste dann nur so Scheil3félle,
kann ich dann aber auch akzeptieren, wenn ich [...] nur vier Stunden da bin“[l 3, Z.
190]. ,Wieso ich die [,Scheil¥falle”] hatte? [...] Wahrscheinlich, weil die lber waren,
weil kein anderer die machen wollte“[l 3, Z. 199].

Seitdem Frau Zimmermann Teilzeit arbeitet, ,ist [es] ein bisschen schwieriger, also
da wird oft erwartet, dass man dann doch genauso zur Verfiigung steht wie andere

und dass man kurzfristig mal eben ‘nen Nachtdienst in der Wache (bernehmen
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kann, obwohl [...] Teilzeit ist. Also das sind jetzt Sachen, die ich seitdem erlebe, eben
durch Teilzeitbeschéftigung bedingt, wo dann manchmal nicht genligend Rlicksicht
drauf genommen wird“ [I 5, Z. 98]. ,Man wird natirlich nicht so als vollwertig
angesehen, so dass man auch, was dann nachher auch die Beurteilung betrifft, da
wird einem dann z.B. vorgeworfen, dass man sich nicht entsprechend so, ja z.B. bei
Sondereinsétzen oder so ins Zeug legt, oder Fortbildungen nur begrenzt, ja, da kriegt
man natirlich auch nicht die volle mégliche Punktzahl® [l 5, Z. 190], ,Dass ich da
aufgrund dessen, dass ich da eben in Teilzeit bin, nicht die Chance habe, dass ich
da entsprechend geférdert werde. [...] es ist allgemein ja anerkannt, die Frauen sind
eben in Teilzeit, aber es wird insgesamt nicht so gern gesehen und man ist eigentlich
immer Beamter zweiter Klasse, [...] und wird auch nicht entsprechend geférdert” [l 5,
Z. 250]. Frau Schulze erzahlt, dass sie Teilzeitarbeit grundsatzlich positiv sieht, ,aber
Karriere kann man dann nicht mehr machen, weil ich einfach mit meinen 40Stunden-
Kollegen nicht in Konkurrenz treten kann und auch wenn in jeder Ausschreibung
oder Dienstpostenausschreibung drinsteht ,Teilzeitkréfte oder Frauen werden
geférdert” dann wird es einen Grund geben, warum ich bei gleicher Wertigkeit nicht
so gut sein kann wie mein Kollege [I 1, Z. 152]. Die langjahrige Frauenbeauftragte
Frau Walter antwortet auf die Frage, ob es Probleme gab mit Teilzeitarbeit: ,Ja — jein
— also, das ist natiirlich auch objektiv gesehen nicht, weil wenn man so Statistiken
hat, dann belegen die natiirlich, dass es statistisch gesehen keine Probleme gibt,
also in der Auswirkung Teilzeit und schlechte Beurteilung. Wenn wir jetzt
Beurteilungen mal wegnehmen, hat es natiirlich schon auch Probleme in der Teilzeit
gegeben, aber auch hier muss ich sagen, unterschiedlich, also auf landlich
gelegenen Dienststellen mehr, als auf stéadtischen.[..] Die Schwierigkeiten im
Teilzeitbereich, die fingen dann schon an, wenn diese Einzeldiensthundertschaften
besetzt werden mussten, da kam man dann ja automatisch hin, wenn man auf eine
Dienststelle versetzt wurde. Sobald eine Frau Familie hatte, [...] war das 'ne
Problematik, die dann auch in der Einsatzhundertschaft unterzubringen, weil das ist
sehr schwierig, weil wenn es ad hoc-Einsétze gibt, dann kann "ne Teilzeitperson —
egal ob Mann oder Frau — kann dann schlecht organisieren von jetzt auf gleich. |...]
also hat man die [...] Teilzeitfrauen mit kleinen Kindern erstmal raus genommen aus
diesen Hundertschaften. Das erzeugte allerdings bei den Ménnern [...] natlrlich
Unmut. Ja, und ganz problematisch war es dann, wenn beide Elternteile Polizisten
waren“[l 8, Z. 111].
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Zwischenergebnis: Es sind immer noch primar die Frauen, die Familienarbeit

machen und aus diesem Grund reduziert arbeiten. Teilzeitarbeit und die damit

verbundenen Konsequenzen werden von den Befragten negativ wahrgenommen.

9.4 Vereinbarkeit von Familie und Beruf

An dieser Stelle stellt sich die Frage: Familienarbeit und Berufstatigkeit in der Polizei
— (k)ein Widerspruch? Die Ergebnisse der KFN-Studie ,Polizei im Wandel lassen
den Schluss zu, dass die Entscheidung zwischen Karriere und Familie fur die Frauen
noch immer im starkeren Malie eine Entweder-oder-Entscheidung ist. Es hat sich
jedoch der Anteil der Manner und Frauen verringert, die Berufs- und Privatleben nur
selten oder nie in Einklang bringen kénnen''®. Die Vereinbarkeit von Familie und
Beruf erweist sich grundsatzlich als schwierig — sowohl fur Frauen als auch fur
Manner. Der Konflikt um die Familienarbeit wird bisher normalerweise durch Frauen
,gelost’. Die Tatsache, dass Frauen noch immer die Hauptverantwortung fur die
Arbeit im Haushalt und in der Familie tragen, scheint sich nachteilig auf die
Akzeptanz im Beruf auszuwirken. Gerade der Beginn der Familienphase stellt fur
Frauen eines der groRten Probleme dar'®. In der Einfilhrung zum
Niedersachsischen Gleichstellungsgesetz wird dieser Aspekt zum Ausdruck
gebracht, indem es heildt: ,Eine der Ursachen fur die strukturelle Benachteiligung von
Frauen im Erwerbsleben ist darin zu sehen, dass sich Frauen Uberwiegend der
Kinderbetreuung widmen und fur eine begrenzte Zeit aus dem Beruf aussteigen. Hier
setzt das NGG Rahmenbedingungen fur Frauen und Manner mit Familienaufgaben,

“121 " Diese

die die Vereinbarkeit von Familie und Beruf wesentlich erleichtern
Rahmenbedingungen sind in §§ 13-16 NGG formuliert und umfassen neben der
Mdglichkeit  der  gleitenden  Arbeitszeit eine  familiengerechte flexible

Arbeitszeitgestaltung fur Beschaftige u.a. mit Kindern unter zwolf Jahren.

"% Ohlemacher u.a., Polizei im Wandel — Abschlussbericht der standardisierten Befragung der
Vollzugsbeamtinnen und —beamten der niedersachsischen Polizei 2001 sowie erste Ergebnisse
der Gruppendiskussion, Hannover, 3. Zwischenbericht des KFN; 23.

129 Miiller u.a., Polizei und Gender — Genese, Stand und Perspektiven des DFG-Forschungsprojekts
»Geschlechterkonstruktionen im Organisationswandel am Beispiel der Polizei, Schriftenreiche PFA
2/2002, 54.

" Das am 1. Juli 1994 in Kraft getretene Niedersachsische Gleichberechtigungsgesetz (NGG) setzt

die Vorgabe des Art. 3 Abs. 2 GG ,Der Staat fordert die tatsachliche Durchsetzung der

Gleichberechtigung von Frauen und Mannern und wirkt auf die Beseitigung bestehender Nachteile

hin“ fur den offentlichen Dienst in Niedersachsen um. Ziel des NGG ist es, Frauen die

Chancengleichheit im &ffentlichen Dienst einzurdumen, und zwar auf allen Ebenen des

Erwerbslebens und der beruflichen Qualifikation.
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Die Dienststellen sind dartiber hinaus verpflichtet, die Beamtinnen auf die Folgen von
Beurlaubung hinzuweisen und genugend Teilzeitarbeitsplatze anzubieten. Das
Verbot der Benachteiligung von Teilzeitbeschaftigten und Beurlaubten beinhaltet,
den Teilzeitbeschaftigten die gleichen beruflichen Aufstiegs- und
Fortbildungschancen einzuraumen wie Vollzeitbeschaftigten. Einen herausragenden
Themenkreis stellen insbesondere im Schichtdienst bzw. Streifendienst immer
wieder die sog. Ausfallzeiten der Frauen durch Schwangerschaft, Mutterschutz und
Erziehungsurlaub bzw. Elternzeit dar. Durch den permanenten Diskurs Uber einen
Teilaspekt wird dieser zu einem Kernproblem ,konstruiert”. Zum einen wird in diesem
Zusammenhang die Blockierung von Stellen im Tagesdienst und zum anderen der
Ausfall im Schichtdienst genannt'®. So schildert Frau Walter, dass sie in ihrer Zeit
als Frauenbeauftragte darauf hingewirkt hat, dass schwangere Frauen im
Schichtdienst bleiben, ,damit dann nicht irgendeine Legendenbildung aufkam, so
nach dem Motto: "Ach, die ist jetzt besser gestellt. VVorher war sie im Schichtdienst.
Kaum ist sie schwanger, geht sie in den Tagesdienst, kommt in den
Ermittlungsbereich rein’, was ja oft auch bei vielen eine Besserstellung herleitet” [l 8,
Z. 35]. Frau Kunst hat beobachtet, ,wie die Frauen alle friihzeitig verschwunden
waren aus dem Schichtdienst, dann waren sie irgendwo verschwunden im
Tagesdienst. Gut, dann waren sie nattrlich auch oftmals Mutter, einfache, zweifache,
dreifache Mutter, das schaffst du nicht mehr im Schichtdienst. Du findest ja auch
keine Akzeptanz in der Mannschaft, wir haben es ja gehabt in [...], da war eine
Kollegin, die machte dann weiter in der Schicht Dienst, hat aber aufgrund der
Tatsache, dass sie Mutter war, nur Friihdienst gemacht. Die war jeden Tag in einer
anderen Schicht und keiner hat sie akzeptiert. Das war ein Spiel8rutenlauf fiir sie,
also ich will das nicht verurteilen, aber viele Frauen haben es friihzeitig geschafft,
sich abzusetzen, sehr zum Arger auch vieler Kollegen“[l 6, Z. 220].

Die interviewten Polizeibeamtinnen geben an, dass es fur sie grundsatzlich schwierig
war bzw. ist, Familie und Berufstatigkeit zu vereinbaren. Diejenigen, die Kinder
haben, nennen unabhangig voneinander Schwierigkeiten primar in den ersten Jahren

der Elternarbeit.

122 Miiller, Alles eine Frage der Zeit? Zur Situation von Frauen und Mannern in der Polizei, Texte FH
Villingen-Schwenningen, Nr. 27, 10.
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Frau Zimmermann schildert: ,Das war bei mir ein bisschen schwierig [...], hab [...]
insgesamt drei Jahre ausgesetzt und fing dann an mit 20 Wochenstunden, kam dann
erstmal nicht hier in diesen Fachbereich rein [...]. Mein Kind ging in den Kindergarten
und  ja, das musste dann, irgendwie ging das halt so*
[15:Z2157]. Dazu schildert Frau Meier: ,Dort ,bin ich nicht mehr tétig, weil ich Kinder
bekommen habe und weil das mit meiner Auffassung und der Arbeit [...] nicht mehr
vereinbar war, denn [...] macht viel Aus- und Fortbildung, die auch tber ‘ne Woche
dauern und wie gesagt, seit ich Kinder habe, ist so was sehr eingeschréankt® [l 4, Z.
211]. Frau Schulze ,konnte durch die Flexibilitat der Dienststelle [...] gut Familie und
Dienst vereinbaren [...]. Ich denke, dass es keinen Betrieb gibt, wo Frauen so flexibel
arbeiten kénnen wie bei der Polizei. Wo manche sagen: ,Ilch komme nur nachts®
andere sagen: ,Ich komme nur am Wochenende®, andere sagen: ,Ich komme nur
morgens®, also Polizei findet ja vierundzwanzig Stunden am Tag statt, das denke ich,
dass es ein deutlicher Vorteil ist“ [I 1, Z. 147]. Diesbezuglich scheint es regionale
Unterschiede zu geben, anderenfalls hatte sich der Wunsch nach ,Gleitzeit, flexible
Arbeitszeiten”, wie ihn Frau Baumann geaullert hat [| 3, Z. 485], erUbrigt. Frau
Plenge hat die Mdglichkeiten der Vereinbarkeit von Familie und Beruf ebenfalls
positiv. wahrgenommen ,Der Polizeiberuf ist grundsétzlich ein familienfreundlicher
Beruf, weil wir schon im Schichtdienst die Méglichkeit haben, [...] zu halbieren, volle
Schichten zu machen und [uns] das wéchentlich einzuteilen. [...] Wir haben in der
Polizei relativ schnell Gleitzeitvereinbarungen geschaffen, in denen der frilhe Beginn
umgangen werden konnte und auch die Mdglichkeit von spontanen Freistellungen
vollzogen werden konnte. Wir hatten immer die Méglichkeit, bei Kindserkrankungen
zuhause zu bleiben“[l 2, Z. 418].

Anlasslich der KFN-Untersuchung ,Polizei im Wandel“ sahen die befragten Frauen
als groRte Hemmnisse flr den beruflichen Wiedereinstieg die fehlende
Kinderbetreuung (61,5%) und die zu groRe Entfernung zum Fortbildungs- und
Arbeitsort( 38,6%), erst dann gefolgt vom Kontakt- und Informationsmangel (36,2%),
der fehlenden Verwendungsbreite (33,7%) und den unflexiblen Dienstplanen
(31,3%)"'?%. Anlasslich der Befragung ,100 Jahre Frauen in der Polizei“ wiinschten
sich die Polizeibeamtinnen als Vision fur die Zukunft bzgl. der Familienforderung die

Einrichtung eines Kindergartens sowie hohere Flexibilitat in Bezug auf Arbeitszeiten

22 Ohlemacher u.a., Polizei im Wandel, Abschlussbericht der standardisierten Befragung der
Vollzugsbeamtinnen und —beamten der niedersachsischen Polizei 2001, 3. Zwischenbericht, 29.
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und Anerkennung durch Vorgesetzte'®*. Bei der Polizeidirektion Hannover wurde ein
Kindergarten geplant, der jedoch nicht realisiert wurde. Es wurde jedoch fiur die
Beschaftigten die Moglichkeit eroffnet, die Kindertagesstatte ,Tiga-Park® der
Oberfinanzdirektion zu nutzen'®. Bei der Polizeidirektion Oldenburg befinden sich
derzeit Uber 137 Polizeibeamtinnen in Teilzeitbeschaftigung und 35
Polizeibeamtlnnen in Elternteilzeit. Diese 172 Polizeibeamtinnen haben kleine
Kinder (Ausnahmen durch Betreuung pflegebedurftiger Angehorige), die betreut
werden mussen. Darlber hinaus gibt es Familien mit zwei oder mehr Kindern, in
denen es umso schwerer wird, Familie und Beruf zu vereinbaren und
Kinderbetreuung zu organisieren. Diese Anzahl erscheint in Bezug auf die
Einrichtung einer Kindertagesstatte bei der Polizeidirektion Oldenburg
nachdenkenswert. Naturlich arbeiten diese Teilzeitbeschaftigten nicht alle in
Oldenburg, sondern verteilen sich auf das gesamte Gebiet der Polizeidirektion. Es
gibt jedoch auch zahlenmalig groRere Polizeidienststellen in Orten wie
Braunschweig oder Gottingen, in denen sich Polizeibeamtinnen zentrieren, die
Betreuungszeiten realisieren mussen, um arbeiten zu kdénnen. Von einer solchen
Einrichtung kénnten ferner auch Verwaltungsbeamtinnen, Angestellte und Arbeiter
partizipieren.

Zwischenergebnis: Es ist fur Polizeibeamtinnen weiterhin schwierig, Familie und

Berufstatigkeit zu vereinbaren. Die grofdten Probleme sind in der fehlenden
Kinderbetreuung und der groRen Entfernung zum Fortbildungs- und Arbeitsort zu
sehen. Zur besseren Vereinbarkeit von Familie und Beruf winschen sich die
Polizeibeamtinnen hohere Flexibilitat in Bezug auf Arbeitszeiten, Anerkennung durch
Vorgesetzte und die Regelung von Kinderbetreuungszeiten. Bezuglich der Flexibilitat

der Dienstelle scheint es regionale Unterschiede zu geben.

9.5 Stereotype Zuschreibungen

In der Polizei spielt die Frage des Geschlechts im Personaleinsatz explizit eine Rolle,
und Stereotypisierungen typisch ,mannlicher” oder ,weiblicher” Fahigkeiten und
Kompetenzen sind gang und gabe. Die insbesondere in der Anfangsphase der
Aufnahme von Frauen in die uniformierte Polizei ausgepragte Debatte um die
Eignung, die Verwendungsbreite und den Einsatz von Frauen kommt in der Polizei

aus zwei Richtungen. Sie betont mit Blick auf das Leistungsprinzip, auf formale

124" 100 Jahre Frauen in der Polizei* Leitthemenstudium des Studiengangs 42/11/01, 69.
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organisatorische Regeln und Strukturen und die Forderung nach gleichen
Anforderungen und Bewertungen zum einen die Egalitat der Geschlechter.
Gleichzeitig werden Geschlechterdifferenzen markiert: Argumentiert wird z.B., dass
Frauen bestimmte Aufgaben nicht zugemutet werden sollten, weil sie Situationen mit
hohem Gefahr- oder Gewaltpotential und/oder besonders hohen koérperlichen und
seelischen Belastungen moglicherweise schlechter bewaltigen koénnten als
Méanner'?®.  Frau Baumann schildert ein Erlebnis bei Dienstantritt auf einer neuen
Dienststelle: ,Der erste Spruch, den ich da zu héren gekriegt hab, das war: "Frauen
bei der Polizei finde ich sowieso bescheuert'. [...] Und dann sagt er: "Ja, wenn man
mal "nen Widerstand hat und was weil ich'. Ich sag: ‘Und, wie oft hast du so ‘nen
Widerstand?" Ja, konnte er nicht mehr viel zu sagen. Es gibt natirlich auch
ménnliche Kollegen, die so klein und schméchtig sind und sich nicht unbedingt
hauen wollen, kénnen, missen. So, und ich hab bis jetzt in meinem ganzen
dienstlichen Leben noch keinen Widerstand gehabt und ich hoffe auch nicht, dass ich
einen kriegen werde. Ich hab das immer irgendwie anders hingekriegt® | 3, Z. 394].
Frau Meier nimmt die Zuschreibungen derart wahr, dass ,gerade im Bereich
Sexualdelikte [...], da kann man immer wieder beobachten, sobald jemand auf die
Wache kommt und was sagt, das kénnte irgendwie in die Richtung gehen, dann
brechen die [Kollegen im ESD] sofort ab, [...] und dann wird gar nicht weiter
nachgefragt. Also gerade im Bereich Sexualdelikte ist es so, manchmal auch
sinnvoll, aber ob das jetzt immer durch ‘ne Frau erfolgen muss, lasse ich mal
dahingestellt“ [| 4, Z. 227]. Noch immer werden Frauen genauer beobachtet als
Manner, und ihre Aktivitdten haben oft Konsequenzen, die sich auf ihren
geschlechtlichen Status beziehen. Polizistinnen missen weiterhin gegen stereotype
Zuschreibungen angehen. Sie kénnen sich auf ihre Weiblichkeitsrolle berufen und
diese ausflllen, missen dann aber auf andere Rollen verzichten (sie kdnnen dann
nicht mehr ,hart* sein, leistungs- und karriereorientiert etc)'?’. Polizistinnen, die mit
ihrer Arbeit ,ihren Mann® stehen und anerkannt werden wollen, sehen sich haufig
unter dem Druck, sich mannlichen Normen, mannlicher Sprache, mannlichen
Verhaltensweisen anzupassen. Greifen sie dann mdglicherweise besonders hart

durch, werden sie nicht selten als Bedrohung gesehen oder als vermannlicht

125

e Aussage der Pressestelle PD Hannover, Nov. 2007.

Wilz, Wissen, Kompetenz und Geschlechterdifferenz — aktuelle Befunde aus Polizei
und Versicherungswirtschaft, in: Funder u.a. (Hg.), Jenseits der Geschlechterdifferenz?, 205.
2" Behr, Polizeikultur, 107.
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verunglimpft. Haufig trifft man auf die Vorstellung, dass Polizistinnen im Kampf um
die Anerkennung ihrer Arbeit Teile ihrer ldentitat, ihres Frauseins aufgeben.
Umgekehrt besteht fur die Polizistin, die ihre Weiblichkeit betont, die Gefahr, als
schwach und ungeeignet fiir den Polizeiberuf angesehen zu werden'®. Frau Walter
schildert ihre Erfahrungen diesbezlglich: ,Also junge Polizistinnen, wenn sie
angefangen sind,[...] sind da oft im Nehmen rauer, weil sie selber von sich
behaupten, wenn ich den Ton nicht aushalte, dann darf ich nicht in diesem Beruf
sein“[l 8, Z. 181, siehe auch Kap. 8.2.1]. Polizistinnen befinden sich nach wie vor in
einer sogenannten ,double bind-Situation®, d.h. wie sie es machen, machen sie es
falsch. Sie sollen schlagfertig und amusant wie Manner sein, auch auf der Ebene
anzuglicher Witze. Aber was bei einem Mann als lustig gilt, gilt bei einer Frau schnell
als obszon'?°. Frau Schulze erzahlt dazu: ,also wenn es um dumme Spriiche oder so
was ging oder um schmutzige Witze zu erzéhlen, hat man versucht, noch hérter zu
sein als die Kollegen selber” [11:284]. Mitglieder einer Minderheit I16sen nun mal bei
den Angehdrigen der ,dominanten’ Gruppe oder Kultur ,Veranderungswiderstande’
aus, wenn die den alten, ,sicheren’ Zustand wieder herstellen wollen und wissen,
dass das nicht geht. Das qilt auch fur die hier als Beispiel angeflhrte mannlich
gepragte Organisation der Polizei. Kanter nennt eine solche Minderheit ,Token’.
Diese unterscheiden sich schon aufierlich von den Angehorigen der Mehrheit. Sie
fallen sofort auf, sind ,sozial sichtbar’. Sie werden besonders beobachtet und Uber
sie wird schon allein deshalb mehr gesprochen. Sie werden gegensatzlich
wahrgenommen'°. Die ,besondere Beobachtung“ durch die mannlichen Kollegen
wird in den Interviews geschildert, so sagt z.B. Frau Plenge: [es gab] ,natlrlich auch
diese Einsétze — nachts oder 'ne Sofortlage, was auch immer, Gewalt im Spiel oder
nicht, bei denen wir, ich besonders bedugt wurde, ob wir das denn schaffen oder
nicht“ [l 2, Z. 197], und Frau Kunst schildert: ,Die Erwartungen waren nicht héher,
aber die Beobachtungen waren intensiver, so habe ich das empfunden®|[l 6, Z. 323].
Die sogenannte ,Token-Theorie’ geht davon aus, dass die Frau als ,anders”
angesehen und ,nur noch nach Maligabe des weiblichen Stereotyps angesprochen®

wird, jeder vermeintliche Fehler wahrgenommen und gegen die Frauen allgemein

128 Miller u.a., Polizei und Gender — Genese, Stand und Perspektiven des DFG-Forschungsprojekts
»Geschlechterkonstruktionen im Organisationswandel am Beispiel der Polizei, Schriftenreiche PFA
2/2002, 60.

Mdiller, Frauen und Flhrung — eine etwas andere Beziehung? In: Frauen in der Polizei,
3. Seminarbericht 1996, TEXTE-Reihe FH Villingen-Schwenningen, Nr. 14/1997, 33.

129

Copyright: Autor und Felix-Verlag



Masterarbeit im Studiengang ,,Kriminologie und Polizeiwissenschaft®, Februar 2008.
ISBN 978-3-927983-85-4 / EAN 9783927983854

_73-

und nicht nur gegen die eine gewertet wird. Zudem kann es zum Ausschluss der
Frau aus Gruppenaktivitaten und damit zur Stérung der Zusammenarbeit kommen".
Frau Kunst schildert dazu: ,Und wenn ‘ne Frau irgend "nen Mist macht, was auch
Ménner falsch machen, jeder macht Fehler, wer arbeitet, macht Fehler, bei den
Frauen wird sich ldanger dran hochgezogen, wenn sie einen Fehler machen, |...]
“Typisch Frau® heil3t es dann{l 6, Z. 331]. Frau Kunst schildert weiter: ,Es kann
enorm schwer sein, wenn du in eine Mannschaft gerétst, die keine Frau wollen, das
gibt’s heute immer noch, dann kriegst du kein Bein an die Erde, ist einfach so. [...]
Viele junge ménnliche Kollegen, wo man das nicht glaubt, sind frauenfeindlicher als
die élteren” [I 6, Z. 350]. Also scheint es nicht primar eine Frage der Zeit zu sein,
dass negative AufRerungen Uber die Frauen in der Polizei vorkommen, wie auch das
Beispiel von Frau Baumann zeigt: ,/ch bin auf eine Dienststelle gekommen, da war
ich die erste Frau Uberhaupt, so, da hatte ich aber schon 20 Dienstjahre [...] und der
erste Spruch, den ich da zu héren gekriegt hab, der war: ,Frauen bei der Polizei finde
ich sowieso bescheuert’[...1“[l 3, Z. 390], oder an anderer Stelle: ,Da kommen dann
so Spriiche wie , Tittenbonus” und so. Das geht ja wohl gar nicht, dass man sich das
auch nach 20 Jahren noch anhéren muss® [| 3, Z. 251]. Die Expertin beschreibt
Reaktionen, wenn Frau dann auch sagt ,’Ich kann "s nicht mehr ab, diese Spriiche.
[...] ich geh schon raus’, dadurch grenzen sie sich ja selber aus. Dann werden sie
auch von der Gruppe als komisch dann betrachtet oder sehr gerne wird dann auch
gesagt: ,Na ja, die Hormone sind schuld’. Was dann auch wieder den Frauen dann
negativ angelastet wird.” [I 8, Z. 192]. Die Expertin aulert sich weiter, dass Frau
ruhig sagen sollte: ,Leute, das geht mir jetzt [...] zu weit. Also nicht dass ihr euch
wundert, dass ich jetzt den Raum verlasse. Also ihr kbénnt gerne eure Scherze
machen, aber das muss ich mir nicht mehr antun [...], also dass Frau das nicht in
Zukunft alles aushalten muss, sondern da auch was verédndern kann“[l 8, Z. 200].

Sylvia Wilz stellt fest, dass man aus den bisher vorliegenden Befunden
schlussfolgern kann, dass eine veranderte soziale Praxis Uber die Erfahrungen und
die sich daran anschlieRenden Deutungen der Akteure zu Veranderungen in
Zuschreibungen und Stereotypisierungen fiuhren: Wo, schlicht formuliert, mehr

Manner und Frauen ofter in direktem Kontakt das Gleiche tun, besteht die Tendenz,

30 \Wirrer, ,Weibliche* Identitatssuche in einer ,mannlichen Organisation: Der lange Weg zur

Gleichberechtigung von Frauen und Mannern in der Polizei, in: Schriftenreihe der PFA, 2/2002, 28.
3" Werdes, Was Polizisten iiber Polizistinnen denken, 38.
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dass sich Wissensbestande, Fahigkeiten und Kompetenzen aneinander
angleichen'?. Dazu mehr unter 9.6.

Zwischenergebnis: Frauen werden immer noch mehr oder weniger stereotypisiert

und genauer beobachtet.

9.6 Erhdhung des Frauenanteils

Die bislang erreichte und angestrebte Erhohung des Frauenanteils wurde auf dem
Symposium zu Zukunftsvisionen in der niedersachsischen Polizei wie folgt grafisch
dargestellt'®:

Anteil der Polizeivollzugsbeamtinnen in Niedersachsen

50% 50,0

40%

30%

20% 14,5
9,6

10% —72

1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025

Damit machten die Teilnehmer deutlich, dass sie bis 2025 einen Frauenanteil von
50% anstreben. Welche Auswirkungen kann diese Erhohung des Frauenanteils
haben?

a) Die Polizei ware keine Mannerdomane mehr.

Frau Plenge meint dazu, ,Die Polizei ist auf jeden Fall noch ‘ne M&nnerdoméne. Das
sehe ich in jeder Kaffeerunde, in jeder Dienststellenbesprechung [...], weil es
némlich auch heute noch so ist, dass in manchen Fluhrungskreisbesprechungen die
Frauenbeauftragte die einzige Frau ist und solange das nicht aufwéchst, wir haben
jetzt einen Frauenanteil von ungefdhr 15%. Das ist wenig [...], in dieser mittleren
Fiihrungsebene ist das einfach noch nicht angekommen und wenn der Frauenanteil

da nicht langsam, aber stetig wéchst, dann kommt das nicht voran®|l 2, Z. 526].

32 Wilz, Wissen, Kompetenz und Geschlechterdifferenz — aktuelle Befunde aus Polizei und

Versicherungswirtschaft, in: Funder (Hg.), Jenseits der Geschlechterdifferenz?, 216.
3% Forum zum Thema ,Von der Farsorgerin zur Fihrungskraft, 13.12.2005 in Hannover.
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b) Frauen waren in allen regionalen Bereichen ,sichtbar”

Frau Meier fallt auf, ,dass es so viele Frauen bei der Polizei geben soll und ich sag
immer: "Wo sind sie denn?’ [...] Also ich — mir sind’s zu wenig Frauen, die zur
Verfligung stehen. [...] hier im KED bin ich die einzige Frau“ [| 4, Z. 92]. In der
subjektiven Wahrnehmung gibt es diesbeziglich offensichtlich Unterschiede, denn
Frau Kunst meint aus ihrer Erfahrung: “In den geschlossenen Einheiten dlirften nicht
so viele Frauen sein und auch im ESD, auf ihrer Dienststelle sind 20% Polizistinnen,
das reicht, mehr diirfen es nicht sein, weil es wird ein Problem, wenn du irgendwann
einen Einsatz hast, [...] da gab's ‘ne quasi Massenschlagerei und dann hast du zwei
Funkwagen besetzt mit drei Frauen. Dann fahr mal zu "ner Massenschléagerei, da
kriegste aber ein Problem...“ [| 6, Z. 386]. Die regionalen Ausdifferenzierungen
liegen in dem unterschiedlichen Personalbedarf sowie dem Zuteilungsverfahren,
Aspekte, auf die in diesem Kontext nicht weiter eingegangen werden soll.

c) Verbesserung der Situation von Frauen

Kanter macht nicht die Struktur von Organisationen fur die Ausgrenzung von Frauen
verantwortlich. Sie ist vielmehr davon Uuberzeugt, dass sich durch hohere
Frauenanteile, also eine Veranderung in der Quantitat, die Situation von Frauen in
FUhrungspositionen und in Arbeitsorganisationen insgesamt entscheidend
verbessern wird'®. Die Token-Dynamik (siehe 9.2) wirkt solange, wie die Relation
von 85 zu 15 Prozent Manner- bzw. Frauenanteil gegeben ist. Erst bei einem Anteil
von 65 Prozent Mannern und 35 Prozent Frauen (nach Kanter eine tilted group =
kippende Gruppe) kénnen sich die Angehoérigen der Minderheit verbinden und
Einfluss auf die Gruppenkultur nehmen. Und ab einem Verhaltnis von 60 Prozent
Mannern und 40 Prozent Frauen ist nach Kanter von einer balancierten Gruppe zu
sprechen, in der die Tokendynamik geringere Chancen hat. Es wirken sogenannte
Kontextfaktoren: Je hdher der Anteil von Frauen in gehobenen Positionen in der
gesamten Organisation, je hoher die Bedeutung des Fachwissens fur eine Position,
je erfahrener eine Frau mit Situationen als einzelne Frau in einer Mannergruppe und
je liberaler die Einstellungen der gefihrten Manner zur Rolle von Frauen, desto
weniger Problemen wird die Mitarbeiterin ausgesetzt'®®. Gabbert hat die

Gleichberechtigung der Geschlechter im US-Militar untersucht und betont, dass

3% Muiller, Frauen und Flhrung — eine etwas andere Beziehung? In Miller-Franke, Steiner (Hrsg),

Frauen in der Polizei, Seminarbericht, Texte der FH Villingen-Schwenningen Nr. 14 (1997), 15.
135 Franzke, Was Polizistinnen Uber Polizisten denken, 41.
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hinter diesen oft zitierten Prozentzahlen langwierige Prozesse stecken'. Die
Mitarbeiterbefragung des KFN aus dem Jahre 2001 bestatigt den Ansatz der
Verbesserung der Situation von Frauen durch quantitative Erhdohung durch die
Aussage: ,Zu berichten ist zudem von einer (wenn auch betragsmafig moderaten
und am Rande zur statistischen Signifikanz befindlichen) positiven Korrelation
zwischen der Zahl der Vollzugsbeamtinnen auf den jeweiligen Dienststellen und der
je individuellen Sichtweise der Befragten, dass eine Mitarbeit von Frauen in der
Polizei sich eher vorteilhaft auswirkt. Mit anderen Worten: Je mehr konkrete
Erfahrungen mit Frauen als Kolleginnen vorliegen, umso positiver die Sichtweise™’.
d) Organisationswandel

Die aktuelle Polizeikultur in Deutschland hat ihre Eigenarten: sie ist noch immer
mannlich, ,deutsch® und von der alten Bundesrepublik gepragt. Neulinge, seien es
Frauen, Migranten oder ,alte Volkspolizisten®, sind fremd und irritierend, sie fordern
die Organisationskultur heraus'®. ,Cop Culture ist androzentrisch. In ihr geht es oft
um einen Kampf unter Mannern auf unterschiedlichen Seiten des Rechts: Sieg und
Niederlage, Dominanz und Unterwerfung, Befehl und Gehorsam werden eingeubt,
tradiert und perpetuiert. Polizistinnen finden in diesem System zunehmend einen
Platz, in der Regel besetzen sie aber immer noch keine eigenstandigen Rollen“ — so
Rafael Behr 2006 in einem Artikel in der Neuen Ziiricher Zeitung'®. Firr die
Entwicklung von Polizeikultur war u.a. der Zugang von Frauen von nachhaltigem
Einfluss. Die Veranderungen, die mit dem Eintritt von Frauen fur das Bild und das
Klima der Organisation verbunden waren, kdnnen nicht hoch genug eingeschatzt
werden. Die Diskussion um und mit Frauen in der Polizei hatte positive Effekte auch
fiir die Manner in der Polizei'*°. Zur Feststellung eines Organisationswandels durch
eine quantitativ veranderte Geschlechtsrelation sagt Frau Schulze: ,/In den Strukturen
nicht, im menschlichen Miteinander schon. Ich denke schon, dass die Frauen der
Polizei gut getan haben und ich denke auch schon, dass es fir die Arbeit positiv ist
und dass sich Ménner und Frauen, weil sie eben unterschiedlich sind, super
ergénzen kénnen in ihrer Arbeit auch mit dem Blirger [| 1, Z. 210]. Frauen haben

nicht deshalb die Polizei verandert, weil sie bessere Menschen sind, sondern weil sie

% Gabbert, Gleichstellung — zu Befehl! Der Wandel der Geschlechterverhaltnisse im US-Militar, 267.
Ohlemacher u.a., 2002, Polizei im Wandel, Abschlussbericht der standardisierten Befragung der
Vollzugsbeamtinnen und —beamten der niedersachsischen Polizei 2001, 29.
Ohlemacher/Mensching/Werner: Polizei im Wandel? Eine Einflhrung, in: Empirische
Polizeiforschung VIII: Polizei im Wandel? Organisationskult(en) und —reform, 10.

ebenda, 11.
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Diskurse ermdoglicht haben, die dazu beigetragen haben, dass sich das traditionelle

Polizeiverstandnis verandern konnte*".

Zwischenergebnis: Die Erhdhung des Frauenanteils in der Polizei kann sich positiv

auswirken.

9.7 Emotionale Belastungen/Stressoren

Fur den Polizeibereich als besonders belastend werden Einsatze beschrieben, in
denen das eigene Leben oder das Leben von Kollegen in Gefahr ist, aber auch
Sachverhalte, bei denen die Beamten mit grolem menschlichen Leid konfrontiert
werden, wie das Erleben von Situationen, in denen Kinder Opfer von
Vernachlassigung oder Gewalt sind; auch Sexualstraftaten sowie schwere
Verkehrsunfalle werden als sehr bewegend benannt. Schliellich wird das
Uberbringen von Todesnachrichten immer wieder als belastend angefiihrt. Zudem
zeigen Studien, dass bei der Polizei - wie in anderen Berufsgruppen auch -
Unzufriedenheiten im Arbeitsklima und mit der Organisationsstruktur sowie aus
Personalmangel resultierende Uberlastungen als Stressoren empfunden werden'*2.
Belastungen flur Polizistinnen erwachsen zudem zum einen aus innerdienstlichen
Gegebenheiten, die immer dann eine geschlechtsspezifische Komponente
bekommen, wenn die Frauen auf Akzeptanzschwierigkeiten seitens der mannlichen
Kollegen stol3en, die sie unter die Last des Beweisens ihrer Eignung, Leistung und
Befahigung stellen. ,Wenn ein Mann schwach wird, zeigt er Emotionen. Wenn eine
Frau schwach wird, gilt sie als ungeeignet fur den Polizeiberuf‘. Zu diesen direkt auf
das Geschlecht von Polizistinnen bezogenen Stressoren kommen zum anderen
Belastungen, die sich aus bestimmten beruflichen Situationen und Aufgaben
ergeben. Es zeigt sich das Bild, dass Polizistinnen solche Situationen als besonders
belastend erleben, bei denen es um den Umgang mit Sterben, Tod und extremer
Gewalt geht'*®.  Die interviewten Frauen schildern unabhingig voneinander
berufliche Situationen, die sie z.T. auch noch nach Jahren belasten. Frau Kunst fuhit

sich ausgebrannt durch Uber 20 Jahre Schichtdienst: ,[...],dieser stdndige Wechsel,

'“% Behr, Polizeikultur, 27.

! ebenda, 27.

142 \V6lschow, Kollegiale Beratung und Supervision® im Polizeidienst, Evaluation des Verfahrens auf
seine Wirksamkeit fiir junge Polizeibeamte beim Ubergang vom Studium in den Vollzugsdienst,
Abschlussbericht des gleichnamigen vom 01.01. - 31.12.06 durch die Forschungskommission der
Niedersachsischen Fachhochschule fir Verwaltung und Rechtspflege Hildesheim (FHVR)
geforderten Projektes, 8.

143 Franzke, Wiese, Emotionale Frauen — Coole Manner?, in Kriminalistik 7/97, 508.
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der macht dich, (ber kurz oder lang macht er dich kaputt [l 6, Z. 269]. ,Die vielen
schweren Unfélle, die Toten, die man irgendwo hat, das macht dich hart, du stumpfst
irgendwann ab — musst du, sonst gehst du kaputt® [I 6, Z. 410]. Dienstliche
Angelegenheiten im Zusammenhang mit Schwerverletzten oder Toten hat Frau
Mduller derart erlebt, dass ,die Kollegen dann zu mir sagten: ,Man, das packst du
schon, das hértet ab’. Also das ist bei mir nie eingetreten. Also ich war im Grunde
doch immer irgendwie sensibler, je 6fter man so ‘nen Einsatz hatte und schon
wusste, was einen da eventuell erwartet, dass ich da eigentlich, ja, unruhiger war |
7, Z. 267 ]. Frau Baumann hat ,Sittensachen und héusliche Gewalt gemacht. Da
waren schon hammerharte Sachen dabei, so Tate,n wo ich gedacht habe, das geht
doch gar nicht“[l 3, Z. 328]. Sie findet ferner ,Es wére doch schlimm, wenn in diesem
Beruf nur Leute wéren, die gar keine Gefiihle zeigen und gar keine Gefiihle
zulassen, das fande ich ganz schrecklich. Es gibt ja ménnliche Kollegen, [...], die
sagen: 'Ja, ich bin Polizist, also muss ich das ab kénnen, weild ich, tédliche Unfélle
oder Selbstmord oder sonstige Sachen’. [...] Das passt fiir mich (berhaupt nicht
zusammen. Ich bin doch trotzdem 'n Mensch [...]. Kann ich doch sagen: "Also, das
wird mir jetzt hier zu viel. Ich hab auch schon mal geweint beim Uberbringen einer
Todesnachricht. Das fand ich auch nur normal, aber mein Kollege, der wusste gar
nicht, was er mit mir anfangen sollte, als ich da im Auto gesessen habe und so
geweint habe“ [l 3, Z. 127]. Kahmann hat in seiner Untersuchung festgestellt, dass
mehr als die Halfte der Polizeibeamtinnen fiir die Uberbringung von
Todesnachrichten weder aus- noch fortgebildet ist'*.

Betrachtet man die gelebte Polizistenkultur oder Cop-Culture, scheint z. B. das
AuRern von personlicher Betroffenheit - als Reaktion auf das diesen Beruf
kennzeichnende héaufige Ubermal an Herausforderungen und oben genannten
Belastungen - immer noch in vielen Dienststellen tabuisiert zu werden. Die
benannten Werte innerhalb der Organisation laden die einzelnen Beamten verstarkt
dazu ein, Gesprache Uber belastende Themen eher in den privaten Bereich
auszulagern. Zu groRen Teilen werden sie sogar vollstandig verdrangt, da sich auch
die Familie, Freunde und Bekannte haufig den ungewdhnlichen Themen nicht

gewachsen filhlen'®, z.B. ,Friiher hab ich das mit nach Hause genommen, hab das

144

oas Kahmann, Stressbewaltigung von Polizeibeamten beim Uberbringen einer Todesnachricht, 284.

VélIschow, Kollegiale Beratung und Supervision® im Polizeidienst, Evaluation des Verfahrens auf
seine Wirksamkeit fur junge Polizeibeamte beim Ubergang vom Studium in den Vollzugsdienst,
Abschlussbericht s. 0., 12.
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dann zuhause erzéhlt und geheult und getobt, mein Mann hat's nicht immer
verstanden — kann er ja auch gar nicht, weil er diese ganzen Abléufe bei der Polizei,
diese ganze Hierarchie und diesen ganzen Mist nicht kennt“ [| 3, Z. 365]. Diese
Stressoren wirken sich in der Regel nachhaltig negativ auf die Gesundheit der
Polizeibeamtinnen und auf die Qualitat des Dienstes aus: ,Die haben sich bei mir in
Magengeschwiiren niedergeschlagen, [...] in keine Lust zu Arbeiten, in, [...] dass ich
mich zuriickziehe und dass ich dann mit bestimmten Leuten auch gar nicht mehr
gesprochen habe“[l 3, Z. 350].

Ein Teil der interviewten Polizeibeamtinnen nimmt regelmafig an Supervisionen teil,
und die Effekte werden durchweg positiv beschrieben. Was ist Supervision? Der
Begriff geht auf das lateinische ,supervidere® zurtick und meint, etwas von oben her
uberblicken bzw. Ubersehen. Supervision wird aber auch mit Introspektion und Hilfe
zur Selbsthilfe assoziiert. Anders als bei konventionellen
Fortbildungsveranstaltungen begleitet die Supervision die Supervisanden Uber einen
langeren Zeitraum. Dieser Prozesscharakter bietet den Vorteil, dass erarbeitete
Strategien immer wieder in der Praxis ausprobiert und anschlieRend reflektiert
werden konnen'*®. Supervisionen werden seit mehreren Jahren in der
niedersachsischen Polizei adressatenspezifisch durchgeflhrt, primar fir Beamtinnen
des 1. Fachkommissariats, und unter der Leitung speziell ausgebildeten Personals
der Regionalen Beratungsstellen angeboten. Fir Beamtlnnen des Einsatz- und
Streifendienstes gibt es derartige Angebote nicht, weil diese sich nach Aussage der
Expertin nicht etablieren konnen, da sie nicht angenommen werden. Eine
Interviewpartnerin schildert ihre Meinung dazu: ,Also ich finde das wichtig und [...]
gerade so Kollegen der Schutzpolizei, die sollten mal so was machen. Die jeden Tag
da so todliche Unfélle oder so was sehen und dann meinen, ich muss das abkénnen,
weil ich Polizist bin“ [l 3, Z. 538], und eine Beamtin aus dem ESD meint:
»,lrodesbenachrichtigungen — gestern erst wieder gewesen — zwei tbddlich
verungliickte Motorradfahrer, [...] wir dann hin und teilen das der Familie mit. Das
sind Dinge, die belasten und das ist etwas, darliber kannste nur mit Kollegen
sprechen. Das versteht "Otto-Normalverbraucher™* nicht“ [l 6, Z. 417] und an anderer
Stelle ,Ich habe mir keine Hilfe geholt, ich bin so™ n Typ, der immer selber versucht,
klar zu kommen, wahrscheinlich staut es sich daher auch auf [| 6, Z. 285].

Supervision ist zwar berechtigt bis notwendig, aber wegen der kollidierenden Werte
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schwer in der Polizeiorganisation als Selbstverstandlichkeit zu etablieren ist. So wird
z.B. bezweifelt, dass Supervision ihren Anspruch, Uber ,ein besseres Verstehen
beruflicher Realitat® zur Kompetenzerweiterung und Kooperationsfahigkeit beitragen
zu konnen, innerhalb der Polizei einlésen kann. Zum einen ermangele es der
Institution Polizei einer Reflexionskultur, zum anderen stinden Bezugssysteme
polizeilicher und supervisorischer Tatigkeiten in einem mehr oder weniger
diametralen Gegensatz. Ebenso verhielte sich der in Supervisionen gebrauchliche
Kommunikationsstil kontrar zum Kommunikationsstil im Polizeialltag™’. Seit 2006
gibt es in der niedersachsischen Polizei das Modell der ,Kollegialen Beratung und
Supervision“ (KoBeSu). Es handelt sich hier um ein Verfahren, nach dem sich
ausgebildete Laien im Anschluss an eine entsprechende Schulung regelmafig,
effektiv und kostengunstig in festen kleinen Gruppen von 4-5 Personen treffen. Die
geschulten Personen besprechen und klaren in der kollegialen Supervision berufliche
Herausforderungen und haben die Moéglichkeit, alles zu beleuchten, was negativ in
den Berufsalltag hineinwirken kann und was sie beleuchten mochten. Das Verfahren
modchte u.a. durch Distanzbetrachtung und vielfaltige Methoden die Chance bieten,
belastende Situationen im Nachhinein konstruktiv zu bearbeiten. Das Besondere an
diesem Modell ist, dass die kollegialen Supervisionsgruppen sich nach einer ca. 45
bis 90-stundigen Anleitung zum Verfahren selbst supervidieren. Sicherheit und
Anregungen — also das Expertentum, das sonst durch die externen Supervisoren in
das Supervisionsgeschehen gebracht wird - mussen hier durch das hochstrukturierte
Verfahren bereitgestellt werden. Dazu werden die Teilnehmer zuvor in

" Im Anschluss an die

Gesprachstechniken und Verfahrensstruktur fortgebilde
Schulung treffen sich die ausgebildeten Laien regelmaRig in festen, kleinen Gruppen,
die sich gegenseitiy beraten™®. Das Verfahren wurde eingefiihrt, um
Berufsanfangern den Schritt in die Praxis zu erleichtern. Zu diesem Zwecke wurden
Studentlnnen der Fachhochschule fur Verwaltung und Rechtspflege beschult und in
einem Forschungsprojekt begleitet. Im Ergebnis hat sich u.a. gezeigt, dass KoBeSu
nicht als Konkurrenz, sondern als erganzendes — vermutlich niedrigschwelligeres -

Angebot zu dem der Regionalen Beratungsstellen und  anderer

6 Werdes, Supervision, in: Hermanautz, Ludwig, Schmalz, Moderne Polizeipsychologie in
Schlusselbegriffen, S. 244, 245.

'*"" Behr, Polizeikultur, 161.

%8 Schlee, Kollegiale Beratung und Supervision fiir padagogische Berufe, 73 ff.
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Unterstitzungsmaoglichkeiten betrachtet werden kann. Durch die Schulung stieg die
generelle Akzeptanz professionell unterstitzter Reflexionsgesprache, und die
Hemmschwelle, bei Problemen eine entsprechende Institution aufzusuchen, sank®.
Die interviewten Polizeibeamtinnen nannten KoBeSu nicht, da diese Form der
Beratung bislang nur mit jungen Polizeibemtinnen im Ubergang vom Studium in den
Berufsalltag durchgefuhrt wurde. Das Verfahren wurde an dieser Stelle erlautert, da
es sich um eine Erganzung des bestehenden Beratungsangebotes handelt, die sich
u.U. auch auf andere Bereiche der Polizei wie z.B. den Einsatz- und Streifendienst
tradieren lasst.

Zwischenergebnis: Die Polizeibeamtinnen erleben emotionale Belastungen und

Stressoren in ihrem Dienst. Einige nehmen regelmallig an Supervisionen teil und
schildern die Effekte positiv. Supervisionen werden bislang nicht fur alle

Polizeibeamtlnnen angeboten bzw. angenommen.

9.8 Zusammenfassung der Ergebnisse

Zusammenfassend kann man sagen, dass durch die ,harten Fakten“ Folgendes
gedeckt ist: Frauen sind formal gleichgestellt in die Polizei integriert und in
zunehmender Anzahl in der Polizei vertreten. Sie erreichen auf zahlenmaRig
niedrigem Niveau Fuhrungspositionen. Ihr Anteil in FUhrungsfunktionen ist
insgesamt so niedrig, dass man weiterhin von einer Unterreprasentanz und einer
vertikalen Segregation sprechen muss. Als problematisch kristallisiert sich hier die
Vereinbarkeit von Familie und Beruf heraus. Mit Blick auf die horizontale
Segregation, d.h. die Verteilung von Mannern und Frauen auf Einsatzgebiete und
Arbeitsbereiche, lasst sich festhalten, dass es Segregationen gibt, aber nicht
durchgangig — Bereiche mit ,ungleichen® Verteilungen bestehen neben nicht oder
weniger segregierten Bereichen. Die bestehenden Personalentwicklungskonzepte
der niedersachsischen Polizei scheinen bislang nicht nachhaltig zu wirken, da sich
nach wie vor kaum Frauen in FUhrungspositionen befinden und es keine
zufriedenstellenden Teilzeitangebote fur diese Positionen gibt. Dieses sollte Grund
genug sein, diesbezuglich Konzepte zu entwickeln. Es existiert bereits eine Vielzahl

von Forderprogrammen und Unterstutzungsmalinahmen, allerdings wird fur Mdatter,

149 Vdlschow, Kollegiale Beratung und Supervision — eine Qualitatssicherungsinstrument fur die
Polizei? In: Ohlemacher u.a., Polizei im Wandel? Eine Einfihrung, in: Empirische
Polizeiforschung VIII: Polizei im Wandel? Organisationskult(en) und —reform, 225.

% Vélschow, ,Kollegiale Beratung und Supervision* im Polizeidienst, Evaluation (s.o.), 74.
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die eine Karriere anstreben, offensichtlich noch nicht genligend getan. Es sind immer
noch primar die Frauen, die vor einer beruflichen Entscheidung Uberlegen, ob sie
Familie und Beruf vereinbaren kénnen und ob die Personalentwicklungsmaflinahmen
.,nhur auf dem Papier® oder tatsachlich in Teilzeit geleistet werden kdnnen.
Teilzeitarbeit und die daraus entstehenden Nachteile werden negativ
wahrgenommen und beschrieben. Noch immer werden Polizistinnen vornehmlich
als Geschlechtskategorie wahrgenommen. Sie werden deshalb genauer beobachtet
als Manner, und ihre Aktivitaten haben oft Konsequenzen, die sich auf ihren
geschlechtlichen Status beziehen. Insgesamt scheint sich die Erhdéhung des
Frauenanteils in der niedersachsischen Polizei positiv auszuwirken. Dieses lasst auf
weitere Prozesse und Entwicklungen hoffen. Zur Bewaltigung von emotionalen
Belastungen bzw. Stressoren hat sich das Modell der Durchfuhrung von
Supervisionen durch die Regionalen Beratungsstellen als wirksam gezeigt, wobei
bislang eine Selektion fir bestimmte Aufgabenbereiche vorgenommen wird.

Diesbezuglich scheint eine Ausweitung der Angebote sinnvoll.

10. Schlussfolgerung
Zum Schluss sollen jetzt die zu Beginn gestellten Fragen beantwortet werden und
Empfehlungen an die Organisation Polizei ausgesprochen werden, die

Entwicklungsperspektiven aufzeigen.

10.1 Beantwortung der Fragen
Die Untersuchung lasst die Beantwortung der in Kap. 7.3 formulierten Fragen wie
folgt zu:

1. Welche Problemfelder nehmen die befragten Polizeibeamtinnen wahr?
Die Polizeibeamtinnen nehmen individuelle Problemfelder wahr, die im Kern die
Teilzeitbeschaftigung, die Vereinbarkeit von Familie und Beruf, Anerkennung und
Akzeptanz durch Kollegen und Vorgesetzte, unzureichende Forderung sowie
emotionale Belastungen durch den Dienstalltag betreffen.

2. Werden bzw. wurden die Frauen entsprechend ihrer Vorstellungen gefordert?
Bezlglich der  Forderung ist die Meinung der befragten Polizeibeamtinnen
heterogen. Wahrend zwei Befragte angeben, geférdert worden zu sein, nehmen

andere die Fdrderung nicht wahr und wlnschen sich, dass sie geférdert werden.
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Insgesamt verfligt die Niedersachsische Polizei Uber Frauenférderprogramme, die
jedoch Beamtinnen, die Mutter sind bzw. in Teilzeit arbeiten, nicht ansprechen bzw.
nicht in Teilzeit zu realisieren sind.
3. Werden traditionelle Geschlechtsstereotype zugewiesen und mit welchen
Erwartungen wurden/werden die Beamtinnen konfrontiert?
Die Erwartungen an die Polizeibeamtinnen waren nicht hoher, es wurde nur ,genauer
geschaut®, sie wurden beobachtet. Die Polizeibeamtinnen schilderten zudem, dass
ihre eigenen Erwartungen hoch waren. Sie wollten den eigenen Ansprichen
genugen und den Beobachtungen standhalten und haben deshalb alles getan, um
gute Arbeit zu machen. Traditionelle Geschlechtsstereotype wurden in Einzelfallen
zugewiesen und in seltenen Fallen werden auch immer noch diskriminierende
Begriffe verwandt.
4. Was raten die ,Frauen der ersten Stunde® den weiblichen Berufsanfangern
von heute?
Die Frauen der ersten Stunde raten den jungen Berufsanfangerinnen, ,sich nicht
verbiegen zu lassen“ und Frau zu bleiben. Sie sollen sich bis zu einem gewissen
Grad anpassen und konkret Grenzen setzen.
5. Sind die befragten Polizeibeamtinnen integriert, und wenn nicht: Was sind sie
dann?
Die Typologisierung [Kap. 8.2] fasst eine grobe Einordnungsmadglichkeit zusammen.
Die befragten Polizeibeamtinnen haben sowohl Integration und Assimilation erlebt
als auch sich marginalisiert geflhlt bzw. sich separiert. Es wurde jedoch auch
festgestellt, dass dieses Modell nicht generalisiert werden kann und sich vieles in der
sogenannten Grauzone abspielt. Die Integrierte ist die ,Frau am richtigen Platz“, die
in das Dienstgefluige eingebunden ist und sowohl durch das Team als auch durch
Vorgesetzte Anerkennung und Akzeptanz erfahrt. Es sollte organisatorisches Ziel
sein, den Polizeibeamtinnen eine Position zu ermaoglichen, die diese Kriterien vereint.
6. Bestehen vertikale und/oder horizontale Segregationen?
Bezuglich der vertikalen geschlechtsspezifischen Segregation kann gesagt werden,
dass in der Polizeidirektion Oldenburg eine ungleiche Verteilung in der Hierarchie
besteht. Eine Verteilung von Mannern und Frauen auf typische Bereiche von
Manner- und Frauenarbeit lasst sich nicht aus den sogenannten ,harten Daten”
ableiten, wird aber von den Polizeibeamtinnen in den Interviews geschildert. Die

Frauen finden primar in der Bearbeitung von Sexualdelikten, hauslicher Gewalt,
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Jugendsachbearbeitung, Opferschutz und der Pravention Verwendung und damit
wird eine Segregation in der Aufgabenzuweisung beschrieben.

7. Welche Wiinsche haben die Beamtinnen und welche

Schlussfolgerungen/Forderungen lassen sich daraus ableiten?

Die Winsche der Polizeibeamtinnen wurden in Kap. 8.3 zusammengefasst und in die
verschiedenen Organisationsebenen untergliedert. Die Entwicklungsperspektiven
/Folgerungen, die in der Tabelle (Anhang C) dargestellt wurden, flieRen in die
Empfehlungen, die unter 10.2 erlautert sind, ein.
Die Leitfrage ,Welche Problemfelder nehmen die Polizeibeamtinnen der
niedersachsischen Polizei wahr und welche Empfehlungen fir die Organisation
konnen daraus generiert werden? wird ebenfalls unter 10.2 beantwortet. Es stellte
sich weiterhin die Frage, ob die Frauen in die niedersachsische Polizei
gleichberechtigt integriert sind, wobei der Begriff ,Integration“ definiert werden sollte.
Von Integration kann zusammenfassend gesprochen werden, wenn die ,richtige Frau
am richtigen Platz" ist. Die o.a. Frage kann mit einem ,Ja, aber..." beantwortet
werden. Ja, es gibt die ,Frauen am richtigen Platz®, - ja, es gibt Polizeibeamtinnen,
die sich sowohl im Dienstgeflige als auch in ihrer Position ,wohl fihlen®, aber es gibt
auch die Polizeibeamtinnen, die sich wie ,Beamte zweiter Klasse® fihlen, die sich
marginalisiert fuhlen, Ausgrenzung und Ablehnung erfahren oder ,zwischen den
Stuhlen sitzen®. Und es gibt auch diejenigen, die sich ,verbiegen® und assimilieren,
um Anerkennung und Akzeptanz durch die Gruppe zu erlangen. Es sind diese
,2Abers®, die Frauen, die durch die Untersuchung zahlenmafig nicht bestimmt
wurden, die Ansporn fur die Organisation sein sollten, die Integration weiter
fortzutreiben, daflr zu sorgen, dass jede ,Frau am richtigen Platz* Verwendung findet
und dafur zu sorgen, dass Frauen geférdert werden und es ihnen ermdglicht wird,

Familie und Beruf zu vereinbaren.

10. 2 Empfehlungen/Entwicklungsperspektiven

Bezuglich der Chancen, die ,Gender- und Diversitats-Management’ fur die
Organisation bietet, wurde in Kap. 5.3 erlautert, dass durch strategische
Personalentwicklung gezielt unterschiedliche Kompetenzen der einzelnen
Polizeibeamtinnen gefordert werden, deren Ziel es ist - unabhangig vom Geschlecht

— die ,richtige” Frau bzw. den ,richtigen“ Mann am ,richtigen” Platz einzusetzen™". Im

*" Werdes, Barbel, in: Kenkmann, Spieker (Hg), 100 Jahre Frauen in der deutschen Polizei, S. 94
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Bereich der Typologien, Kap. 8.2, wurde zusammenfassend festgestellt, dass es
Organisationsziel sein sollte, die Mitarbeiter derart zu fordern, dass sie sich integriert
fuhlen. Daraus ergibt sich schlussfolgernd die Forderung nach Implizierung einer
Agenda ,Gender- und Diversitdatsmanagement’ in der niedersachsischen Polizei.
FUhrungspositionen sind auch heute noch nur in geringem Mal3e mit Frauen besetzt.
Die durchgefuhrten Personalentwicklungsmal3nahmen haben in der PD Oldenburg
bislang keine sichtbaren Erfolge erbracht. Dies scheint daran zu liegen, dass
Personalentwicklungsmallnahmen in Teilzeit nicht mdglich sind oder von den
Beamtinnen als nicht moglich bewertet werden. Die Entwicklung von faktisch
teilzeitgeeigneten Férderprogrammen und die Diposition/Strukturierung von
teilzeitgeeigneten Fortbildungsveranstaltungen, z.B. E-Learning-unterstutzt oder
durch die Gliederung z.B. jeweils zwei Tage pro Woche, scheinen ein Schritt in diese
Richtung zu sein. Ferner sollten Polizeibeamtinnen hinsichtlich des Erkennens ihrer
Starken und Ziele gefordert werden. Durch die Definition der Férderung der
Polizeibeamtinnen als ,Bringeschuld® der Dienststelle kdonnen auch diejenigen
erreicht werden, die ansonsten Fortbildungen fur sich nicht in Anspruch genommen
hatten. Es ist fir Polizeibeamtinnen weiterhin grundsatzlich schwierig, Familie und
Berufstatigkeit zu vereinbaren. Die grélten Hemmnisse sind die fehlende
Kinderbetreuung und die zu grof3e Entfernung zum Fortbildungs- und Arbeitsort. Zur
besseren Vereinbarkeit von Familie und Beruf winschen sich die Polizeibeamtinnen
hdhere Flexibilitat in Bezug auf Arbeitszeiten, Anerkennung durch Vorgesetzte und
Kinderbetreuung. Perspektivisch kann die Empfehlung ausgesprochen werden, zur
besseren Vereinbarkeit von Familie und Beruf Kindertagesstatten in groReren
Polizeidienststellen einzurichten.

Die befragten Polizeibeamtinnen erleben emotionale Belastungen und Stressoren in
bzw. durch ihren Dienst. Einige nehmen regelmalig an Supervisionen teil und
schildern die Effekte positiv. Supervisionen werden bislang nicht fuar alle
Polizeibeamtinnen angeboten bzw. angenommen. Diesbezuglich wird eine
Erweiterung des Angebotes auch flr Arbeitsbereiche, in denen bislang keine
Angebote bestehen, wie z.B. ESD, VUD, fiur notwendig erachtet. Auch die
Ausweitung von Kollegialer Beratung (KoBeSu) ware denkbar.

Teilzeitarbeit wird von den befragten Beamtinnen negativ wahrgenommen und ist ein
Indiz flUr Marginalisierung. Es wurden negative Effekte im Bereich der

Vorgangsverteilung, der Sonderdienste, der Férderung und der Anerkennung sowie
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der Akzeptanz geschildert. Diesbezlglich sollte darauf hingewirkt werden, dass in
den Kopfen der Vorgesetzten und Kollegen ein Umdenken erfolgt. Aber wie? Eine
einfache Losung ist nicht erkennbar bzw. disponibel. Denkbar ware eine Erhdhung
der Beschwerdemacht der Teilzeitbeschaftigten oder die Einfihrung eines
Controllings fur Teilzeitbeschaftigung.
Schlussfolgernd werden folgende Empfehlungen fur die niedersachsische Polizei
abstrahiert:

1. Implizierung einer Agenda ,Gender — und Diversitatsmanagement’

2. Entwicklung von teilzeitgeeigneten  Personalentwicklungsmalinahmen/

Fortbildungskonzepten

3. Einrichtung von Kindertagesstatten bei Polizeidirektionen/-inspektionen

4. Extension von Supervision und Kollegialer Beratung

5. Forderung von Akzeptanz und Anerkennung der Teilzeitbeschaftigung auf

allen Ebenen der Polizei

10.3 Kritische Anmerkungen

Die Frage ,Was wunschen Sie sich?“ ist nett, entspricht aber nicht der Realitat, das
Leben ist eben leider nicht immer ein Wunschkonzert. Winsche und Empfehlungen
auszusprechen ist die eine Sache, die Realisierbarkeit im Hinblick auf
Durchfuhrbarkeit, Ressourcen usw. zu betrachten, eine andere. Nichtsdestotrotz ist
der Wunsch der Vater des Gedankens und Innovation braucht Visionen. Die
Auswertungen sind subjektiv interpretativ und kdnnen von Lesern durchaus anders
interpretiert werden. Diese Untersuchung vernachlassigt Kontextbedingungen und ist
in Teilbereichen oberflachlich. Ferner sind die Ergebnisse nicht reprasentativ und es
kann kritisch angemerkt werden, dass die die Durchfihrung von insgesamt neun

Interviews die Abstraktion von ,Generalempfehlungen grundsatzlich nicht zulasst.

11. Schlussbemerkungen

Sie haben also doch weiter gelesen und Sie gehoéren offensichtlich zu den
Menschen, die nicht glauben, wenn man sich mit einem Thema beschaftigt,
entstehen Probleme. Die Polizei ist nach wie vor stark mannerdominiert und ob sich
diese Strukturen in absehbarer Zeit andern werden, vermag die Studie nicht zu
beurteilen. Eines ist sicher — wir sind auf einem guten Weg, der Weg fuhrte bislang

nur in ganz wenigen Fallen nach oben, aber viele ,Stolpersteine® sind beiseite
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geraumt, und indem Gedanken des ,Gender- und Diversitats-Managements’ Eingang
in die Polizei finden, wird dieser Weg fundamentiert und ,gepflastert. Durch die
sukzessive Erhohung des Frauenanteils wird der Weg breiter werden und es bieten
sich auf Seiten der Organisation Mittel/Methoden an, den Frauen den Weg zu
erleichtern. Ubrigens - auf dem Weg ist ,tierisch® was los. Dort findet sich die
Schildkrote, die gepanzert ihren Weg geht, die Wolfin, die bestimmt bald ,Leitwolfin®
wird, die Raupe, die sich demnachst zum Schmetterling verpuppt, die Lowin, die
auch weiterhin Meinungsbildungsprozesse betreibt, das Kanguru, das zum nachsten
dienstlichen  Sprung ansetzt, die Katze, die sich auf die Versetzung in den
Tagesdienst freut und es summt die Biene, die fleil3ig ihrer Arbeit nachgeht.

Zum Abschluss eine Geschichte, wie sie sich jeden Tag in der niedersachsischen
Polizei abspielt: Eine Funkwagenbesatzung wird zu einem Verkehrsunfall gerufen.
Sie besteht aus einer Polizeibeamtin und einem Polizisten, die paritatisch arbeiten.
Die Polizistin in der Anzeigenaufnahme arbeitet Teilzeit. Einige Polizisten befinden
sich in Elternzeit bzw. arbeiten aufgrund von Elternarbeit Teilzeit. Eine Dienstschicht
im Einsatz- und Streifendienst wird von einer Polizeibeamtin geleitet.
.Mannerspriche® werden erwidert, geschlechtsspezifische Unterschiede werden von
den meisten Polizeibeamtlnnen akzeptiert und ,gewertschatzt”.

Und in einigen Jahren schreiben wir diese Geschichte wieder neu, weil sie sich

hoffentlich ,vielfaltig’ verandert hat.
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Anhang A - Interviewleitfaden

Dieser Leitfaden gilt nur als ,Hilfestellung®, die Interviews sollten moglichst
unstrukturiert durchgefuhrt werden.

l. Begrulung/Vorgesprach

Il. Fragen
1. Wie ist es lhnen in der Polizei ergangen?
2. Welche Erfahrungen haben Sie gemacht?
Welche Ereignisse haben Sie gepragt?
3. Wie fuhlen Sie sich in Inrem Arbeitsbereich?
Wie waren die Erwartungen der mannlichen Kollegen an Sie?
4. Nehmen Sie bestimmte Manner- und Frauenbereiche in der Polizei wahr?
Welche?
Wurden Sie von Ihren Vorgesetzten gefordert?
Was hat ihre Karriere behindert/erschwert?
Wie haben sie Familie und Beruf vereinbart?

Was raten Sie weiblichen Berufanfangerinnen von heute?

© © N o o

Fuahlen Sie sich in die Polizei integriert?

Weshalb?

Woran stellen Sie das fur sich fest oder auch nicht?
10. Gibt es Seminare 0.a., die fur sie hilfreich waren?

11. Was wunschen Sie sich fur die Zukunft vom Vorgesetzten, Dienstherrn oder
der Politik?

. Danksagung/Verabschiedung
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Anhang B, Gedachtnisprotokoll Pra-Interview vom 24.08.07, Frau Ring

Wahrgenommene Probleme

Frau Ring hat in den vergangenen Jahren Ablehnung erfahren, indem sie sich z.B.
auf eine Stelle beworben hat und bei Antritt in der neuen Dienststelle schwanger war.
Die Kollegen haben sie ,geschnitten und ausgegrenzt®. Als Frau Ring nach einigen
Jahren wieder in den Dienst zurickkehrte, hatte sie das Empfinden, dass man ihr
immer noch ubel nahm, dass sie ein Kind bekommen hatte, und sie fuhlte sich auch
nach Jahren noch nicht heimisch im Kollegenkreis. Sie hat sich mehrfach zur
Kinderbetreuung beurlauben lassen und hat diesbezlglich Ablehnung und
Ausgrenzung erfahren. Als sie wahrend der Beurlaubung befordert wurde, haben
mehrere Kollegen geauldert, dass die Akzeptanz diesbezuglich nicht besteht.

Erwartungen
Frau Ring hat es so empfunden, dass bei der Schutzpolizei keine hoheren

Erwartungen an sie gestellt wurden. Spater bei der Kriminalpolizei waren/sind die
Erwartungen hoch, da sie Teilzeit arbeitet und man von ihr erwartet, dass sie
Sonderdienste/Feiertagsdienst genauso wie alle anderen Kollegen, die Vollzeit
arbeiten, absolviert.

Forderung
Frau Ring wurde aufgrund ihrer Beurlaubungen (insgesamt Uber 5 Jahre) nicht

gefordert.

Rat an junge Polizeibeamtinnen
Frau Ring rat den jungen Polizistinnen, dass sie so selbstbewusst, wie sie sie auch
grofldtenteils wahrnimmt, ihre Frau stehen und sich im Dienst behaupten.

Wunsch

Frau Ring winscht sich, dass sie beteiligt wird, wenn personelle Entscheidungen
getroffen werden. Sie fuhlt sich jetzt in ihrem Arbeitsfeld wohl und auch in das Team,
in dem sie arbeitet, integriert. Auf der Dienststelle fuhlt sie sich insgesamt nicht
integriert, weil sie nicht feststellt, dass sie als gleichberechtigte Kollegin behandelt
wird. Sie empfindet sich als Teilzeitkraft als Mitarbeiterin zweiter Klasse.

Verwendung
Stereotype Verwendung stellt Frau Ring fest, indem sie in den letzten Jahren im

Jugendbereich gearbeitet hat und jetzt im Bereich ,hausliche Gewalt* eingesetzt ist.
Frau Ring wurde bei der Entscheidung fur den Arbeitsbereich nicht beteiligt.
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Anhang B, Interview 1, Frau Schulze'?
04.09.07, Beginn 11.07 Uhr

O©Coo~NOOODWN -

Ich médchte von dir wissen, mit welchen Erwartungen du zur Schutzpolizei
gegangen bist.

Ich bin mit der Erwartung zur Schutzpolizei gegangen, mdglichst frei und
eigenverantwortlich arbeiten zu kdnnen, ohne dass ich immer nur an ein Buro
oder an einen ganz bestimmten Arbeitsplatz gebunden bin, sondern dass ich
das also auch wechseln kann und ich wollte eben nicht irgendwo bei einer
Versicherung oder bei einer Bank arbeiten, wo ich hinter einer Glasscheibe
sitze mit zehn anderen Kollegen und mein Chef oder Arbeitungsleiter alles
beobachtet, sondern ich wollte halt frei und eigenverantwortlich arbeiten.

Ist das fiir dich eingetreten?

Von meinem Arbeits- und Tatigkeitsfeld schon, ja, ich muss mich naturlich an
gewisse Richtlinien halten, aber im Grunde genommen kann ich frei arbeiten,
wie ich das mochte und drauf3en auch frei entscheiden.

Wie ist es dir bei der Polizei ergangen?

Dienstlich ist es mir eigentlich ganz gut ergangen, privat, oder wie ich mich
dabei gefuhlt habe, ist eine andere Geschichte, ich bin ja eine der ersten
Frauen bei der Polizei gewesen und ich muss sagen, es war ein steiniger
Weg, weil ich doch eben vermehrt immer wieder auf Ablehnung gestol3en

bin aufgrund meines Geschlechtes.

Worin hat sich das geéul3ert?

Zum Beispiel meine erste Begebenheit, mein erster Tag Einzeldienst wahrend
meiner Ausbildung im Praktikum beim [...]'"®* in Hannover. Als ich da meinen
ersten Tag hatte, hat sich mein Dienstabteilungsleiter bei mir vorgestellt und
hat dann gesagt: ,Damit Sie gleich Bescheid wissen, ich habe was gegen
Frauen bei der Polizei. Sie haben hier meines Erachtens nichts zu suchen. Sie
storen den Dienstbetrieb. Gehen Sie mir aus dem Weg und da hinten ist der
Aufenthaltsraum.”

Und wie ging s dann weiter?

Also, dienstlich war das im Grunde genommen in Ordnung, also ich habe die
gleiche Ausbildung gemacht wie meine Kollegen auch, aber es waren eben
auch so Dinge, wie zum Beispiel: ,Fahrt mal mit ihr auf den
Verkehrsibungsplatz, mal gucken, ob sie Uberhaupt Auto fahren kann®, ob-
wohl ich damals Fuhrerscheininhaber war und selber mit dem Auto zum Dienst
gefahren bin. Und das hat sich erst mit der Zeit gelegt, obwohl ich in den
ganzen 25 Jahren, auch in den letzten 10 Jahren, immer auch mal wieder auf
Kollegen getroffen bin, vor allen Dingen auf jungere Kollegen getroffen bin, die
der Meinung sind, Frauen haben bei der Polizei nichts zu suchen.

Worin &uB3ert sich das?

In ganz offener Ablehnung zum Beispiel, dass sie einfach mit Frauen nicht
rausfahren oder die jungeren Kollegen oder Kollegen im Einsatzbereich sagen
einem das direkt ins Gesicht ,Mit dir fahre ich nicht raus® oder sich ruckizucki
alle anderen Kollegen schon mal verabredet haben, das sie zusammen
rausfahren. Das ist ja anders, als wenn man in irgendeinem Fachkommissariat
in einem Buro fur sich selber arbeitet, als wenn man in einem Team arbeiten

%2 Name geéndert
'%% aus Anonymisierungsgriinden entfernt
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muss, aber es ist dann natdrlich Uber die Jahre deutlich besser geworden,
ohne Zweifel.

Und kannst du vielleicht noch Begebenheiten nennen, die dich geprégt
haben?

In Bezug auf Ablehnung war es zum Beispiel so, nachdem ich Jahre schon im
ESD war, bestimmt 10 Jahre, als ich dann die Aufstiegsausbildung gemacht
habe, und ich meinen letzten Tag hatte und ich mich von meinen Kollegen
verabschiedet habe, mit denen ich eigentlich gut ausgekommen bin, ist
damals auch ein Kollegen zu mir gekommen und hat gesagt ,Na, [...]"**, es war
ja so ganz nett mit dir, ich wunsche dir viel Glick, aber ich sag dir eins, du
brauchst danach nicht wiederkommen, weil "ne Frau als Vorgesetze werde ich
nicht akzeptieren®.

Und wie war das dann, als du zuriickgekommen bist?

Als ich zurickgekommen bin, als Vorgesetzte,das hat es direkt nicht gegeben,
weil ja mittendrin die Polizeireform gekommen ist. Ich wollte ja eigentlich
Vorgesetzte werden, ich wollte Dienstabteilungsleiterin werden, die ganzen
Jahre auch und mittendrin kam dann die Reform und jeder ist als
Sachbearbeiter wieder zurickgegangen.

Hat sich als Polizeikommissarin was verédndert?

So direkt eigentlich nicht, kann ich so nicht sagen, zum einen, weil ich ja nicht
Vorgesetzte bin und zum anderen, weil im Laufe der Zeit immer mehr Frauen
auch gekommen sind und ich denke, solange man keine konkrete Bedrohung
fur die Kollegen ist, in Bezug auf Karriere, ist das auch in Ordnung.

Hast du dich persénlich durch den Polizeidienst veréndert?

Klar, man wird harter, man wird ,abgebuffter®, in meinem Fall ist es natirlich
auch noch so, dass ich mit ‘'nem Kollegen verheiratet bin, was ja innerhalb der
Polizei ganz haufig vorkommt, weil ja beide oft im Schichtdienst sind und sich
dann da auch kennen lernen. Daher haben wir schon auch zuhause einen
relativ harten ,Kommandoton® drauf, was uns selbst gar nicht auffallt, aber von
Freunden und Bekannten gesagt wird: ,Bei Euch herrscht aber ein rauer Ton®,
obwohl wir das selbst gar nicht so empfinden. Aber es ist ja eben so, durch
den Dienst, das mag bei einem Ermittlungsbeamten noch anders sein, bei uns
ist es ja eben so, dass wir ad hoc im Einsatz- und Streifendienst zu
irgendwelchen Situationen gerufen werden, die Situation erkennen mussen,
ein Ziel, eine Losung finden missen und dann ansagen, in welche Richtung
der Zug in diesem Moment abfahrt. Und dann diskutiere ich das auch nicht
mehr, und das ist naturlich manchmal zuhause auch so.

Wie hast du auf Ablehnung durch Kollegen reagiert?

In ganz jungen Jahren habe ich versucht, ,mit den Wolfen mitzuheulen® und
moglichst ... moglichst ... ja, genauso burschikos zu sein, also wenn es um
dumme Spriche oder so was ging oder um schmutzige Witze zu erzahlen hat
man versucht, noch harter zu sein als die Kollegen selber, noch mannlicher zu
sein als ein Mann, was im Nachhinein ein Fehler ist, also das ist es einfach
nicht. Und Frauen sollten auch Frauen bleiben. Das kann man aber auch erst
machen indem man alter wird und dann irgendwann weif3, was ich kann und
was ich nicht kann und damit auch leben kann. Wenn man jung ist, versucht
man ja irgendwo Anerkennung zu bekommen. Dienstlich war es auf jeden Fall
so, dass ich mir nie nachsagen lassen wollte, so nach dem Motto ,Sie ist die
Zierde der Dienststelle”, sondern dass ich immer den ersten Einsatz
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genommen habe. Normalerweise ist es im Team so - ein Einsatz ich, ein
Einsatz du, es wird immer abgewechselt und fur mich war es immer: Der erste
Einsatz ist immer meiner. Das ist heute immer noch so und ich werde heute
auch immer noch drei Anzeigen mehr aufnehmen als meine Kollegen, um mir
nicht nachsagen zu lassen, die kommt ja nicht in die Hufe, die kommt nicht in
Schweil. Da muss man schon an sich selbst 'ne hohe Anforderung stellen,
ansonsten wird man da auch gnadenlos aussortiert bei den Kollegen.

Nimmst du bestimmte Frauen- und Ménnerbereiche wahr in der Polizei?
Arbeitsfelder?

Nicht unbedingt. Also jetzt so ad hoc wuirde ich das nicht sagen. Im
Schichtdienst gibt es sowohl Frauen als auch Manner, obwohl wenn ich das
jetzt auf die gesamten 25 Jahre reflektiere, ist es schon so, dass ich eine der
wenigen Frauen bin, die bei der Schutzpolizei geblieben sind. Die Masse der
Frauen, ich sag mal pauschal 80%, wechselt zur Kripo, aber ansonsten denke
ich, dass die Tatigkeiten eigentlich alle machen koénnen. Ich kénnte mir
vorstellen, wenn der Anteil Uberproportional wachst, also wenn ich jetzt zu
viele Frauen in den Hundertschaften, in den Bereitschaftspolizeien habe, und
die dann in geschlossene Einsatze mussen, nach Gorleben oder so, und ich
hab dann 80% Frauen oder so stecken, dann halte ich das fur schlecht. Aber
im Grunde genommen, alle Fachkommissariatsbereiche oder auch den
Einsatz- und Streifendienst kbnnen Frauen genauso gut machen wie Manner.
Da sehe ich keinen Unterschied und auch keinen Aufgabenbereich, der jetzt
speziell nur fur Frauen oder nur fir Manner ware. Das einzige ware, wenn ich
jetzt an ein 4. Fachkommissariat denke, Staatsschutz, oder im Bereich Kurden
arbeite, habe ich es als Frau vermutlich schwieriger, aufgrund der kulturellen
Abstammung, da Uberhaupt Full zu fassen. Das ist fur Manner dann vielleicht
einfacher, aber ansonsten kdnnen alle Arbeitsbereiche sowohl von Mannern
als auch von Frauen abgearbeitet werden, obwohl es in der Realitat nicht
stattfindet.

Wurdest du von deinen Vorgesetzten geférdert?

Von meinem Vorgesetzten wurde ich in der Hinsicht geférdert, dass er quasi
immer darauf gedrangt hat, dass ich mich in den gehobenen Dienst bewerben
sollte und er auch wirklich ein bisschen gedrangelt hat, das muss man schon
sagen, nach dem Motto: ,Entweder Sie schreiben jetzt die Bewerbung, oder
ich schreibe sie fur Sie“. Und ich habe mich dann auch beworben und es hat
ja auch alles gut geklappt.

Wie hast du Familie und Beruf vereinbart?

In dem Moment, wo die Familie kommt, ist es das Ende der Karriere, das ist
einfach so, das muss ich fur mich so sehen. Ich habe ja mein Kind erst nach
dem Studium bekommen, vorher ware das gar nicht moglich gewesen, weil ich
habe ja den langen Weg genommen, ich habe als Realschuler angefangen,
d.h. ich musste die Fachhochschulreife erst nacherwerben und das hiel3 fur
mich damals fir ein ganzes Jahr nach Hann. Minden zu gehen und ich hatte,
wenn ich damals Kinder gehabt hatte, nicht einfach ein Jahr von zuhause
weggehen kénnen, geschweige denn noch das Studium hintendran zu hangen
und Familie und Kinder kamen danach, was im Endeffekt fir mich bedeutete,
ich konnte in meiner Karriere nicht weiter machen, weil ich hatte nicht
Verwendungsbreite erfullen konnen, so wie meine Kollegen, die dann in
andere Pl'’en oder zur Behdrde wechseln alle halbe Jahre. Das hatte ich mit
einem Kleinkind nicht machen konnen, das kann ich ja nicht alleine zuhause
lassen. Von daher musste ich mich schon entscheiden. Ich habe schon relativ
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frih wieder angefangen zu arbeiten, also mein Kind war 8 Monate alt, als ich
wieder angefangen habe zu arbeiten und das ging durch den Schichtdienst,
also ich konnte durch die Flexibilitat der Dienststelle, das muss man ganz
deutlich sagen, kann ich gut Familie und Dienst vereinbaren, da wo ich jetzt
bin und alle meine Kolleginnen auch. Ich denke, dass es keinen Betrieb gibt,
wo Frauen so flexibel arbeiten kdnnen wie bei der Polizei. Wo manche sagen:
,lIch komme nur nachts®, andere sagen: ,Ilch komme nur am Wochenende®,
andere sagen: ,Ich komme nur morgens®, also Polizei findet ja vierundzwanzig
Stunden am Tag statt, das denke ich, dass es ein deutlicher Vorteil ist, aber
Karriere kann man dann nicht mehr machen, weil ich einfach mit meinen
40-Stunden-Kollegen nicht in Konkurrenz treten kann und auch wenn in jeder
Ausschreibung oder Dienstpostenausschreibung drinsteht , Teilzeitkrafte oder
Frauen werden geférdert®, dann wird es einen Grund geben, warum ich bei
gleicher Wertigkeit nicht so gut sein kann wie mein Kollege. Und ich selber
habe mal ein % Jahr eine Dienstabteilung stellvertretend geleitet und ich muss
auch sagen, dass ich selber vermutlich ahnlich entscheiden warde, weil ich
der Meinung bin, dass es meinen Nachgeordneten gegenlber ungerecht ist,
wenn ich nicht immer da bin, wenn ich uninformiert bin, wenn ich sowohl gute
als auch schlechte Arbeit meiner Kollegen nicht mitbekomme, weil ich nur %2
oder % anwesend bin. Das wurde ich auch als Nachgeordneter als Nachteil
empfinden, wenn mein Chef nie da ware und ich wirde mich vermutlich auch
fur "ne Vollzeitkraft entscheiden, das muss ich einfach so hinnehmen.

Hast du an Férderprogrammen teilgenommen?

Nach der Ausbildung zum gehobenen Dienst habe ich [...] es gibt ja Mentoring
bei der Polizei, um Frauen vermehrt in FUhrungspositionen bringen zu kdnnen
oder ihnen den Weg zu erschliefen und da gibt es vorweg ein Seminar, das
heilt ,Entwicklung der personlichen Fahigkeiten und Selbstverwirklichung®
oder irgendwie so. Habe ich gemacht und habe aber festgestellt, dass das
nicht notwendig ist. Ich finde, wenn eine Frau Karriere machen will und kann
aufgrund ihrer personlichen Umstande, braucht sie kein Mentoring. Dieses
Mentoring ist meiner Meinung nach ein schéner Schein, der gewahrt werden
soll, um offenkundig zu machen ,Wir haben ja etwas gemacht, um die Frauen
zu férdern®. Fakt ist, wenn man eine Familie hat und fur Kinder auch
verantwortlich ist, kann man einfach nicht permanent von zuhause weg sein.
Das ist einfach so. Es sei denn, man hat jetzt 'nen Hausmann zuhause oder
so, der diese Stelle nehmen wurde, aber ich kann ja Kinder zuhause nicht
einfach in den Schrank stellen und ich kann nicht so Karriere machen, wenn
ich Kinder habe, zumindest nicht, wenn ich kleine Kinder habe, also in den
ersten zehn Jahren einer Kindheit muss zumindest einer von beiden ja immer
mal zuhause sein, weil die kann man ja nicht alleine lassen. Und dafur
brauche ich kein Mentoringprogramm, was mir erschlieldt, wie Vernetzungen
funktionieren oder wie Pl-Leiter untereinander arbeiten und wie
Besprechungen laufen. Das kann 'ne Frau genauso gut wie ein Mann und
wenn sie das wollte und die Zeit hatte, wirde sie das auch machen, daflr
braucht sie kein Mentoring.

Gibt es andere Seminare, die dir hilfreich waren, die dir geholfen haben in der
Vereinbarkeit von Familie und Beruf?

Zum einen naturlich ganz personlich so Rhetorikseminare oder
Moderationsseminare, dass, wenn man denn mal in die Bedrouillie kommt,
irgendwo auch mal was vorbereiten zu mussen, prasentieren zu mussen, dass
man solche Sachen dann ziemlich selbstsicher Uber die Blhne bringt, also flr
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einen personlich schon ganz schoén. Was ich insgesamt gut fand, hier in der
ehemaligen Bezirksregierung gab’s mal
Wiedereingliederungsseminare fir Frauen, wenn Du speziell auf Familie und
Beruf ansprichst, wo das extra ins Leben gerufen wurde, dass alle Frauen, die
sich in Beurlaubung befinden, oder langerfristig in Mutterschaft sind oder auch
in Elternzeit sind, dass die wiedereingegliedert werden, dass die ihre Kinder
mitbringen konnten, dass man extra Programme aufgestellt hat, um solche
Frauen wiedereinzugliedern. Da lauft total viel. Es ist ja auch so, dass der
Arbeitgeber total daran interessiert ist, die Frauen, die er ausgebildet hat,
wieder zur Arbeit zu bringen und nicht schlafendes Potential zuhause zu
haben. Also ich denke, dass da in der Hinsicht schon viel gemacht wird fur die
Frauen.

Nimmst du einen Organisationswandel durch eine quantitativ verédnderte
Geschlechtsrelation wahr? Also durch die Mehrzahl an weiblichen
Bediensteten?

In den Strukturen nicht, im menschlichen Miteinander schon. Ich denke schon,
dass die Frauen der Polizei gut getan haben und ich denke auch schon, dass
es fur die Arbeit positiv ist und dass sich Manner und Frauen, weil sie eben
unterschiedlich sind, super erganzen koénnen in ihrer Arbeit auch mit dem
Burger. Es gibt ja Situationen, wo ein Mann manchmal mit dem polizeilichen
Gegenuber besser auskommt und es gibt auch Situationen, wo eine Frau
besser auskommt. Ich finde, da sollte man nicht pauschalisieren, man kann
jetzt nicht sagen, Frauen machen am besten Jugendarbeit oder so, so'n
Kindergen haben ja auch nicht alle. Viele Manner kdnnen besser mit kleinen
Kindern umgehen als manche Frau. Aber habe ich nach dem Nachdienst
einen angetrunkenen Mann, kann ich den besser handeln als Frau, mich eher
auf sein Niveau begeben, als wenn ich als Mann daher komme und eine
potentielle Bedrohung fur den darstelle. Und wenn ich als Frau irgendwo bin,
als Burger, als Opfer, wie auch immer, und versuche, dem Kollegen noch
schone Augen zu machen, dann kann der damit vielleicht besser umgehen,
als wenn da ‘'ne Frau kommt. Also ich finde, man soll sich da einfach
erganzen, das Beste aus beiden rausziehen.

Was wiirdest du weiblichen Berufsanféngern heute raten?

Erstmal wurde ich sie beglickwinschen zur Berufswahl und ich denke, dass
sie es gut getroffen haben, und was wurde ich ihnen raten? Ich wirde ihnen
raten, Frau zu bleiben. Und nicht versuchen zu wollen, der bessere Mann zu
werden.

Aufgrund deiner Erfahrung?

Ja. Das hat sich aber auch heute gewandelt. Das ist heute nicht mehr so wie
es fruher war. Also die ersten Einstellungslehrgange, da hat man ja gesagt,
das sind so Mannweiber. Das war auch so. Die haben versucht, besonders
hart zu sein, um zu zeigen, dass sie taff sind und dass sie auch Kerle sind.
Das ist heute nicht mehr so.

Also die jungen Frauen nimmst du nicht so wahr?

Nein, die nehme ich heute nicht mehr so wahr. Wir waren aber auch 16, 17
Jahre alt und die heute mit Abitur sind halt Anfang 20 und alter und das ist
schon ein ganz anderer Anfang.

Wenn du dir von deinem Dienstherrn, von deinem Vorgesetzten oder von der
Politik etwas wiinschen dlirftest: Was wiirdest du dir wiinschen, was sollte

verédndern?
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Innerhalb der Polizei habe ich eigentlich alles. Dass ich nicht Karriere machen
kann, liegt ja an meiner Person, da kann die Polizei nicht fur. Im Grunde
genommen geht’s uns Frauen ja hier gut mit all unseren Maoglichkeiten, die wir
haben, und Polizei kann so vielfaltig sein. Da hatte ich ganz andere Dinge an
die Justiz, aber bei der Polizei bin ich eigentlich zufrieden.

Fihlst du dich persénlich integriert?

Jein. Erstens bin ich eine Frau und ich bin kein Mann. Ich arbeite in einem
Anteil, weild ich nicht, wie grol3 unser Anteil ist, vielleicht 15 oder 20%. Ich bin
kein Mann, und wenn ich mit drei Mannern zusammen stehe, werde ich immer
noch eine Frau sein. Ich bin einfach anders. Punkt. Und ich bin Teilzeitkraft,
ich bin nur 30 Stunden da. Dann kann ich nicht so integriert sein, als ware ich
40 Stunden da. Das macht auch noch mal ‘'nen Unterschied. Also wenn ich
als einzige ein anderes Geschlecht habe, ohne, dass ich das jetzt negativ
darstellen will, damit muss man sich einfach abfinden, wenn ich eine Frau mit
zehn Mannern bin, bin ich kein Mann und ware der elfte ein Mann, wurde er
sich vermutlich integrierter fuhlen als die eine Frau. Ich kann ja auch total
verhatschelt werden von meinen Kollegen, trotzdem bin ich dann nicht so wie
die anderen, ich bin dann trotzdem anders. Aber das muss nicht negativ sein,
und dadurch, dass ich nicht permanent da bin, bin ich schon manchmal ein
bisschen aulienstehend. Das ist einfach so. Weil ich nicht weil3, was gestern
war und die Kollegen Uber Einsatze von gestern gesprochen haben.

Ich habe noch eine Frage: Wie gehen die Frauen deiner Kollegen mit Dir um?

Heute ist das besser geworden, friher war das nicht schoén. In den jungen
Jahren, also in den ersten zehn bis zwolf Jahren war es eben so, dass die
Ehefrauen auch permanent eifersiichtig waren. Ich habe das persoénlich erlebt,
dass 'ne Ehefrau zu mir kam und gesagt hat: "Wieso musst Du eigentlich mit
meinem Mann fahren, warum kann das nicht irgendein anderer tun?" Und das
die dann richtig sauer waren. Das Problem war dann auch bei
Gemeinschaftsveranstaltungen so, dass ich ja eigentlich als einzige Frau bei
meinen Kollegen hatte sitzen wollen in der Runde, und die Ehefrauen dann an
einem anderen Tisch und wenn die Ehefrauen an einem anderen Tisch salen,
ich mich zu den Frauen setzen musste und dort Aul3enseiter war, weil ich war
ja keine Ehefrau, ich war ja eigentlich Mitarbeiter, aber bei den Mitarbeitern
konnte ich nicht sitzen, weil ich als einzige Frau unter den Mannern gesessen
hatte, was die Ehefrauen nicht gut gefunden hatten. Das war ganz furchterlich,
das ist aber besser geworden, je alter ich wurde und noch besser, seitdem
ich verheiratet bin und Kinder habe, weil die vielleicht einen nicht mehr so als
Bedrohung sehen fur ihre eigene Ehe.

Danke
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Anhang B, Interview 2, Frau Plenge'®
17.09.2007, Beginn 11.32 Uhr

©ooo~NOoOCObhhowwNn -

Ich moéchte, dass du mir von deinem Berufsalltag erzéahlst, wie es dir
ergangen ist in den letzten lber 25 Jahren.

Ja, mich hat es ja nach Hann. Minden verschlagen und zwar weil es in
Nordrhein-Westfalen noch keine Frauen bei der Schutzpolizei gab, die Kripo
stellte damals nicht ein. Ich hatte, wie viele andere Frauen auch damals,
Abitur, aber in den gehobenen Dienst wurde auch nicht eingestellt, also haben
wir uns in die Ausbildung des mittleren Dienstes begeben und mein Schicksal
war es, dass ich dort vor Ort meinen zukunftigen Ehemann kennen gelernt
habe, sodass ich spater gar nicht zurtick nach Nordrhein-Westfalen tendierte,
sondern grundsatzlich in Niedersachsen geblieben bin. Nach der Ausbildung
sind wir nach Hannover gegangen. Ich bin auch in Hannover geblieben, mein
Mann hat dort auch Dienst versehen, er ist also auch Polizist, und ich habe da
dann den ganz einfachen ESD-Dienst versehen, machte mir auch Spal3, ich
hatte eigentlich auch von meiner Personlichkeitsstruktur keine Probleme mit
den mannlichen Kollegen, das war alles sehr freundschaftlich, wobei man
damals naturlich ganz deutlich gemerkt hat, dass es Generationen gab,
gerade altere Manner, die nun wirklich nicht damit zurecht kamen, dass wir
genauso gleichberechtigt Dienst versehen haben wie sie selber auch. Mein
erstes Kind [ ... ]"® wurde dann dort in Langenhagen auch geboren und ich bin
dann nach dem zehnmonatigen Erziehungsurlaub als [ ... Jteilzeitbeschaftigte
Polizeibeamtin in der PD Hannover wieder in den Dienst gegangen. Ich habe
das einfach beantragt, mit der Dienststelle abgesprochen und das wurde
eigentlich relativ unkompliziert genehmigt. Der Dienst an sich stellte sich auch
ganz unkompliziert dar, aber die Vorurteile von alteren, speziell alteren
Kollegen, die kamen dann noch verhauft zum Vorschein. Ich habe dann
naturlich immer versucht, ihnen auch mal klar zu machen, in welcher Funktion
sie tatig sind und wie sie denn auch eigentlich ihre berufstatigen Frauen
betrachten und das mit mir mal vergleichen sollten, wie toll es doch ist, diese
Maoglichkeiten in der Polizei zu haben, 20 Stunden zu arbeiten. Aber sie haben
das naturlich immer nur aus ihrer Brille gesehen. Es hielt sich fur mich
eigentlich in Grenzen, weil die Kollegen, mit denen ich in den Schichten
zusammen arbeitete, die waren eigentlich Uberzeugt davon, dass das
zukUnftig verhauft auftreten wird und dass das zuklnftig Normalitat wird, weil
die ja alle Frauen hatten, die auch gearbeitet haben und die irgendwo dann
auch merkten, wie schwierig das ist, in der freien Wirtschaft
Teilzeitarbeitsplatze zu bekommen. Zeitgleich mit der damaligen
Schwangerschaft hatte ich mich zum gehobenen Dienst beworben. Es war
also so, dass mein Mann sechs Jahre alter ist als ich und der Freundeskreis,
in dem wir uns bewegt haben, die waren alle so alt wie er. Das heil3t, dass der
Wunsch, 'ne Familie zu grinden, um mich herum sehr prasent war und ich
dann gesagt habe: 'Okay, was willst Du?" Ich konnte mich nicht konkret
entscheiden, habe dann die Pille abgesetzt und bin schwanger geworden
zeitgleich mit der Zulassung zum gehobenen Dienst, aber das war fir mich in
Ordnung. Ich befand mich allerdings auch in einem Freundinnenkreis, in dem
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Kolleginnenkreis, in dem Karriere nicht das Thema war, weil wir ja damals nur
die Entscheidung hatten, entweder in das Studium zu gehen oder erstmal auf
Familie zu verzichten und das nach hinten zu schieben. Da ich aber durch den
Freundeskreis relativ familiar gepragt war, war's fur mich in Ordnung. Ich habe
mein Kind bekommen und ich war ja auch in Hannover weit weg von familiarer
Unterstutzung, d.h. weder mein Mann hatte seine Familie dort noch ich und
wir hatten dann, ich stieg dann nach den zehn Monaten wieder in den Dienst
ein, machte meine Teilzeit, war auch sehr zufrieden damit, trotzdem hatten wir
ein Versetzungsgesuch geschrieben, weil wir gesagt haben, wir mochten
gerne nach [...], da sind unsere Freunde, gesagt haben: wir mochten ganz
gerne, dass unser Sohn dort eingeschult wird. Und wie das in der PD
Hannover so war, man sagte, funf Jahre dauert es, haben wir dann rechtzeitig
das Gesuch geschrieben und aus irgendwelchen Grinden passierte es dann
viel friiher, dass mein Mann hier in die Pl [...] versetzt wurde. Uber die
Personalratsschiene und Gewerkschaftsschiene ging es dann auch ganz
schnell, dass ich mitversetzt wurde, so dass wir dann schon zum 1.10.89 nach
[...] versetzt wurden, unser Sohn war damals gerade zwei Jahre alt. Das
klappte auch ganz gut. Ich bin dann in Teilzeit weiterhin hier in [...] im 2.
Revier tatig gewesen, hatte da allerdings das Pech, einen sehr
frauenfeindlichen Revierleiter zu haben, der mir ganz deutlich machte und mir
das auch personlich sagte in einem Vier-Augen-Gesprach, dass ich die
wichtigsten Lebensphasen meiner Kinder verpassen wurde, wenn ich arbeiten
wurde. Das war zu einem Zeitpunkt, an dem dann [...], unser zweites Kind,
geboren wurde.

Unterbrechung durch ein Telefonat

O.K., wir waren stehen geblieben beim Wechsel hier zur Polizeiinspektion
Genau, und ich hatte berichtet, dass ich einen Revierleiter damals hatte, der
sehr frauenfeindlich damals eingestellt war und der mir dann in dem Vier-
Augen-Gesprach sagte: "Wenn Sie Dienst machen, verpassen sie die
wesentlichen Lebensphasen |hrer Kinder'. Das hat mich personlich eigentlich
weniger geschockt, weil dieser Mensch einen sehr schlechten Ruf hatte, einen
sehr schlechten zwischenmenschlichen Ruf, und das hat mich eigentlich in
meiner Meinung ihm gegendber, als, ja, als unfahigen Menschen eigentlich
bestatigt, weil ich rundherum diese Ruckmeldung eigentlich noch nie
bekommen hatte, Uberhaupt noch nie. Die Stimmungslage auf diesem Revier
damals wurde aber zunehmend schlechter, insgesamt schlechter, das
gesamte Klima dort, so dass ich irgendwann eine Ausschreibung wahrnahm,
als [...] gesucht wurden. Grundsatzlich wollte ich das nie machen. Viele
haben ja gesagt, wenn [...], dann will ich da nie wieder hingehen und ich
konnte mir fur mich auch gar nicht vorstellen, dass mir das liegen wurde, [...]
zu sein. Aber die Situation war damals die, dass mein Mann im Schichtdienst
war, ich war im Schichtdienst, ich habe alle zwei Schichten gemacht, die
Kinder haben uns immer gehabt, aber wir haben uns sehr selten gesehen,
weil unsere Freizeit dann immer, ja, wenn einer frei hatte, hat der andere
gearbeitet. So entschied ich mich dann, diese Ausschreibung wahrzunehmen,
bin dann auch genommen worden und hatte somit die [...], und wir hatten da
mittlerweile gebaut und wohnten da dann und familiar war das also total
praktisch und einfach. Die Tatigkeit [...] habe ich dann zweieinhalb, drei
Jahre gemacht , das war dann 92, genau nach dem Erziehungsurlaub unserer
Tochter nach 1,5 Jahren habe ich wieder ein halbes Jahr in [...], das war
nicht mein Ding. Ich habe es so gut wie mdglich gemacht, habe auch
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eigentlich gute Ruckmeldungen bekommen, aber als ein Angebot kam, als
Ersatz fur eine Kollegin, die in Erziehungsurlaub ging, in den Bereich der
[...] einzusteigen, habe ich das sofort angenommen und habe von da an
[...]als Sachbearbeiterin organisiert und durchgefuhrt, mit dem Schwerpunkt
[...].. Das lag mir auch von meinem Wesen her und somit hatte ich in den
nachsten Jahren viel zu tun, auch schon mit den Frauenbeauftragten des
Landes Niedersachsen, ich war, zwischenzeitlich wurde ich in den Personalrat
gewahlt, habe mich stark gemacht fur alle Frauen in der Polizei und so kam es
dann irgendwann 2001, dass ich gefragt wurde, ob ich mich [...] zur
Verfugung stellen wollte. Das habe ich dann auch gemacht, weil mich der
Themenbereich interessierte und weil ich auch gemerkt habe, du mochtest
hier in [...] erstmal noch ein Paar Jahre bleiben, weil es familiar gunstig ist,
deine Entwicklungsmadglichkeiten halten sich aber in Grenzen, jetzt guck mal
Ubern Tellerrand hinaus, [...], es ist bestimmt sehr interessant. Und so war es
dann auch. Ich wurde dann [...], wie die Dienststelle es gerne hatte und
danach wurde dann auch gehandelt. Ich habe das anders praktiziert. Das hat
die Dienststelle viel Nerven gekostet, mich aber auch, aber irgendwo hat ich ja
meinen Stellenwert darstellen wollen und auch meine Einstellung zu der Arbeit
und hatte dann eigentlich auch ein sehr gutes Verhaltnis zur
Dienststellenleitung, so dass die mich dann fragten, [...]. Es war zwar noch
nicht so konkret formuliert, aber man wollte damit verhindern, dass dieses
Themengebiet von jemandem weiterbearbeitet wurde, die ja dann noch gar
nicht im Thema stand bzw. mit der Dienststelle einen solchen
Erfahrungsaustausch hatte. Das habe ich dann, da habe ich eingewilligt, hatte
zwischenzeitlich auch schon auf 30 Stunden erhoht, weil die Arbeit einfach in
20 Stunden nicht zu schaffen war, denn ich war auch [...] und hatte die
Tatigkeit auch weiter gemacht, wenn ich nicht im Rahmen der Umorganisation
[...] im Sommer 2006 die Anfrage bekommen hatte: "Hattest Du nicht Lust,
nach [..] zu kommen, wir brauchen eine Sachbearbeiterin Pravention im
Dezernat 11°. Ich hab mir das gut Uberlegt, habe dann zu einer erstmaligen
Abordnung eingewilligt, weil ich mich auch gefragt habe, wo findest du dich in
[...]. Du kannst das nicht ewig machen, ansonsten entwickelst du dich nur
noch in eine Richtung und hast von dem echten polizeilichen Leben keine
Ahnung mehr. Und dazu war ich einfach noch zu jung. Das konnte ich mir
nicht leisten, das konnte ich mir auch nicht leisten und bin dann zu einem
Gesprach hier nach [...] gefahren, habe mir gedacht: "Mensch, das ist
eigentlich der passende Einstieg, um wieder in den Einzeldienst zu kommen'.
Ich hatte ja auch Angst davor, wenn du keinen Platz bekommst [...], was ist,
wenn du in den ESD wieder musst, oder in den KED, du kannst das alles gar
nicht mehr. Ich war dann 14 Jahre [...] und so kam es dann dazu, dass ich
hierher kam. [...], dann denke ich oft daran, meine Herren, wie viel
Verantwortung haben die, die das dort alles begleiten, die Verantwortung
hattest du auch gehabt, du hattest bestimmt auch einige Vorwirfe erhalten,
von denen, die nicht das bekommen haben, was sie jetzt erhalten haben
schlussendlich. Aber fur mich war’s die richtige Entscheidung und insgeheim
habe ich auch schon des Ofteren Uberlegt, was kannst du auch mal anderes
machen, [...], meine Kinder sind grof, sie sind fast erwachsen, und ich stehe
auch dazu, dass ich mich beruflich weiter entwickeln mdchte, solange das
noch geht und das auch mal in den Vordergrund gestellt habe. Viele haben zu
mir gesagt: Du bist doch bescheuert, du hattest doch einen Platz gekriegt, da.
Aber darauf kam es mir nicht an, irgendeinen Platz zu kriegen, sondern ich
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hab gesagt, ich stehe schon dazu, dass ich das Risiko eingegangen bin, den
Laden hier zu verlassen. Ich kann zwar nicht mehr zwischendurch einkaufen
fahren, ich bin auch nicht mehr in finf Minuten zuhause, aber ich habe “ne
berufliche Zufriedenheit, die mir im Moment eigentlich noch ne Menge wert ist,
hoffe auch, dass das so bleibt.

Hast du dich persénlich durch den Polizeidienst veréndert?

Ja, habe ich. Die Entscheidung, Polizist zu werden, war bei uns damals noch
so 'ne grundsatzliche. Ich weil}, dass das heute lockerer gehandelt wird, aber
fur uns damals gab es nur die Entscheidung, zur Polizei zu gehen und sich
dann durchzubeil3en und wer dann aufgehort hat, der hat das aus "ner echten
Verzweiflung heraus getan. Wir sind nie so locker damit ungegangen, das wir
gesagt hatten, ich mach das mal funf Jahre und dann mach ich eben was
Neues. Also da waren wir in einer anderen Generation. Verandert habe ich
mich sicherlich dadurch, dass dieses zum einen konservative Denken von
Polizisten, ja das Einhalten von Gesetzen, sich daran halten, sich auch aufs
Privatleben auswirkt. Es wirkt sich einfach darauf aus, wie du selber mit
Regeln umgehst und wie du das an deine Kinder weitergibst. Von daher denke
ich schon, dass ich mich verandert habe, weil ich das naturlich in meinem
Leben zuhause bei meinen Eltern als Schiler oder in einer anderen
beruflichen Ausbildung vielleicht anders erlebt hatte. Das Leben als
[...] hat mich noch mal besonders gepragt und das haben auch meine
Freundinnen mir bestatigt, weil ich mich bewegt habe in vielen
Leitungsebenen der Polizei, alle Arbeitsgruppen, alle Besprechungen, in
denen ich [...] zugegen war, waren gespickt mit Entscheidungstragern, und so
musste ich mich verhalten, so musste ich mich prasentieren und ich hatte
eigentlich auch immer das Gefuhl, ganz gut in den Themen zu stehen, ein
gutes Grundwissen, kein gefahrliches Halbwissen war eigentlich immer meine
Devise, und mich da dann aber auch nachhaltig durchzusetzen, wenn ich das
Gefluhl hatte, dass die Sache es wert war und nicht gebraucht zu werden oder
vor irgend ‘nen Karren gespannt zu werden. Das habe ich namlich auch
gelernt, dass es auch Mitarbeiter — nicht nur Frauen, sondern auch Manner —
gab, die eine Position wie [...] genutzt haben, sich vor den Karren spannen
zu lassen, um eigene Vorteile daraus zu ziehen. Von daher bin ich kritisch
geworden, aber genauso flexibel und sehr menschenoffen, denn gerade als
Beamtin musste ich lernen, [...], mit denen auf 'nen Kaffee zu gehen und
[...] Von daher hat mich diese Phase in den sechs Jahren auf jeden Fall
gepragt und ich glaube auch, dass es mir insofern genutzt hat, als dass ich,
als ich hierher kam, doch von etlichen Mannern aus den
Leitungsebenen so rund um meine Tatigkeit herum ganz positiv beurteilt
worden bin , denn als ich hierher kommen sollte, hat man ja auch nachgefragt,
wer ist denn das, wie ist denn die so, und im nachhinein habe ich schon zu
héren bekommen, dass man mich da ganz gut, ich da ganz gut abgeschnitten
habe.

Waren die Erwartungen an dich als Frau - hast du das so wahrgenommen -
gréBer als an die Ménner, speziell so in den ersten Jahren?

Klar, das war so, in den ersten Jahren war das speziell so, weil wir einfach
noch die Exotinnen waren, wir haben ja immer spalleshalber gesagt, wir
wollen uns ein Schild auf den Rucken kleben ,Nein, ich bin keine Politesse —
Ja, ich bin richtige Polizeibeamtin®. Das war noch das Problem, dass die ,
Bevdlkerung gar nicht damit umgehen konnte. Dann waren die Erwartungen,
die Erwartungen waren zum Teil so, dass wir es selber besonders gut machen
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wollten. Also ich hab da mit Mannern zusammen gearbeitet, die einfach
gesagt haben: "Ihr seid jetzt hier und du hast hier dasselbe zu leisten wie ich
auch und jetzt zeig du genauso wie jemand, der als Mann neu kommt, ob du
es kannst oder nicht'. Auf der anderen Seite gab es natlrlich auch diese
Einsatze — nachts oder 'ne Sofortlage, was auch immer, Gewalt im Spiel oder
nicht, bei denen wir, ich besonders beaugt wurde, ob wir das denn schaffen
oder nicht. Das hat sich bis heute zum Teil nicht geandert, weil die Frauen,
wenn der Anteil der Frauen steigt, ist immer die erste Frage, und was ist in
Einsatzen, was ist in der Polizeikette, das heildt wir sind damals schon auch an
unserer personlichen korperlichen Starke gemessen worden, wie es heute
auch noch ist.

Nimmst du einen Organisationswandel durch den héheren Anteil von Frauen
wahr?

Einen Organisationswandel kann ich wahrnehmen, das kann ich aber auch
nur deshalb, weil ich [...] gehdért wurde und dass ich mit mafRgeblichen
Einfluss hatte  auf  Fragestellungen in  Auswahlverfahren, in
Ausschreibungsverfahren, weil die Organisation einfach ganz viele Jahre
gebraucht hat, um auch festzustellen, dass sie Frauen gar nicht anspricht,
dass es Grunde daflr gibt, warum Frauen in Fihrungsfunktionen nicht landen,
warum sie gar kein Interesse daran haben, was ihre Hemmnisse sind, und von
daher habe ich Uber die Jahre mitverfolgt, dass es auch unser Anteil war,
Frauen da in Fuhrungsfunktionen hinein zu bringen, und wenn die erstmal drin
sind und in Gremien sitzen, dann beginnt es langsam, dass sie auch so ’'n
bisschen diese weibliche Sichtweise da reinbringen. Man merkt das z.T. gar
nicht, man merkt das in ganz kleinen Schritten, aber ich merke es, weil ich in
dem Thema bin.

Unterbrechung

Wir waren stehen geblieben bei dem Wandel der Organisation und du
sprachst gerade von Hemmnissen von Frauen, sich in Fiihrungspositionen zu
bewerben.

Die Fuhrungsfunktion beginnt ja z.B. beim DAL in “ner 11er—Position, und die
Manner haben sich nie Gedanken dariber gemacht, dass es unattraktiv ist fur
eine Frau, die gleichzeitig Mutter ist, einen DAL-Dienstposten zu bekleiden, in
dem sie dann Vollzeit Schichtdienst arbeiten muss. Und selbst wenn einige
Bedingungen, Rahmenbedingungen nicht geandert werden kénnen, so reicht
es haufig schon, der Leitungsebene das bewusst zu machen, daruber zu
sprechen, das zu thematisieren, weil das namlich vorher nie gemacht worden
ist. Da hie® es nur: "Wer Karriere machen mochte, muss diese Dinge
hinnehmen™ und warum es jemanden hindert, interessiert niemanden, aber da
sind wir dann ja eingestiegen in einer Phase, in der dann auch der Begriff
,Gender Mainstreaming® in der Polizei gepragt wurde und haben die Manner
gezwungen, uns anzuhdren [...], sich das erklaren zu lassen und tatsachlich
mal zu schauen, was bedeutet es fur eine Frau, sich dahin zu bewerben und
was bedeutet es fur einen Mann. Und selbst wenn sie das nicht gerne horen
wollten, hat es anfanglich Verweigerungen dahingehend gegeben, aber
irgendwann hat es sich dann auch schleichend mit den darauf folgenden
Generationen auch von Fuhrungskraften so entwickelt, dass heute
ernsthaft dariber gesprochen wird, dass Gender als Thema auch akzeptiert
wird und dass die Qualitat auch von Kolleginnen, wenn die Qualitaten erkannt
werden, dass Bedingungen geandert werden, um diejenigen dann an einen
solchen Arbeitsplatz zu holen. Manchmal ist es nur in Einzelfallen so, im
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Personalbereich in den Bereichen, die als besonders frauenfreundlich gelten,
die Pl [...]z.B. wird als besonders frauenfreundlich bezeichnet, weil der
Personalbereich auch mit Beamtinnen besetzt war, die einfach nachhaltiger
Platze fur z.B. Mentoring eingefordert haben oder Personalversammlungen
beworben haben , dass die Frauen hingehen sollten. Das sind immer so kleine
Motivationen, die aber auch immer von Frauen ausgehen und dann
irgendwann fur die Manner ein Stlick weit selbstverstandlicher werden.

Was sind das fiir Frauen, die das initiieren?

Das sind haufig Frauen, die selbst mal in irgendeiner verantwortlichen Position
gesessen haben. Fast alle oder viele Frauen im h.D. sind mal
Frauenbeauftragte gewesen, Frauen, die sich gewerkschaftlich in der
FUhrungsfunktion, Leitungsfunktion engagieren, sind mal Personalratin oder
auch mal Frauenbeauftragte gewesen. Die stehen einfach in dem Thema und
die lassen sich nicht uber den Mund fahren und die sind, das ist ganz wichtig,
die sind Uberzeugt davon, dass es richtig ist, denn es ist auch heute noch
schwer, sich durchzusetzen in einem Auswahlverfahren als einzige Frau. Das
ist nach wie vor so. Und wenn wir nicht nach wie vor darauf drangen, dass
Auswahlgremien paritatisch besetzt werden mussen, was wir ja nicht schaffen,
weil wir ja die Funktionen nicht besetzt haben, die da reingehdren, oder dass
es immer noch schwer ist, sich in der Dienststellenleitung fur das personliche
Interesse einer Bewerbung nachhaltig einzusetzen, das haben Frauen immer
noch, es weicht aber, das ist meine feste Uberzeugung, es weicht
stickchenweise auf. Wir haben jetzt 25 Jahre die Frauen bei der
Schutzpolizei, bei der Kripo ja schon viel langer, und wenn ich heute sage, ich
habe das Geflhl, es weicht auf, dann ist dieses Aufweichen fur 25 Jahre
eigentlich verdammt wenig.

Was wiirdest du dir wiinschen fiir die Frauen, von der Politik oder von
Vorgesetzten?

Ich wirde mir winschen, dass das Thema Gleichberechtigung nicht immer oft
so politisch abhangig ist. Momentan ist es z.B. kein aktuelles Thema. Es ist
Thema, wenn der Landesrechnungshof mal wieder die Kosten der
Frauenbeauftragten Uberpruft, dann ist es auf einmal wieder negatives Thema,
weil man dann den Personalansatz fur diese Aufgaben Uberprift. Ich wirde
mir einfach wunschen, dass in den Personalbereichen dieses Thema
Stufenplane, Umsetzung niedersachsisches Gleichberechtigungsgesetz nicht
nur so 1/10 des Themas ist, sondern dass das wie selbstverstandlich standig
in Uberprifung steht, d.h. noch einen Schritt weiter, dass ein
Gleichstellungscontrolling als Instrument dieses Miteinanderarbeitens und
Aufwachsens in der Polizei, dass das selbstverstandlich wird, das wuirde ich
mir wunschen. Und dass wir Frauen uns nicht dafur rechtfertigen mussen,
wenn wir ‘'ne Karriere oder eine Weiterentwicklung fur uns in Anspruch
nehmen, die auch die Dienststelle auffordert, vielleicht irgendwas zu andern,
damit wir unsere Fahigkeiten voll einbringen konnen, weil wir vielleicht
teilzeitbeschaftigt sind, weil wir "ne langerfristige Abordnung in einen anderen
Standort nicht vollziehen kdnnen, aus familiaren Grinden oder warum auch
immer. Dass mal 'ne Aufgabe zu uns kommt und nicht wir zu der Aufgabe
gehen. Es ist ganz viel moglich, man probiert nur ganz viel nicht aus, welil
diese alten Strukturen so stark festgelegt sind und das ist in dieser
Organisation Polizei sowieso das groRe Problem, dass man sich mal
aufgestellt hat und alles das, was Veranderung bringt, da machen wir erstmal
‘nen Schritt zurtck, wenn wir nicht jemand anderen finden, der uns das
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vormacht, der uns zeigt, dass es funktioniert, da sind wir ganz vorsichtig, um
diesen ersten eigenen Schritt zu gehen. Da ein bisschen offener zu sein, das
wurde ich mir winschen.

Was meinst du, woran liegt es, dass so wenig Frauen in Férderpools sind?

Es liegt zum einen daran, dass sich die Frauen, wenn die sich in dem Alter
befinden, in dem sie in den Forderpool sollen, vielleicht in der Phase befinden,
in der sie sich um eine Familie und die Grindung einer Familie Gedanken
machen, sich dann personlich ausrechnen, wie lange es dauert, bis sie in
diesem Foérderpool bestimmte PE-MaRnahmen durchlaufen haben, um dann
schlussendlich mal eine hohere Position einnehmen zu kénnen. Oder sie sind
bereits in der familidren Phase und kénnen das einfach nicht vereinbaren, weil
der Dienstherr oder im speziellen Einzelfall die Dienststelle immer noch
gehemmt ist, auch Personalentwicklungsmallnahmen in Teilzeit anzubieten
und dieser Zeitraum, den das dann dauert, bis sie eine erste Fuhrungsfunktion
innehaben, da wagen Frauen viel viel mehr ab, fur sich personlich, als Manner
das tun, weil sie einfach einen anderen familiaren oder personlichen
Hintergrund haben und sie ja auch sehr selbstkritisch mit sich sind und sich
nur dann ins Rennen begeben, wenn sie von vorneherein wissen, ich packe
das oder ich kann das, ich will das packen. Nur wenn sie der Typ sind der
Selbstzweiflerin, dann halt sie das oftmals ab.

Eine Frage an dich persénlich: Flihlst du dich in die Polizei integriert?

Ich fuhle mich in die Polizei integriert, wirde naturlich noch ein bisschen
besser dastehen, wenn ich eine andere Laufbahn gewahlt hatte, also wenn ich
das Studium gemacht hatte. Das wird mir oft vor Augen gefuhrt, wenn es um
Beférderungen geht, wenn es um die Vergleich geht, ob jemand, der das
Studium  (gemacht hat), befordert werden kann oder ob ich als AlgD-
Angehdrige befoérdert werden kann. Da wird man dann schon sehr oft in eine
Ecke gedrangt, in der es sich um Wertschatzung handelt, fachliche
Wertschatzung, aber ich denke, da ist auch immer ein Stick menschliche
Wertschatzung dabei. Ansonsten integriert insofern, als dass ich zufallig oder
beglnstigt durch bestimmte Faktoren eigentlich ab dem Zeitpunkt [...] sehr
neigungsorientiert  arbeiten  durfte, mal abgesehen von dieser
[...], die mir nicht so sehr lag, habe ich vorher im ESD gerne gearbeitet und
habe dann ab dem Beginn [...] habe ich mich neigungsorientiert in der Polizei
wiederfinden durfen, bis jetzt hier und von daher flhle ich mich schon
integriert.

Was macht denn flir dich Integration aus, grundsétzlich, wann sind Frauen
integriert?

Integriert fuhle ich mich, wenn das Arbeitsfeld, was mir wichtig ist, innerhalb
der Polizei akzeptiert ist, sich in den Kopfen der anderen Polizistinnen und
Polizisten wiederfindet und ich mich innerhalb der Polizei auch damit
identifizieren kann, weil ich mir sicher bin, dass das ein Thema ist, was uns
alle voran bringt. Personlich integriert fihle ich mich dann, wenn ich alles daftr
getan habe, um dem Berufsbild Polizistin zu entsprechen, auch wenn das
nicht heildt Streife zu fahren, sondern eine andere Aufgabe aufmacht und mich
in einem personlichen Umfeld befinde, in dem zwar leistungsorientiert
gearbeitet wird, aber auch dieser Missmut nicht an der Tagesordnung ist. Also
es gibt ja auch Dienststellen, in denen eigentlich alle den ganzen Tag lang
uber Gott und die Welt schimpfen. Das ware eine Dienststelle, in der ich nicht
zurecht kdme, weil ich bin zwar so sozialisiert, dass ich ja noch aus dieser
alten Polizeischule komme, d.h. die Regeln, die aufgestellt werden, befolge
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ich auch, aber ich bin durchaus diejenige, die kritisch daran mitarbeiten
mochte, Meinungsbilder auch zu verandern. Und das mache ich nach wie vor.
Wie machst du das?

Na ja, indem ich mich vor keiner Diskussion scheue. Und wenn die Diskussion
auch hier in diesem Dezernat sich mal um Frauen in der Polizei dreht, dann
springe ich da in die Bresche, obwohl ich ganz genau weil3, dass diejenigen,
die jetzt mit mir an einem Tisch sitzen, sich mit diesem Thema eigentlich nie
so beschaftigt haben, wie ich das tue und das auch aus einer sehr anderen
Sicht sehen. Wenn eine Rahmendienstvereinbarung Sexuelle Belastigung neu
geschaffen wird, dann habe ich jetzt in diesem Umfeld damit zu tun, dass
Uberhaupt mal dariber geredet wird und dass die nicht nur im
Abzeichnungswege von einem Buro ins andere geht und wenn dann mal ein
dummer Spruch daruber in der Fruhstlickspause gelassen wird, dann greife
ich den wohl auch mal auf und frage, ob sie denn noch nie erlebt haben, dass
auch ihnen selber mal 'ne unangenehme Situation vor Augen gekommen ist
und dass sie nicht selber mal das Gefuhl hatten, da ist ‘ne Praktikantin
oder ‘ne gestandene Polizistin, die fuhlt sich nicht wohl in ihrer Haut, weil da
ein Kollege ist, der sich nicht ganz fair verhalt, wie auch immer, und von daher
habe ich immer das Bedurfnis, so 'n bisschen Meinungsbildung zu betreiben.
Was wiirdest du jungen Kolleginnen raten?

Jungen Kolleginnen, die ja jetzt alle das Studium durchlaufen und dann als
PK’in auf die Reviere kommen oder in die Bepo oder wohin auch immer wurde
ich raten, sich so normal wie moglich zu verhalten, weil es ist oftmals
schwierig, denen ein Problem zu vermitteln, was die gar nicht haben. Wenn
die zur Polizei gehen, dann sind die so normal darauf eingestellt, mit zum Teil
40 zu 60% Manner und Frauen in der Ausbildung zu stecken, dass diese
Problematik ,Frauen in der Polizei“ Uberhaupt gar nicht an sie herangetragen
wird. [...], dass im PIl-Praktikum der Workshoptag "Sexuelle Belastigung’
eingefuhrt wurde, in dem die Manner und Frauen mit diesem Thema bekannt
gemacht werden und sich auch auseinandersetzen sollen. Die Frauen werden
in Wirklichkeit erst dann mit dem Thema konfrontiert, wenn sie sich in die
Schichten begeben, wenn sie dann merken ,Hallo, hier gibt es immer noch
Typen, die sich nicht so verhalten, wie ich es eigentlich erwarte und als normal
empfinde® Zum Teil sind es Probleme, die sich in unserem Beruf genauso
wiederfinden wie in allen anderen Berufen, also ich will das jetzt nicht als
polizeiinternes Phanomen darstellen, aber es kommen ja noch Dinge dazu,
wie diese Zweisamkeit im Streifenwagen, wie dieses Schichtdienstproblem mit
den Nachtdiensten, wie das Problem mit der Unterbringung in geschlossenen
Einsatzen, mit der Kasernierung, und das sind alles noch mal spezielle
Probleme, wo ich den Frauen eigentlich immer mit auf den Weg geben kann:
Da gibt's es "'ne Frauenbeauftragte, da gibt es Personalratinnen und die sind
ansprechbar. Fur mich als junge Frau waren diese Funktionen irgendwie so
weit weg, die waren nie prasent und da mochte ich denen mit auf den Weg
geben, sprecht die an, wendet euch an diese Leute, es muss auch gar keine
Frau sein, wenn du das Geflhl hast, du kannst mit ‘'nem Mann besser Uber
diese Dinge reden, dann geh dort hin. Aber auf jeden Fall sollen sie sich
nicht verstellen, sollen nicht irgendeine Rolle spielen, die sie nicht sind, sollen
authentisch bleiben in dem, was sie darstellen wollen und sollen nicht den
Fehler machen, den viele von uns begangen haben, sie sollen sich nicht
vermannlichen, sie sollen Frau sein.
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Um noch mal auf die Arbeitsbereiche zuriick zu kommen, wie nimmst du das
wahr, wo sind Frauen primér eingesetzt?

Weil} ich gar nicht, ob ich das jetzt so sagen kann. Also sie sind, das weil} ich
gar nicht. Die werden nach ihrer Ausbildung ja normal im ESD eingesetzt,
aber wie stark die Fluktuation dann in die ermittelnden Bereiche, wie schnell
das geht, da habe ich mich nie beschaftigen mussen, von daher weil} ich das
gar nicht. Ich weil3, dass naturlich der Schichtdienst — aber das ist er fir alle —
nicht der Traumberuf ist. Ich wei® aber auch, dass die
Entfaltungsmaoglichkeiten und die Zusammenarbeit mit dem Burger ja erstmal
das Handwerkszeug sein muss. Aber so 'ne richtige exakte Antwort kann ich
dir darauf nicht geben.

Wie nimmst du hier Vereinbarkeit von Familie und Beruf wahr, du sagtest
vorhin, [...] ist frauenfreundlich, worin zeigt sich das?

Dass [...] frauenfreundlich ist, ich habe es vorhin schon mal gesagt, dass
[...] schnell auf den Zug aufgesprungen ist, Frauen in Férderpools zu bringen,
Frauen ins Mentoring zu bringen und auch Frauen in die h.D.-Bewerbungen
zu bringen. Ich weil nicht, ob das aus einem Zufall heraus entstanden ist,
dass sich hier einfach so gute Frauen aufgehalten haben und man das schnell
entdeckt hat, oder ob es damit zu tun hatte, dass schon die erste
Frauenbeauftragte hier in der Bezirksregierung damals ja noch eine ganz
starke Frau war, die danach auch [...]
wurde und nachhaltig eingefordert hat, darauf zu gucken, aber auch immer
dafir gesorgt hat, dass es transparent blieb, also dass der Begriff
Frauenforderung nicht mit Frauenbevorzugung in Einklang gebracht wurde
und es insgesamt einfach so war, dass die Frauen, die sich als leistungsstark
erwiesen haben, dass man mit denen im Gesprach geblieben ist.

Gibt es spezielle Dinge fiir die Vereinbarkeit von Familie und Beruf?

Der Polizeiberuf ist grundsatzlich ein familienfreundlicher Beruf, weil wir schon
im Schichtdienst die Mdglichkeit haben, und das hatte ich ja schon 1987, als
ich dann wieder anfing nach dem ersten Erziehungsurlaub, schon im
Schichtdienst die Mdglichkeit hatten, zu halbieren, volle Schichten zu machen
und sich das wochentlich einzuteilen. Der Dienstherr ist da ganz schnell auf
diesen Zug aufgesprungen. Sie haben in der Polizei relativ schnell
Gleitzeitvereinbarungen geschaffen, in denen der fruhe Beginn umgangen
werden konnte und auch die Moglichkeit von spontanen Freistellungen
vollzogen werden konnte. Wir hatten immer die Moglichkeit, bei
Kindserkrankungen zuhause zu bleiben, also rechtliche Regelungen haben wir
immer gehabt, so dass uns diese festgeschriebenen Maoglichkeiten nach
Gesetzes- und Verordnungslage immer die Moglichkeiten gaben, etwas
einzufordern, von dem wir wussten, das steht uns im Hintergrund auch zu.
Das ist ja etwas, was in der freien Wirtschaft nach der Willkir der
Arbeitsgeber nur moglich ist und na ja, aber das ist erst ein Phanomen der
letzten Jahre, wir haben den Vorgesetzten einfach auch gesagt, du hast mehr
davon, wenn ich halb da bin als wenn ich gar nicht da bin. Aber das
ist in den Anfangen nicht so gesehen worden.

Nimmst du da auch einen Wandel in den Képfen der Kollegen wahr?

Dass ich halb mehr da bin, als wenn ich gar nicht da bin, nein, das ist es nicht.
Die Kollegen sehen nur, dass ich weniger da bin, dass ich nicht voll da bin und
dass ich einen Luxus mir leiste, dass ich daflr auch weniger bezahlt werde,
daruber spricht schon mal niemand und es ist ja auch ein allgemein bekanntes
Phanomen, dass die Vorgange nicht weniger werden, nur weil man Arbeitszeit
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verringert und es ist auch so, dass mir eine Flexibilitat abverlangt wird, die ich
zwar familiar zu leisten bereit bin, aber die relativ schnell ausgenutzt wird, d.h.
die fragen: 'Kannst du nicht dann doch da arbeiten oder kannst du nicht die
Vernehmung doch fruher legen und hast du nicht ,ne Oma’. Es wird alles
relativ schnell als selbstverstandlich ausgelegt und dann immer mit dem
Hintergrund "Mensch, so gut wie du hat es drauf3en keine andere’, so dass
wir Frauen schnell in diese Position gedrangt werden: Ich weil3, es ist ganz toll
und ich bin auch dankbar daflr, dass ich Teilzeit arbeiten kann, also mache
ich alles moglich, was sich an Erfordernissen aufdrangt. So sind wir
alle auch eigentlich sozialisiert, versuchen dann auch alles moglich zu
machen. Und trotzdem bin ich [...] diejenige gewesen, die sich vor die Frauen
gestellt hat und gesagt hat: 'Lernt es auch, Nein zu sagen, steht dazu, 20
Stunden zu machen, weil ihr nur 20 Stunden arbeiten kdénnt, und wenn ihr in
einem halben Jahr mit 80 Uberstunden dasteht, dann kann der Vorgesetzte ja
auch sagen: 'Du brauchst ja die Teilzeit Uberhaupt nicht. Du kannst ja mehr
arbeiten, denn du hast diese Uberstunden gemacht'. Dass die persénliche
Organisation der Kinder, des Haushalts mit Haus und Garten dahinter stehen,
dass man insgesamt ‘ne Arbeitswoche hat deren Stunden man gar nicht mehr
zusammenrechnen kann, das will sowieso niemand hdren. Nur ich selber
muss ja ehrlich sein, ich hab 's ja auch nicht praktiziert, ich habe ja auch
versucht, es allen recht zu machen. Nur ich bin irgendwann an den Punkt
gekommen, an dem ich gesagt habe: "Und trotzdem musst du denen auch
helfen, dieses Nein sagen zu kdnnen und dazu zu stehen, dass die Erklarung,
die ich dafur habe, eine wichtige Erklarung fur einen wichtigen Grund ist’, aber
das schaffen viele Frauen auch heute noch nicht und das wird auch weiterhin
SO sein.

Wie kann man daran was &ndern?

Ja, daran kann man eigentlich das andern, was ich eben schon versucht habe
zu erklaren, dass auch junge Mutter oder Frauen, die anfangen, sich in eine
Familienphase, in eine Beurlaubung oder eine Teilzeit zu begeben, dass sie
den Grund daflr in den Vordergrund stellen missen. Dass sie dazu stehen
mussen, erst zu einer bestimmten Zeit anfangen zu wollen oder an einem
bestimmten Tag nicht arbeiten zu kdnnen und dass dieser Grund dafur wichtig
ist, d.h. dass sie ein Selbstbild entwickeln und klar machen: ,Der Beruf ist
mir  wichtig, aber der Grund der Teilzeitbeschaftigung, der
Beurlaubung, der familiaren Phase, der Grund ist es mir wert, mich
hinzustellen und zu sagen: Und ich lehne jetzt etwas ab und ich verteidige
mich jetzt, weil diese andere Sache mir ebenso wichtig ist wie dieses
dienstliche Erfordernis, was ich gerne erflllen mochte”.

Gibt es bestimmte negative oder positive Erfahrungen, die du gemacht hast?
Also die negative Erfahrung ist ja die mit dem damaligen Revierleiter
gewesen, der mir den Spruch vor den Kopf knallte: 'Sie verpassen die
wichtigsten Lebensphasen ihrer Kinder'. Diese negative Betrachtung habe ich
aufgrund seiner Personlichkeitsstruktur relativ schnell zur Seite geschoben,
ansonsten ist die Polizei fir mich immer der beruflichen Entwicklung
nachgekommen, die ich mir gewlnscht habe, egal ob ich heute
Hauptkommissarin oder Oberratin oder ob ich Polizeikommissarin bin, ich
habe ‘"ne relativ hohe Berufszufriedenheit erlangt, weil ich auch in der
glticklichen Lage war, viel selbstandig arbeiten zu durfen, ich weil3, dass das
in anderen Bereichen ganz anders ist, aber deswegen kann ich fur mich
eigentlich das Fazit ziehen: Ich hab zwar 'ne negative Erfahrung gemacht mit
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‘nem einzelnen Herrn und kann jetzt auch diese absoluten Highlights, diese
Zeit als [...] schon ein Highlight fur mich, weil ich da, ich hab mich da in
Arbeitsgebieten bewegt, die landesweit weit Uber das hinausgingen, was
anderen auf ihrem Schreibtisch in anderen Sachverhalten begegnet. Das ist
schon ein Highlight fur mich gewesen. Ich hab mich mit ‘nem weinenden Auge
verabschiedet, aber hab das ganz realistisch betrachtet. Ansonsten fallt mir so
'n absolutes Highlight eigentlich nicht ein. Das einzige Highlight, was ich habe,
ist, dass ich immer noch diesen Freundeskreis habe mit diesen Kolleginnen,
die wir uns nach dem Grundlehrgang nie aus den Augen verloren haben. Das
ist ‘ne Polizistinnenfreundschaft, die ich in meinem privaten Umfeld nie
gefunden habe. Das ist so 'n kleines Netzwerk, was da besteht, was einen
auch in schlechten Tagen wieder mal aufrafft. Das ist schon richtig gut.
Nimmst du bestimmte Ménner- und Frauenbereiche wahr?

Die Sachbearbeitung Jugend ist ein ganz klar frauengepragter Bereich, der
Praventionsbereich ist ein ganz klar frauengepragter Bereich, die
Verwaltungs- und Schreibdienste, also Sekretariatstatigkeiten sind ganz klar
frauengepragt, im Verwaltungsbereich ist der Anteil an Frauen, also an heute
Beschaftigten, vormals Angestellten, ja weit Uber 50%, allerdings in den
mittleren bis unteren Bezahlungsstufen und nicht in den hoch bis hdheren
Bezahlungsstufen und das, ja das sind die typisch frauengepragten Bereiche,
und Sexualstraftaten, FK 1, naturlich auch.

Was hat dir in deinem beruflichen Werdegang Hindernisse bereitet?

Ich wei® nicht, ab man das ein Hindernis nennen kann. Also ich ware
grundsatzlich schon gerne in den gehobenen Dienst gegangen, ich trauere
dem Schritt nicht nach, wie es letztendlich gekommen ist, aber die Rolle als
Mutter ist einfach ein biologisches Hemmnis, weil ich mich entscheiden
musste, in meiner personlichen Situation, ob es funktionieren kann oder nicht,
nun habe ich die Eltern meines Mannes zuhause, da ich ja geburtig aus dem
[..] Raum stamme und meine Eltern nicht vor Ort hatte und eine
ganzliche Fremdbetreuung kam fur mich nicht in Frage, zumal ich natdrlich
auch den Schritt hatte gehen mussen [...] nach Hildesheim, also die
Entfernung von Zuhause, um das Studium machen zu konnen; damals gab
es das ja nur in Hildesheim, die erschien mir nicht mdglich. Die war auch
familiar nicht vorgesehen, auch nach dem zweiten Kind nicht, auch meine
Schwiegereltern hatten das nicht zu leisten vermocht, mein Schwiegervater
war schwer erkrankt an Diabetes und meine Schwiegermutter sah sich aber
auch nicht in der Rolle, dass sie die Kinder oder auch nur ein Kind hatte
ubernehmen wollen. Eine ganzliche Fremdbetreuung war mir, auch von mir
aus, nicht mdglich.

Ich habe noch eine Frage: Durch die neue Elternzeit, nimmst du da einen
Wandel wahr, nehmen die Kollegen Elternzeit in Anspruch?

Du meinst jetzt die ganz neue Elternzeit, mit dem Elternjahr und den zwei
Monaten, die die Vater auch machen. Also so wie ich das mitbekommen habe,
wird es vereinzelt wahrgenommen. Ich glaube auch, dass das einen
Meinungswandel mit sich bringt, weil je mehr dariber geredet wird, desto
mehr Manner beschaftigen sich dann damit. Ob sie es dann tatsachlich tun,
steht auf einem anderen Blatt. Ich glaube aber auch, dass immer mehr Frauen
das von ihren Mannern einfordern, ich glaube aber auch, dass viele Manner
sich in der Polizei schlussendlich durch die Dienststelle gehemmt flhlen,
selbst wenn sie den Wunsch haben, es umzusetzen, in der freien Wirtschaft
wird das noch viel katastrophaler sein, aber hier bei uns, manchmal ist es sehr
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zwiespaltig. Es gibt Dienststellen, in denen Manner, die das tatsachlich
umsetzen, ein Stuck weit mehr Ansehen erhalten und es gibt Dienststellen, in
denen die Manner dadurch noch als ein Stlick weicher angesehen werden,
vollig klischeehaft, aber grundsatzlich finde ich diese Entwicklung gut. Auch
die Entwicklung der Ganztagsbetreuung fir die Kinder, auch Sauglingskinder,
das kommt uns total entgegen, das kommt allen Polizistinnen entgegen und
das muss auch durch die Diskussion viel normaler werden, also ich hatte das,
wenn ich heute in der Situation ware, ich wirde das tun, weil ich Uber die ganz
vielen Jahre gelernt habe, dass Kinder auch mit zufriedenen Eltern
aufwachsen mussen, die ‘ne berufliche und personliche Zufriedenheit erlangt
haben und wenn es dann miteinander vereinbar sind und wenn die ortlichen
Moglichkeiten, wenn das alles zusammen passt, dann finde ich das total
klasse.

Ist die Polizei eine Mé&nnerdoméne?

Die Polizei ist auf jeden Fall noch 'ne Mannerdomane. Das sehe ich in jeder
Kaffeerunde, in jeder Dienststellenbesprechung. Das sehe ich darin, dass die
Manner anfangen, dafur kampfen zu wollen, dass der vielleicht zuklnftige
Gleichstellungsbeauftragte in der Polizei ja auch ein Mann sein kann und
somit in einigen Leitungsebenen die letzten Frauen verdrangen wollen, die da
drin ist, weil es namlich auch heute noch so ist, dass in manchen
FUhrungskreisbesprechungen die Frauenbeauftragte die einzige Frau ist und
solange das nicht wachst, wir haben jetzt einen Frauenanteil von ungefahr
15%. Das ist wenig. Wenn man den Anteil an Frauen im hdheren Dienst sieht,
der steigt, weil da die ganz speziellen Auswahlverfahren mittlerweile auch so
wissenschaftlich erarbeitet worden sind, dass Frauen angesprochen werden
und diese Tests auch gut schaffen. Aber in den normalen polizeilichen
Ebenen, in dieser mittleren Flhrungsebene ist das einfach noch nicht
angekommen, und wenn der Frauenanteil da nicht langsam aber stetig wachst
dann kommt das nicht voran.

Vielen Dank.
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Anhang B, Interview 3, Frau Baumann'®’
19.09.2007, Beginn 14.50 Uhr

O©Coo~NOOODRWN -

Ich méchte von dir wissen, wie es dir ergangen ist bei der Polizei.

Die ganzen letzten 26 Jahre — hammerhart, schon, teilweise auch nicht so
schon, ich denke, ich bin in den Jahren gewachsen, an der Aufgabe, in dem
Beruf, aber auch in meiner Persdnlichkeit, also heute wirden mir Sachen nicht
mehr passieren, die mir vielleicht vor 20 Jahren passiert sind, ich wurde heute
nicht mehr weinend von der Arbeit nach Hause fahren, weil ich nicht klar
gekommen bin. Ich wirde mich heute auch viel mehr Sachen trauen, die ich,
weild ich, vor 20 Jahren nicht gemacht habe, nicht gesagt habe, wo ich auch
drunter gelitten habe. Ich denke, in dieser ganzen Zeit hab ich, auch durch
meinen Beruf, sehr viel gewonnen auch an Anerkennung und auch fur mich
selber, ich bin auch also durch meinen Beruf, ja auch gewachsen, auch zu
einer Personlichkeit geworden, wenn man das so sagen kann.

Kannst du Ereignisse schildern?

Ja, als ich angefangen habe, da habe ich mir nicht so richtig Gedanken
gemacht, was es eigentlich heildt, Polizei und so, ich wollte einfach was
machen, was andere Madchen nicht machen und das hab ich dann ja auch
hingekriegt und die Zeit in Hannoversch Munden war schrecklich, weil ich
hatte Abitur, ich hatte gelernt zu lernen und da wurde man ziemlich, ja ich hab
mal gesagt, zur Blodheit erzogen. Man musste einfach nur auswendig lernen
und das war ‘s dann, kam ich erst gar nicht mit klar und dann hab ich mir
gedacht, gut, wenn die das so wollen, dann kriegen die das, dann mache ich
das eben so und es hat dann auch funktioniert. Dann, Schule habe ich alles
recht gut hingekriegt, war gar kein Problem, dann waren wir in Hannover, da
war man jung und unbekummert und das war echt voll in Ordnung, das war
echt nett, da hat man Sachen erlebt, auch im Dienst so, die man auf ‘'m
platten Landes so nicht erlebt hatte, aber das ist ganz wichtig, ich finde das
ganz wichtig, dass man auch mal in 'ne Grof3stadt kommt und dort arbeitet.
Ja, dann habe ich gewechselt zu K, geheiratet habe ich vorher auch noch. Ich
wollte dann ja auch nach Hause versetzt werden. Gut, das lief alles, hat alles
wunderbar funktioniert, dann wurde ich schwanger, hab dann mein erstes Kind
gekriegt, vorher war ich auf der Schiene zum Lehrgang, aber ich hatte mir
so ‘'nen Termin gesetzt, wenn das bis dann und dann nicht klappt mit dem
Lehrgang, dann geh ich nicht mehr. Irgendwann kam dann mal so 'ne
Nachricht: Ja, du musst ab morgen in Hildesheim sein, so ungefahr. Ich hab
gesagt: Nee, ist nicht, ich mochte lieber ein Kind haben. Das hat sich dann in
der darauf folgenden Beurteilung niedergeschlagen, das war ‘s dann. Ja, gut,
dann hatte ich ein bisschen Stress mit meinem damaligen Dienststellenleiter
von der menschlichen, nicht von der fachlichen sondern vom Menschlichen
her und da waren so Tage, wo ich dann abends heulend nach Hause gefahren
bin, weil ich gesagt habe, das kann's einfach nicht sein. Mittlerweile habe ich
aber mitgekriegt, dass das, dass ich immer mit der gleichen Art von Mannern
Probleme habe. Das sind immer die, die sich selber fur die Tollsten halten und
zum Teil meine Ideen oder meine Arbeit fur ihre verkaufen und einfach sich
selber so in den Vordergrund stellen. Mit solchen Mannern bin ich in diesen
ganzen 26 Jahren standig angeeckt und die gibt’s auf jeder Dienststelle, das
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ist wohl so. Dann, ja, Kind gekriegt, dann bin ich mit Teilzeit angefangen. Das
war ganz schon heftig, weil ich nicht wusste, wie ich das machen sollte. Ich
wollte arbeiten, aber ich hab dann, musste ja sehen, wie ich das geregelt
kriege, ne. Mein Kind war noch zu klein fir den Kindergarten und dann, ja,
dann hat Oma aufgepasst, einen Tag in der Woche und ich hab dann abends
und nachmittags gearbeitet. Das war naturlich auch saubléd, weil namlich von
den Kollegen keiner mehr da war, also konnte ich da auch nicht
kommunizieren oder so.

In welchem Arbeitsbereich?

Das war auf ‘'m KK, hiefd das damals noch und da hab ich, wir hatten das nach
Gebieten aufgeteilt, also alles, was in dem einen bestimmten Ort passierte, sei
es Sittensachen oder Einbruche oder Drogensachen, habe ich dann gemacht.
Das war auch okay, hat auch Spal® gemacht. Ja, so ging das dann weiter.
Dann wollte ich ndher nach Hause versetzt werden, das hat auch erst nicht
hingehauen, dann habe ich die Frauenbeauftragte eingeschaltet, die
Frauenbeauftragte des Landkreises [....]"°%. Ich hab die nur mal angerufen
und gefragt, ob das denn vielleicht irgendwie mdoglich ist, dass die sich flr
mich einsetzt. Das Echo kam sofort, hab sofort ‘'nen Einlauf gekriegt, die
nachste Beurteilung war schon wieder daneben, von wegen, ich wirde nicht
den Dienstweg einhalten und so 'n Mist. Oh, wenn ich da jetzt druber
nachdenke [...]. Ja, dann hab ich das aber doch hingekriegt, dass ich naher
nach Hause kam, weil fur 20 Stunden 45 Kilometer fahren ist ein bisschen
bléd, ne. Ja, dann war ich wieder auf 'n, also auf 'nem anderen KK, dann
wieder schwanger geworden, dann war ich 1 %2 Jahre zuhause, war aber so
norgelig zuhause, dass mein Mann gesagt hat, ich soll mal zusehen, dass ich
arbeiten gehen kann. Andersherum hat er dann auch gesagt, ja, wenn du
wieder arbeiten gehen willst, dann sieh mal zu, wie du das organisierst, das
hangt ihm heute noch hinterher. Ja, das habe ich dann aber auch hingekriegt.
Tagesmutter, Kindergarten, morgens immer so 'ne grofe Runde gefahren und
auch nachmittags gearbeitet. Wenn ich mir das jetzt Uberlege, wie ich das
alles geregelt habe, mit 20 Stunden und zuhause auch noch, es ist ja nicht so,
dass ich nicht noch zuhause ehrenamtlich was mache, sei es Schulelternrat
oder Kindergartenforderverein oder so 'n Kram, ne. Ich weil3 nicht, ob ich das
heute noch mal hinkriegen wurde, aber hat geklappt, hat funktioniert und ich
glaube nicht, dass die Kinder zu kurz gekommen sind und ich war auch besser
zufrieden, also ohne Arbeit wurde ich nicht gut klarkommen. Ich glaub, ich
brauch™ auch so 'n bisschen diese Anerkennung und da bin ich fir mich ganz
alleine verantwortlich und nicht noch — da ruft nicht einer ,ich muss auf s Klo*
und ,Ich muss dies...“ oder ,Du musst mir das kaufen®. Da entscheide ich ganz
alleine fur mich und fur andere, ich meine, dann entscheide ich, ob jemand
eingesperrt wird oder nicht so ungefahr, aber das mache ich ganz alleine und
da werde ich nicht von anderen irgendwie wieder abgezogen oder sonst was
und da bin ich ,lch® und nicht Mama oder weil} ich wer.

Wieso 20 Stunden, wieso hast du nicht weniger gearbeitet?

Weil das nicht ging, wir konnten nur 20 Stunden arbeiten oder irgendwann
waren ‘s auch mal 19,25 oder so was. Das war auch noch so "'n Hartepunkt,
ich wollte, beim zweiten Kind musste ich Liegen zum Ende der
Schwangerschaft und dann war [...] Jahre und dann wollte ich gerne eine
Haushaltshilfe oder zumindest von der Freien Heilfursorge Geld daflir haben,

'%8 wenn im Folgenden [...] verwandt werden, handelt es sich um Entfernungen, die aus
Anonymisierungsgrinden vorgenommen wurden
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fuir meine Mutter, die mich immer gefahren hat und was weil} ich. Da haben
die gesagt: Nein, das geht nicht, du bist ja nicht geringflugig beschaftigt. Ich
sag ja, kann ich doch auch gar nicht, wenn ich Beamtin bin. Also da war die
Freie HeilfUrsorge vollig daneben, das war echt atzend. Dem Sachbearbeiter
hab ich gesagt: Wenn ich wegen l|hnen das Kind verliere, herzlichen
Gluckwunsch, ne. Keine Kur, keine Mutter-Kind-Kur, kein Garnichts, ging alles
uberhaupt nicht. Da waren die auch nach sechs Jahren immer noch nicht
drauf eingestellt, Frauen in der Polizei — Frauen in der Freien HeilfUrsorge,
also finde ich unmdglich.

Hast du dich persénlich durch den Polizeidienst veréndert?

Ja, ja bestimmt. Ich hab mich, ja, ich weil® gar nicht ... Also ich bin bestimmt
selbstsicherer geworden, ich bin selbstbewusster geworden, ich kann mit mir
mehr anfangen oder ich akzeptiere mich auch besser oder mehr. Vielleicht hat
das auch was mit dem Alter zu tun, aber ich denke, das gehort alles
zusammen. Ich weild nicht, wie ich ware, wenn ich diesen Beruf nicht hatte.
Manchmal finde ich es schade, dass manche Leute mich immer in Verbindung
mit Polizei sehen. Das finde ich eigentlich schade, weil ich bin ja trotzdem
noch ,lch®. Andersrum gehort dieser Beruf zu mir dazu. Mein Mann hat mal
gesagt, da hatten wir zuhause "ne Stresssituation, weil ich wieder, die Kinder
hatten wieder mal war, nicht meine Kinder, sondern andere Kinder mit Saufen
und Rauchen und Rumhangen und so was und dann habe ich mich da
eingemischt und dann sagte meine Tochter ,Eh, das siehst du nur so, weil du
da arbeitest und Uberhaupt® und dann sagte mein Mann: ,Aber Mama lebt
diesen Beruf, das ist, sie lebt das®. Da hab ich gedacht: Donnerwetter, das ist
ja richtig klasse. Stimmt auch so, ist auch so. Manchmal kann ich dann auch
nicht Uber meinen Schatten springen, ich bin vielleicht auch "n bisschen als
.Hardliner® dann verschrien, aber ohne dass man, ja man wird da einfach
auch so, man wird, man geht, ja, man sieht nur schwarz oder weil3, so'n grau
oder so'n Mittelding ist schon schwierig und man muss, ja man muss schon
einiges, ja, man darf nicht so viel an sich rankommen lassen, sonst geht man
namlich bei drauf. Jedenfalls wenn man so gestrickt ist wie ich. Gestern hat
noch jemand zu mir gesagt: Mensch, du hast so’'n harten Beruf und du bist
doch eigentlich so sensibel. Ich sag: Ja, aber das ist doch gerade gut. Es ware
doch schlimm, wenn in diesem Beruf nur Leute waren, die gar keine Gefuhle
zeigen und gar keine Gefuhle zulassen, das fande ich ganz schrecklich. Es
gibt ja mannliche Kollegen, denen spreche ich naturlich auch ein bisschen den
Intellekt ab, die sagen: Ja, ich bin Polizist, also muss ich das ab kénnen, weil}
ich, todliche Unfalle oder Selbstmord oder sonstige Sachen. Ich bin Polizist,
also muss ich das abkoénnen. Das passt fur mich Uberhaupt nicht zusammen.
Ich bin doch trotzdem “n Mensch, ne. Kann ich doch sagen: Also das wird mir
jetzt hier zu viel. Ich hab auch schon mal geweint beim Uberbringen einer
Todesnachricht. Das fand ich auch nur normal, aber mein Kollege, der wusste
gar nicht, was er mit mir anfangen sollte, als ich da im Auto gesessen habe
und so geweint habe.

Du warst stehen geblieben bei der Versetzung zum zweiten KK.

Ja, danach war, ja das war dann.[...], dann habe ich das mit der Tagesmutter
und Kindergarten und so geregelt. So, irgendwann kam das erste Kind in die
Schule, dann hab ich vormittags gearbeitet, dann haben wir Uber 'ne
Elterninitiative, also richtig Elternarbeit, haben wir das hingekriegt, dass bei
uns im Kindergarten manche Kinder vor der Schule betreut wurden und auch
nach der Schule, weil wenn du einen einigermalRen qualifizierten Beruf hast,
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arbeitest du nicht von 8 bis 12, sondern du musst auch noch ein bisschen
fahren — so, und dann kommst du mit diesen Kindergartenzeiten nicht hin.
Also haben wir darum gekampft, dass wir diese Randstundenbetreuung
haben, haben wir auch hingekriegt, haben wir auch fur bezahlt und dann
machen sie die verlassliche Grundschule. Toll, das, woflr wir eigentlich
jahrelang gekampft haben und dann stellen sich bei uns auf dem Lande immer
noch welche da hin und sagen: Ein Kind gehort zu seiner Mutter, das
brauchen wir nicht. Ich hab fast ‘ne Krise gekriegt. Ich war die einzige im
Schulelternrat die gesagt hat, genau das ist es, was wir brauchen. Heute kraht
kein Hahn mehr danach. Meine mussten das beides noch durchmachen, auch
noch diese doofe Orientierungsstufe. Egal, jetzt ist es, das liegt ja alles hinter
mir [....], von daher — egal — aber das war echte Elternarbeit. Und da hat kein
Gesetzgeber — so wie “se jetzt da rumturnen, ne, wir mussten das alles schon
selber machen. Konnte ich mich jetzt noch druber ,bedmmeln®.

Und bei der Arbeit?

Bei der Arbeit — ja, Teilzeitkrafte zahlen nicht so viel. Obwohl sie das Doppelte
an Arbeit machen, das wirst du bestimmt schon ein paar Mal gehért haben, ich
hab in vier Stunden nicht so viel Zeit zum Kaffeetrinken wie in acht Stunden,
so einfach ist das. Wenn ich manchmal sehe, wie der Tag bei machen
Kollegen, acht Stunden, acht Stunden Arbeit so rum geht, wenn man das mal
vernunftig betrachtet, dann kann man das auch auf ‘ne Teilzeitstelle
reduzieren, aber die kriegen viel mehr Geld dafur. So, und ich muss mich in
‘ner Teilzeit in 20 Stunden, da muss ich mich echt ranhalten. Da komme ich
morgens an — Lage, eben, manchmal habe ich gar keine Zeit zur
Frihbesprechung. So, dann setze ich mich da hin, zack zack zack, dann wird
gearbeitet und um 12 Uhr muss ich, fahre ich dann nach Hause. Ich hab ja
zwischendurch auch die Stunden hoch gesetzt und es kann mir kein Mensch
vorwerfen, also auf den ganzen Dienststellen, wo ich war, dass ich wegen
meiner Kinder mal gesagt habe, ich kann diese Haftsache nicht machen. Das
hab ich immer irgendwie hingekriegt. Da reif3t man sich ein Bein aus, weil man
ja nicht doof dastehen will, weil man sich das ja nicht anhéren méochte, von
wegen, ja, Du fahrst ja um 12 nach Hause zum Kindergarten, ne, diese bloden
Spriche. Dabei die Kollegen haben ja auch Frauen und die Frauen arbeiten ja
auch Teilzeit. Einer hat mir mal so "'n doofen Spruch gesagt und dann hab ich
gesagt: Was willst du eigentlich? Deine Frau macht auch 20 Stunden, findest
du es eigentlich fair, was du hier machst?

Was hat er gesagt?

Ja, dem fiel nicht mehr viel ein, der hat gar nichts mehr gesagt.

Vorher?

Ich weild gar nicht, worum es da ging. Wahrscheinlich auch, dass ich nur
Teilzeitkraft bin. Manche haben da ja auch so 'n bisschen ,verappelt”
oder lustig gemacht. Dann habe ich als Weihnachtsgeschenk
lauter halbe Negerkisse gekriegt, oder 'ne halbe Tasse, weil halben Tag, ne,
das fand ich dann ja auch nicht schlimm und so von der Arbeit her, gut,
manchmal kriegste dann nur so Scheildfalle, kann ich dann aber auch
akzeptieren, wenn ich, wenn ich nicht so viel Zeit habe, wenn ich nur vier
Stunden da bin.

Welcher Arbeitsbereich war das?

Das war unterschiedlich, also Kleinkriminalitdt und Betrugssachen,
Tankbetrugereien habe ich "'ne ganze Zeit gemacht. Irgendwann auch nicht so
die Erfullung, aber gut, dann muss ich eben Abstriche machen.
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Wieso hattest du diese Aufgaben?

Wieso ich die hatte — das kann ich dir nicht mal sagen. Wahrscheinlich, weil
die Uber waren, weil kein anderer die machen wollte, ich weil es nicht. Kann
ich dir nicht sagen. Ich hab mich nicht drum gerissen. Ich konnte aber auch,
ich hab aber auch vielleicht nicht gesagt: Ich mochte das und das machen.
Weil ich mir dann Uberlegt habe, krieg ich das hin? Dann hab ich lieber — ja,
ich hatte nicht immer so 'n gro3en Hals. Du wachst auch mit der Zeit. Wenn
man sich dann akzeptiert und anerkannt fuhlt, dann sagt man schon mal eher
was, aber wenn man da ein Problem mit hat und lieber nicht anecken will,
oder seine, nein, nicht seine Ruhe haben will, das wollte ich eigentlich nie
haben, aber dann sagst du nicht so viel.

Was héttest du gerne gemacht?

Ja, das, was ich jetzt mache, das hatte ich gern gemacht, das war — ach, das
sind so viele Jahre und ich spring jetzt immer von der Dienststelle zu der
Dienststelle, aber eigentlich, ich hab so gemerkt, dass es mir echt Spal}
macht, so ‘ne Art Streetworker zu machen. Das hab ich auf so "‘nem
Mentoringseminar, das hab ich mal mitgemacht, so diese drei Tage, wo man
so seine Starken und was weil} ich da sieht, und dann hab ich, da bin ich dann
auf die Idee gekommen, das hat mir sehr geholfen, dass das eigentlich das ist,
was ich gerne mache. Das hab ich nebenbei schon gemacht, weil mich auch
viele Leute gefragt haben: 'Kannst du nicht mal zu uns in die Schule kommen
und was erzahlen?” Und dann hab ich das erst so gemacht, oder "Kannst du
nicht mal "'nen Vortrag halten?’, ‘Kannst du nicht mal dies?" Und dann hab
ich das erst so gemacht, aus dem Bauch raus und dann hab ich gemerkt:
Mensch, du magst so gerne Uber deinen Beruf erzahlen und irgendwie kannst
du offensichtlich den Leuten — ja, die laden dich ein, die freuen sich auf dich,
kannste noch was ruber bringen und dann hab ich mir Gberlegt: Ware doch
schon, wenn man das mit Kindern und Jugendlichen auch hinkriegen wurde,
denn wenn wir die nicht kriegen, dann haben wir schon verloren. Da brauchen
wir nicht mit Jugendlichen, wenn die Polizei in's Spiel kommt, dann ist es
meistens schon zu spat und dann ist immer, ja, der Ton macht die Musik.
Dann ist gleich die Ansprache: "Was macht ihr denn hier und das durft ihr
nicht’. Das kann's nicht sein, also muss ich vorher schon gucken, wie kann ich
die Polizei, wie kann ich die Polizei gut verkaufen und wenn ich dann in die
Schulen gehe, weild ich — dritte Klasse oder so, Sachkundeunterricht, mit
denen kann man schon richtig gut arbeiten. Da kannste dann, ja dann lernen
die auch mal die Polizei von "ner anderen Seite kennen. Nicht wie sie von
ihren Eltern vorgelabert kriegen: "Oh, die Schei3-Bullen” und "Wenn du nicht
artig bist, dann kommst du zur Polizei’ und weil} der Geier was. Und das, das
macht richtig Spal}. Und manche Kinder, die kommen dann in der Pause an,
dricken die dich oder malen dir irgendwas oder schreiben dir Briefe, da bin ich
immer ganz geruhrt. Das geht immer so, heh?

Waren die Erwartungen an dich héher, hast du das so wahrgenommen?

Von wem?

Von den Vorgesetzten an dich héher als an die Ménner?

Ich glaub, meine Erwartungen an mich waren hoher, glaube ich, weil als Frau,
als Frau in diesem Beruf musst du immer besser sein als die Manner. Und
wenn du ‘s dann bist, dann ist das ganz normal. Oder es kommt so 'n
Dummspruch - ich hab AlgD gemacht, hammerhart, wurde ich im Leben nicht
noch mal machen, halbes Jahr, wir waren zwei Frauen, 60 Manner — so,
Unterricht und dann irgendwann, zu Anfang war das alles noch ganz nett und
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irgendwann, meine Kollegin und ich, wir haben ganz gute Arbeiten
geschrieben, aber das war mir von vorneherein klar, ich bin ja nicht bléd und
ich weil}, ich kann das gut. Ich kann gut Arbeiten schreiben, ich kann gut
lernen. Und ja, dann kam so, wir waren schon 20 Jahre im Dienst, da kommen
dann so Spriche wie ,Tittenbonus“ und so. Da hab ich gesagt, wo bin ich hier
denn. Das geht ja wohl gar nicht, dass man sich das auch nach 20 Jahren
noch anhéren muss. Das kann ‘s doch wohl nicht sein. Sind die alle nur
bescheuert? Ja, sind sie, ich weil’. Siehste und das sind so Aktionen, da fehlt
‘s mir dann einfach. Das waren aber wiederum Kollegen, die auch keine
Kollegin auf der Dienststelle hatte, also hier aus'm landlichen Raum, ne. Das
wurde jetzt bei den Madels hier naturlich nicht passieren. Die sind natirlich
noch ‘'ne Nummer anders drauf als wir.

Wie anders?

Die sind so was von selbstbewusst und die sind mir manchmal vielleicht auch
schon zu ,rotzig“. Ich war in Gorleben und da hab ich, ja zu viert auf einem
Zimmer und diese Madels hatten alle meine Tochter sein kdnnen, das war so
witzig und die haben dann, die haben Spriche drauf gehabt, das war ein
echter Jungbrunnen fur mich. Die haben an meinen Lippen gehangen, wenn
ich was erzahlt habe, das war klasse. Und die eine kam dann an und sagte:
"Wollen wir nicht mal joggen gehen?’, ich sag: ‘Joggen, ja, wir konnen
wohl 'n bisschen raus gehen’. "Ja, ich muss dir mal was erzahlen’. Die kannte
ich zwei Tage und dann hat die mir so'n bisschen ihr Herz ausgeschuttet und
so und dann hab ich gedacht, das ist ja klasse. Fur mich hab ich so Uberlegt,
oh, wenn ich friher so gewesen ware, wie die jetzt. Das hab ich dann "'nem
Kollegen erzahlt und dann sagt der zu mir: So warst du auch. Ich sag: Wie, so
war ich auch? Als du zu uns auf die Dienststelle kamst, da hab ich gedacht,
Donnerwetter, die ist ja ganz schon selbstbewusst. Das hatte ich nie so
gesehen, echt nicht. Da war ich total Uberrascht. Also ich denke, das ist dann
auch schon wieder so'n Generationending, ne.

Was wiirdest du denn mit deiner Diensterfahrung heute den jungen Frauen
raten?

Was ich denen raten wurde? Also, sich auf keinen Fall irgendwie an die Karre
fahren zu lassen, d.h. sie sollen sich so geben, wie sie sind. Am besten kommt
man durchs Leben in diesem Kreis, wenn man Kumpel ist, wenn man sich
nicht, ja, das hort sich jetzt doof an, zickig anstellt, das ist auch wieder so'n
Mannerbegriff irgendwo, aber ich hab so die Erfahrung gemacht, wenn man
nett ist, kumpelig ist, d.h. jeden Blédsinn mitmacht aber auch genau Grenzen
steckt und sagt, ich kann's z.B. nicht ab, wenn man versaute Witze erzahlt, da
drehe ich durch, das wissen aber alle mittlerweile. Ich bin oft genug
aufgestanden und raus gegangen bei solchen Witzen und dann wurden,
werden solche und wurden solche Witze auch nicht mehr in meinem Beisein
erzahlt. Wenn hier irgendwelche Mails rumgehen, die so’ bisschen unter der
Gurtellinie sind, dann kriege ich die nicht. Also das ist schon klar und so
manche Spruche kann ich auch, kann ich einfach nicht ab, das sag ich dann
auch und das wissen die dann auch. Dann kommt schon: Ach, [...] kann das
sowieso nicht horen. Dann ist das eben so. Und ich denke, sie sollen sich
nicht verbiegen lassen und ich denke, was ganz wichtig ist, sie sollen nicht
vergessen, dass sie ‘ne Frau sind. Sie sollen nicht so hart werden und
meinen, sie mussten den Mannern alles nachmachen oder auch so hart sein,
so cool, so taff irgendwie, sie sollen bitte schon ihre weiche Seite behalten und
das, was ich eben gesagt hab mit den Geflhlen, das find ich auch ganz
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wichtig. Da ist, auch im Umgang miteinander ware wichtig. Und die sollen
nicht, mir hat mal "ne Kollegin erzahlt: Mensch, sie hatte langer Urlaub und
dann sagt sie: Oh, dann musste ich mich erstmal wieder dran gewéhnen, mal
wieder ‘'nen Rock anziehen. Also, dass sie dieses Weibliche auch wieder
erkannt hat. Die war irgendwo DALin und hat natlrlich "'ne andere Aufgabe als
ich. Aber ich weily auch nicht, ob ich das machen mdchte, so mich da, im
Moment oder jetzt hatte ich gar keinen Bock mehr, mich mit irgendwelchen
Kerlen da auseinander zu setzen. Aber sie hat gesagt, das hat ganz lange
gedauert, bis ich mich wieder, ja, weiblich fuhlte und das ist, das ware so
schade bei diesen jungen hubschen netten Madels, wenn die alle so kleine
Rambos werden. Die sehen schon aus wie welche, weil die namlich
aufgerodelt sind wie wild. Das finde ich ja schon ganz schrecklich, ist
wahrscheinlich erforderlich, weill ich nicht genau. Aber ich fande das sehr,
sehr schade.

Was gibt’s fiir bedeutsame Ereignisse in deinem Dienstlichen?

Bedeutsam — positiv oder negativ? Ist egal? Ja, Sachen, die mich sehr
betroffen gemacht haben, die ich auch mein Leben lang behalten werden,
weil’ nicht, sei es der erste Verkehrstote oder die erste Asozialenwohnung,
dieser Geruch, der sich dann so in der Nase festsetzt, Uber 25 Jahre haften
bleibt und immer, wenn man in so 'ne Wohnung kommt, dann weil3 man
schon — alles klar. Dann hat mich [...], warte mal, was?

Bedeutsame Ereignisse ..

Bedeutsame Ereignisse. Ja, auch Kollegen, nette Kollegen, die man kennen
lernt, wo sich auch Freundschaften entwickeln. Auch die Freundschaft mit
meinen Madels, das ist ja wie Supervision, auch das ist richtig gut und ja, ne
Freundschaft fur ‘s Leben, kann man so sagen. Obwohl wir alle ganz
unterschiedlich und ganz verschieden sind und auch unterschiedliche soziale
Hintergrinde haben, auch von friher, von zuhause noch aus. Was war noch?
Ja, die Arbeit, die ich gemacht habe. Ich hab, bevor ich das jetzt mit der
Pravention mache, hab ich Sittensachen und hausliche Gewalt gemacht. Da
waren schon hammerharte Sachen dabei, so Taten wo ich gedacht habe, das
geht doch gar nicht. Wie kann Mann - mit Doppel-N, so was tun, warum,
wieso? Ja, was hat sich noch, ja, so Schicksalsschlage auch, ne. [...]
hat sich das Leben genommen und das wurde dann von meiner Dienststelle
bearbeitet. Das hab ich Uber Funk gehort, da wusste ich noch nicht, dass sie
das war. Das hat mich ziemlich getroffen und ja, und was mich ganz
besonders getroffen hat, das sind immer diese Ungerechtigkeiten, die
passieren, so was ich vorhin gesagt habe, diese Kollegen, mit denen ich
immer so 'n Stress habe, weil ja, entweder kdnnen sie das nicht ab, wenn
jemand anderes auch was Gutes macht oder es liegt an mir, kann ich mir aber
nicht vorstellen, jedenfalls nicht so. Und ja, das fand ich auch nicht schén. Und
was fand ich schon? Die Zeit [...] war toll, hab ich zwei Jahre gemacht, hab
ich mir auch ausgedacht diese Sachen da. Das war richtig klasse. Ich hab ja
gar nicht gedacht, dass ich so "ne kreative Ader hab [...). Das finde ich genial.
Und ja, das was ich jetzt mache. Dass ich eigentlich machen kann, was ich
will. Ich kann mir Sachen ausdenken, ich kann Sachen machen, die fur die
Polizei untypisch sind, wo sich noch keiner dran gewagt hat und das merke
ich, dass mir das Spal® macht und ich, ja, dass ich da auch richtig was
investiere, nicht nur Zeit, sondern auch — da fallt mir zuhause irgendwie was
ein und dann — ja, so. Das ist schon dann.
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Wo bist du mit den negativen Sachen geblieben?
Oh, die haben sich bei mir in Magengeschwuren niedergeschlagen, ja, in
Magengeschwuren, keine Lust zu Arbeiten, in, dass man sich zuruckzieht,
dass ich mich zurickziehe und dass ich dann mit bestimmten Leuten auch gar
nicht mehr gesprochen habe, ne. Oder dass ich, dann hab ich mir aber auch -
in diesem letzten halben Jahr war noch wieder so ‘ne Sache. Dann hab ich
mir Hilfe geholt bei der Regionalen Beratungsstelle, hab ich angerufen und
hab gesagt: Ich hab hier ein Problem, das Problem ist ungefahr zwei Zentner
schwer. So, und dann hab ich, ja dann hab ich mich mit [...] getroffen
und dann haben wir daruber geredet und sie sagte: Warum gibst du dem so
viel Energie? Ach, weil} ich auch nicht, das macht mich krank, ich merk dann,
das macht mich dann wirklich krank. Dann hab ich Magenprobleme, es geht
mir schlecht. So, und dann haben wir da so 'ne Sitzung gemacht und das hat
mir sehr geholfen, also da bin ich heut noch fur dankbar. Fokussing — kennst
Du das? Das war schon richtig gut.

Und friiher?

Fraher hab ich das mit nach Hause genommen, hab das dann zuhause erzahlt
und geheult und getobt, mein Mann hat’s nicht immer verstanden — kann er ja
auch gar nicht, weil er diese ganzen Ablaufe bei der Polizei, diese ganze
Hierarchie und diesen ganzen Mist nicht kennt. Als ich in der Ausbildung war,
war das besser, weil er da namlich gerade beim Bund war und das ist ja auch
so ahnlich. Aber spater diese Sachen, das war schon schwieriger. Aber ich
hab ja dann auch meine Freundinnen gehabt und mir hilft das immer schon,
wenn man, wenn ich das erzahlen kann. Dann ist es schon mal raus, dann ist
es raus aus mir und ist schon mal weg. Oder wenn, ich hab auch schon
mal was aufgeschrieben, dann ist es auch weg. Also das hilft dann schon.
Vielleicht sitzt immer noch irgendwie was fest, aber na ja.

Wurdest du von Vorgesetzten geférdert?

Nein, jedenfalls nicht bewusst, nein, ne (lacht). Knallhartes Nein. Ich bin
sogar der Auffassung, dass Frauen, die Teilzeit machen, das heil3t dann
eigentlich soviel wie ,Ende der Karriere®, so sehe ich das.

Fihlst du dich in die Polizei integriert?

Integriert? Ich bin ein Teil der Polizei, so sehe ich das. Ich jetzt als Person bin
ein Teil dieses Vereins und ich identifiziere mich da auch total mit. Das gehort
fur mich dazu. Das ist, ja, ich bin ein Teil der Polizei, aber die Polizei ist auch
ein Teil von mir. Dieser Beruf jetzt.

Transportiert man das, dass du dazugehérst, in deinem Umfeld?

Privat, oder?

Nein, hier auf der Dienststelle

Ja, das ist, ja, aber das ist auch 'ne Frage, ich denke das ist auch 'ne Frage
des Alters, des Lebensalters, mir macht so keiner mehr was vor, ne. Nach 25
Dienstjahren, da soll mal einer kommen. Oder das war auch, ich bin auf eine
Dienststelle gekommen, da war ich die erste Frau Uberhaupt, so, da hatte ich
aber schon 20 Dienstjahre und da soll mir doch mal einer erzahlen [...]. Als ich
da ankam, das war der Hammer, das war, ich hab mich dann da vorgestelit:
"Guten Tag™ und so, und der erste Spruch, den ich da zu hoéren gekriegt hab,
das war: "Frauen bei der Polizei finde ich sowieso bescheuert’. Ich sag: "Wie
jetzt?". Am ersten Tag. Ich hab gesagt, ich geh sofort wieder nach Hause. Und
dann sagt er: "Ja, wenn man mal ‘nen Widerstand hat’ und was weil} ich. Ich
sag: 'Und, wie oft hast du so 'nen Widerstand?’, konnte er nicht mehr viel zu
sagen. Es gibt naturlich auch mannliche Kollegen, die so klein und schmachtig
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sind und sich nicht unbedingt hauen wollen, kdnnen, missen. So, und ich hab
bis jetzt in meinem ganzen dienstlichen Leben noch keinen Widerstand gehabt
und ich hoffe auch nicht, dass ich einen kriegen werde. Ich hab das immer
irgendwie anders hingekriegt. Aber dann kommst du dahin, bist ganz
euphorisch, neue Dienststelle, alles toll und dann kommt dir so einer, den ich
naturlich auch fur strohdoof halte, ganz im Ernst, der haut dir dann so was
um die Ohren. Da denkste auch, geht gar nicht. So und dieser jenige,
irgendwann hatte ich mal Bereitschaft und dann hatten wir 'nen versuchten
Mord, ich hatte Dienst, ja, und dann hab ich das da alles gemanagt und dann
hab ich gesagt, und du schreibst jetzt das Fernschreiben, und du machst jetzt
das, und du machst jetzt das. Glaub man nicht, dass da ein Widerwort oder
so, das hort sich jetzt doof an, es kam nichts. Total akzeptiert — alles klar. Aber
vorher so .. aber die sind, auch vom [...], die sind richtig dumm.

Da hast du dich integriert gefiihlt?

Nein, ich denke, die Sache der Integration ist ja nicht von null auf gleich. Das
dauert ja, so, und ich denke, es kommt auf dich selber an, auf deine
Personlichkeit, es kommt darauf an, was du machst, wie du dich verkaufst und
es kommt auch drauf an, wie du — sind wir wieder beim Gefuhl, wie du mit
Kollegen umgeht. Wenn ich mit Kollegen gar nicht spreche, weil ich denke,
hey, ich bin jetzt von K und die sind von S, dann hab ich doch verschissen bei
denen. Wenn ich aber, wenn ich Spatdienst habe und ich geh da hin und sag,
ich konnte wohl mal mit euch raus fahren oder wir kdnnen das doch
zusammen machen oder ich bin mir nicht zu schade, mal 'nen Unfall
aufzunehmen, das dauert zwar 'n bisschen langer. Aber dann ist das doch
0.k., was vergebe ich mir denn dadurch. Also, ich hab mich nicht angebiedert
oder so, das ware ja fatal, aber ich denke, ja, durch die eigene Personlichkeit
und auch durch das ja, die fachliche Kompetenz kommt dann ja auch noch
dazu und entweder es klappt oder es klappt nicht.

In welchen Bereichen sind die Frauen, die du so kennst, eingesetzt?

Da sind mehr so die sozialen Bereiche, wenn ich es mal so benennen darf,
das ist einmal Pravention, dann 6. FK oder 1. FK in dem Bereich Hausliche
Gewalt, Sittendelikte, Vergewaltigung und alle diese Sachen. Weniger im
Bereich Einbruch, weniger im Bereich Betrug, ja auch noch, auch nicht so viel,
aber mehr eben diese Sachen. Hausliche Gewalt ganz viele und auch so im
Bereich 6. FK, mit Kindern, Jugendlichen, Praventionsbereich auch, ja.
Nimmst du einen Organisationswandel wahr dadurch, dass es vermehrt
Frauen sind? Andert sich die Polizei?

Die Polizei andert sich — ja, bestimmt. Also in den letzten 26 Jahren hat sie
sich schon verandert. Ich weil® nicht, ob ich das hier so, ich bin ja eigentlich
hier schon so 'ne Art Urgestein. Fruher hab ich diese Frauen, die bei der
weiblichen Kriminalpolizei waren, die hab ich bewundert, da hab ich gesagt:
"Oh, das mdchte ich auch mal’. Mittlerweile bin ich selber so eine, so, wo dann
die jungen Madels von der Wache anrufen und sagen: 'Du, ich hab hier das
und das, konnt ihr da was machen’, oder so. Also das find ich schon gut. Der
Wandel, der Wandel ist nicht nur in der Polizei, er ist vielleicht auch in den
Kopfen der Leute, also ich denke, die jungen Kollegen jetzt, mit 20, 22, 23, die
sind anders drauf, als wir waren. Ja, dieser Wechsel ist einfach da, aber das
ist ganz normal.

Wenn du dir was wiinschen dlirftest von der Politik oder von deinem
Vorgesetzten, was wirdest du dir wiinschen?

Ich wirde mir, insgesamt fur Frauen bei der Polizei oder nur flr mich?
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Fir dich

Anerkennung, Akzeptanz und, was ich mir gewidnscht hatte, waren
Kinderbetreuungszeiten, also die auch finanziell zu regeln sind, es ist ja nicht
immer, also wir verdienen gutes Geld, aber wenn ich Teilzeit mache, ist es
auch nur die Halfte und wenn mein Mann nicht im 6ffentlichen Dienst ist, dann
sieht das auch noch wieder anders aus und ja, dass da irgendwie. Wir haben
ja schon "nen Vorteil, dadurch, dass wir Teilzeit machen konnen. Das ist ja
schon mal richtig toll, aber so, dieses, so Gleitzeit, flexible Arbeitszeiten, das
fande ich schon gut. Und jetzt, jetzt brauche ich nicht — ja, wie gesagt,
Anerkennung, Akzeptanz. Was ich mache, dass das angenommen wird, das
das nicht so als Pillepalle, als Sozialscheily gesehen wird, sondern dass man
sieht, dass das gut ist, dass das auch Sinn hat, auch Sinn hat fur die Polizei
und nicht dass man — Pravention ist ja eigentlich politisch sehr hoch
angesehen, aber in den Kopfen der Kollegen noch nicht. Jeder sagt: "Was fur
‘ne Verschwendung, dass da so viele Leute Pravention machen. Was nutzt es
uns?’ Es ist nicht messbar, aber ich denke, dass man sich gegenseitig
akzeptiert und respektiert und achtet auch, das ist ganz wichtig. Und nicht
sagt: "Ja, da sind die von der Puppenbuhne, Tri tra trullala’, weil das einfach
Schwachsinn ist, das finde ich richtig doof. Und sonst, mir geht’s, hier geht’'s
mir gut, ich kann machen, was ich will, tu ich auch.

Gibt es Seminare, die hilfreich waren?

Ja, hab ich ja vorhin schon gesagt, dieses Mentoringding, das war hilfreich
und ich hab, ja, ich hab in meiner Freizeit eine 120stlindige Fortbildung
gemacht, die hiel3 ,Pro Emotion®. Das hat mir geholfen, das hab ich aber erst
im nachhinein geschnallt, was das alles mit mir gemacht hat, das war gut. Ich
versuche ubrigens gerade die gleiche Reihe, das heil’t jetzt Pro feel, hier auch
zu etablieren. Aber bei Kollegen kommt man da immer so schlecht ran, weil
das eben dann Freizeit ist, oder, ja, es ist sehr schwierig, so’'n Sozialkram, ne,
wo es dann um Geflhle und Einstellungen und eigene Haltungen, das ist
auch nicht jedermann gegeben, man muss sich da schon drauf einlassen
kénnen. Das war gut und dann diese Sachen, die ich gemacht habe,
Hausliche Gewalt, so Hintergrunde, Warum, Wieso, Weshalb oder ja so in die
Schiene Soziologie, das mag ich sowieso sehr gerne. Das war mein
Lieblingsfach auf'n AlgD, Sozialwissenschaften, ist bei den mannlichen
Kollegen ja sehr verschrien. Die finden das alles total bescheuert. Was soll
das? Ich fand das hochinteressant. Ich hab mich, danach hab ich mich hier an
der Uni, hab ich mich da, so 'n Schnupperkurs hab ich gemacht ein Semester.
Ja, das ist eigentlich das, was ich gerne mache. Und da bin ich hier im
Praventionsteam schon ganz gut aufgehoben.

Unterbrechung nach 40 Minuten 35 Sekunden.

Nach kurzer Pause folgende Fortsetzung:

Du sagtest jetzt gerade, dass es Seminare gab dariiber hinaus.

Also, ich hab ja dieses Seminar ,Frausein in der Polizei“ gemacht und das
fand ich total klasse, das war richtig schon, hab ich viele nette Leute kennen
gelernt und auch flr mich spezielle Erfahrungen gemacht oder mich selber
vielleicht auch ein bisschen besser kennen gelernt, auf alle Falle, wenn ich da
nicht gewesen ware, dann hatte ich mich auch nie getraut, zu [...] zu gehen
und dass war in meinem Leben auch, ja, 'ne tolle Bereicherung. Da fahrt man
namlich irgendwo hin und dann freuen sich die Leute, wenn man kommt.
Dann ist man nicht mehr der Scheil3bulle, der da auflauft, sondern man wird
eingeladen und die Kinder freuen sich und das ist echt super. Und dann, was
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noch gut war, du hast ja vorhin gesagt, verarbeiten, wo man da mit bleibt, ich
hab ja erstens meine Freundinnen und dann haben wir, ja, eigentlich auf mein,
auf meine Anregung hin, haben wir in [...] so ‘nen Supervisionskreis
grunden konnen und das war auch toll. Ich hab dann, nachdem ich gewechselt
habe, hab ich gedacht, so, es gibt vielleicht noch andere, die das jetzt
brauchen, also ich brauch das jetzt nicht mehr, aber das war richtig gut. Da
kamen Sachen auf "n Tisch: dienstliche Sachen, mit denen man nicht klar
kam, Ungerechtigkeiten auch im Kollegenkreis und auch private Sachen z.T.
und das war schon toll.

War das 'ne dienstliche Veranstaltung?

Das war "ne dienstliche Veranstaltung, wir wurden auch daftr dann fur diesen
einen Tag praktisch freigestellt.

Und was war das fiir 'n Teilnehmerkreis?

Das waren Sachbearbeiter Hausliche Gewalt und Sexualdelikte, meist nur
Frauen, ein Kollege hat mal gesagt: "Hier fehlt das Theoretische'. Da haben
wir gesagt: "Weilt du uberhaupt wo du hier bist?" Der hat 's einfach nicht
gepeilt, was fur ‘'ne Veranstaltung das war. Ne andere Kollegin hat gesagt:
"Psychologie fur Polizisten brauche ich gar nicht’. Gut, dann soll sie bitteschon
zuhause bleiben. Aber das war wirklich gut und ich hoér jetzt auch noch immer
von den Frauen, die da hingehen, es sind zum grof3ten Teil Frauen, das ihnen
das wirklich was bringt.

Was hat es dir gebracht?

Mir hat es — dass ich im dienstlichen Bereich Uber Sachen sprechen konnte,
wo ich Zweifel hatte, wo ich nicht weil, ob ich, ich war alleinige
Sachbearbeiterin, man ist ja dann auch zum groéten Teil dann Einzelkdmpfer,
wo ich nicht weiter kam, wo ich mir nicht sicher war, ist das jetzt so richtig, wie
du das siehst, oder wie sollst du es anfangen, oder [...]. Und das hat schon
geholfen, dann hatten die anderen Ideen oder haben mich bestarkt oder ganz
andere Sachen aufgezeigt, an die ich noch gar nicht gedacht hatte. Und dann
auch zu erkennen, dass es andere Leute gibt, die die gleichen Probleme
haben, das ist so wichtig, ne. Dass man nicht allein auf der Welt ist und sich
Gedanken macht: "Oh, mein Gott, ich bin die einzige, der es so schlecht geht'.
Nein, die anderen, denen geht ‘s genauso. Blo® man muss sich trauen,
daruber zu reden und man muss sagen: ‘Mann, das und das ist mir passiert’
und puh, man muss, ja man muss offen sein fir so was, man muss sich
trauen dahin, es ist nicht jedermann gegeben und auch nicht jeder Frau
gegeben, aber es ist schon wichtig. Also, ich finde das wichtig und ich finde
auch gerade so Kollegen der Schutzpolizei, die sollten mal so was machen.
Die jeden Tag da so todliche Unfalle oder so was sehen und dann meinen, ich
muss das abkonnen, weil ich Polizist bin. Das geht gar nicht. Finde ich ganz
schlimm, solche Sachen. Man muss das nicht abkdnnen.

Ich komme noch mal auf die Urspriinge zuriick. Hast du da, als du frustriert
nach Hause gefahren bist, hast du da gewusst, an wen du dich wenden
kannst?

Nein, ich hab [...], ich hab dann 'n Versetzungsgesuch geschrieben und dann
kam jemand vom Personalrat und dann hab ich da gesessen und hab geweint
und der wusste Uberhaupt nicht, was er mit mir anfangen sollte. Der war voéllig
uberfordert damit, der, ich konnte das aber auch nicht, vielleicht auch nicht
richtig in Worte fassen, warum es mir so schlecht ging. Ich hatte auch dieses
Hierarchiedenken bei der Polizei, da ist man doch schon ganz schon drin
gefangen und es ging schliel3lich um meinen Dienststellenleiter. Und dann hab
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ich, mein Selbstbewusstsein war da noch nicht, also da war ich 25 Jahre alt,
also es war gleich null, glaube ich, ich hab mich nicht getraut zu sagen, dass
dieser Kerl ein Arschloch ist, ein menschliches Arschloch, weil ich dachte,
alle anderen finden den toll. Und das war dann auch so mein Problem, ich hab
mich nicht getraut, das zu sagen, weil ich gedacht hab, du bist hier nur so 'n
kleines Licht und der ist hier Leiter der Dienststelle, das ist 'n ganz toller
Hecht. Mittlerweile weil} ich, dass alle den damals zum Kotzen fanden, ja, hat
mir damals nicht geholfen, wusste ich nicht. Und dieser Mensch vom
Personalrat, der, ich sehe ihn heut noch vor mir sitzen, also, der konnte da
nichts mit tun, dass ich so fertig war. Die wussten nicht, was sie mit mir,
warum, warum es mir nun so schlecht ging. Das war schon schwierig, aber
das ist [...], ich war auch zu jung. Ich konnte das auch nicht in Worte fassen,
wie gesagt, Boh, das war echt heftig, das mdchte ich auch nicht, nicht noch
mal erleben. Aber das passiert mir heute auch nicht mehr, jedenfalls nicht so.
Weil?

Weil, weil ich weil}, was ich kann, weil ich, in dem Bereich, was ich mache,
weil ich da gut bin und weil mir da keiner an die Karre fahr 'n kann ... ha, ha,
ich strotze vor Selbstbewusstsein.

Danke
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Anhang B, Interview 4, Frau Meier'®
19.09.2007, Beginn 16.50 Uhr

OCOoONOOTPAWN=

Ich méchte, dass du mir erzéhlst, wie es dir bei der Polizei ergangen ist.
Grundsatzlich von Anfang an — also, ich kam ja zum 1.10.1981 zur Polizei —
oder soll ich vorher, bevor ich eingestellt wurde, anfangen — ja, ich kam, wie
du sagtest, aus einem landlichen Gebiet und kam in eine ganz andere Welt.
Ich hatte eine ganz andere Vorstellung von Polizei wie die, die sich mir da
bot. Ich dachte eigentlich ich komme aus der Schule, hab meine Schulzeit
beendet und komme jetzt endlich in den Beruf und kam — ja, in eine Schule
zurtck. Es war flr mich eine Wahnsinnserfahrung, muss ich sagen, an die ich
mich erst gewdhnen musste. Ich bin dort gut aufgenommen worden, ich hab
dort viele Freundinnen gefunden bei der Polizei und habe auch in dem
Polizeiberuf meine Berufung gefunden, muss ich sagen. Das kann ich jetzt
sagen nach fast 26 Dienstjahren und ja, aufgenommen worden bin ich wie
jede Frau, Neuling — keiner wusste so recht, was sie mit uns anfangen sollten,
wie wir reagieren, es kamen Situationen auf die Polizei zu, die sie vielleicht
gar nicht bedacht hatten, ich weil3 noch Schussverletzung im Rahmen der
Ausbildung, eine Frau hatte sich in den Ful® geschossen, Schwangerschaft,
Gewalt zwischen Mannern und Frauen, das waren so Themen, die da
aufkamen, aber — wie gesagt — grundsatzlich gesehen bin ich gut
aufgenommen worden bei der Polizei.

Wie ging "s dann weiter?

Ja, Grundausbildung in Hannoversch Munden, danach ein Jahr
Bereitschaftspolizei in Hannover, was mir sehr sehr gut gefallen hat, weil der
praktische Bezug da war, dann ein halbes Jahr Laufbahnlehrgang in Hann.
Mudnden. Nach Hannoversch Munden die Entscheidung Braunschweig —
Hannover, bin ich nach Braunschweig versetzt worden wieder in ein relativ
stadtrandnahes Gebiet, Hannover- [...] ', da habe ich Schichtdienst versehen
und hab eigentlich auch den Dienst als Schutzpolizistin sehr gemocht und
hatte eigentlich auch vor, bei der Schutzpolizei zu bleiben, es bot sich aber
dann fur uns auch mal die Mdglichkeit, in den gehobenen Dienst aufzusteigen.
Ich hab mich dann als Schutzpolizistin beworben fir den gehobenen Dienst,
war dann leider nicht unter den 90 besten Kollegen/Kolleginnen, die hatten
genommen werden kdnnen, dann wurde das erweitert auf S und K und so bin
ich dann auch 1986 gleich mit Aufstieg in den gehobenen Dienst in diese K-
Schiene gekommen. Also mit Beginn des Studiums war es eigentlich schon
klar, dass ich irgendwann mal K-Beamtin werde, wusste daraufhin auch gar
nicht, was da auf mich zukommt, hab meine Ausbildung dann bis 1989
gemacht , also in Hildesheim studiert drei Jahre und nach Beendigung der
Ausbildung bin ich dann auch heimatnah versetzt worden, ich bin dann wieder
in den Bereich [...] zurGck gekommen, hab da Dienst gemacht bis zum
Jahre 19[...], ja offiziell 1997, dort Uberwiegend im Bereich Sexualdelikte,
Todesursachenermittlung gearbeitet, d.h. ganz kurz habe ich im
Diebstahlsbereich gearbeitet und dann ergab sich da ein Vorfall, ein
Sachverhalt, der recht spektakular war, der den Bereich des 1.
Fachkommissariats beruhrte und seither mache ich das eigentlich. Dann habe
ich mich innerhalb der Polizei so’'n bisschen weiter orientiert. Ich war dann im
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Name geandert

'%% wenn im Folgenden [...] verwandt werden, handelt es sich um Entfernungen, die aus
Anonymisierungsgrinden vorgenommen wurden
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Personalrat und im Bezirkspersonalrat, ich war in [...]
tatig und ich hatte mir eigentlich auch wohl vorstellen kdnnen, mich dort ein
bisschen, ja, weiter auszulassen. Dann kamen private Sachen dazu, dass ich
mir dann Uberlegt habe, also neben meinem Job ein Studium anzufangen,
dann hab ich noch [...] studiert [...], das habe ich dann aber der Liebe wegen
abgebrochen. Ja und dann seit 1997 bin ich hier im Bereich [...]. Bis vor drei
Jahren, bis zum Jahre 2004, beim Landrevier [...] und seit 2004 dann hier im
Arbeitsfeld 1 tatig.

Wie lange hast du ausgesetzt mit den Kindern?

Ich habe nach [...] — musste ich lugen, Marz geboren— acht Monate ausgesetzt
und nach [...] habe ich — auch so um den Dreh, nicht lange, "ne kurze Zeit.

Wir hast du Familie und Beruf vereinbart?

Ich habe Familie und Beruf vereinbart erst durch eine Teilzeitbeschaftigung,
ich habe meinen Job dann erst mit 20 Stunden angefangen und dann habe ich
erhoht, bis ich jetzt [...] wieder mit 40 Stunden eingestiegen bin, kontinuierlich
erhoht dann.

Hast du dich durch den Polizeidienst verédndert?

Personlich jetzt — fur mich — [...] Sicherlich habe ich mich verandert, aber
wahrscheinlich fir mich eher unmerklich, wusste ich jetzt nicht, in welcher
Form.

Fihlst du dich in deinem Aufgabenbereich wohl?

Ich fihle mich in meinem Aufgabenbereich sehr wohl und ich mochte auch
von den Aufgabenbereichen nichts anderes machen, denke ich. Ich habe hier
im [...], wo ich im Prinzip grof3 geworden bin, ein Wort gepragt und das heif3t
»2Abteilung Mensch®, und es war mir immer wichtig, mit Menschen zu arbeiten
und ich sag, nirgendwo als im Arbeitsfeld 1 kann man besser und intensiver
mit Menschen arbeiten, denn wir haben Uberwiegend nur das Instrument
Mensch, sei er lebend, sei er Opfer, sei er Beschuldigter und das ist flr mich
eine Wahnsinnsherausforderung und — ich hab’s ja vorhin schon gesagt — es
ist fir mich auch 'ne Art Berufung und ich liebe die Arbeit mit den Menschen,
von daher fuhle ich mich da sehr wohl.

Unterbrechung durch ein Telefonat

So, dann machen wir jetzt mal weiter. Ich méchte dich fragen, ob du
bestimmte Mé&nner — oder Frauenbereiche in der Polizei wahrnimmst?
Bestimmte Manner- und Frauenbereiche in der Polizei? Ja, ich sag mal, in
FUhrungspositionen arbeiten Uberwiegend noch Manner und es heildt ja
immer in jeder Ausschreibung ,Frauen und Behinderte werden bevorzugt
behandelt, aber nichtsdestotrotz ist es wirklich so, dass es ganz ganz wenige
Frauen gibt, die in hoheren Positionen sind, und wenn ich von unserem
Bereich sprechen kann — dann fangen wir mal klein an — beim Arbeitsfeld 1 ist
es so, in der Brandursachenermittlung z.B. finden sich bei uns auch nur
Manner, also uberwiegend, wobei das vielleicht aber auch an meiner Person
liegt, weil das ist nicht so mein Interessensgebiet, aber ich wisste nicht eine
Frau, die Brandursachenermittler ist, also weil} ich nicht. Ja sonst, wie gesagt,
was mir personlich immer auffallt, dass es so viele Frauen bei der Polizei
geben soll und ich sag immer ,Wo sind sie denn?“ Denn es gibt meiner
Meinung nach wenig Frauen, die immer dabei bleiben, wie du z.B., du gehst
jetzt [...] so hier an der Basis, ich bezeichne uns noch mal jetzt an der Basis.
Also ich — mir sind’s zu wenig Frauen, die zur Verfugung stehen. Ich bin
z.B., wir sind hier auf der Dienststelle [...]Kollegen und hier im KED bin ich die
einzige Frau, von daher sag ich nach wie vor, sind die Manner mehr als wir.
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Gibt es Ereignisse, die dich geprdgt haben?

Es gibt sicherlich Ereignisse, die mich gepragt haben, unter anderem ein Fall
in [...], der mich sehr gepragt hat, oder zwei Falle in [...], die mich sehr gepragt
haben, soll ich da naher drauf eingehen?

Wenn du magst?

Das ist einmal eine Geschichte, aus der die Soko [...] entstanden ist, Soko
[...], mit der ich betraut war, als ich noch im Bereich [...] gewesen bin, wo wir
damals ‘ne Sonderkommission gefordert haben und sie nicht bekommen
haben. Und ein anderer Fall war ein, ja, eine Mutter, die Zwillinge geboren
hatte und uns nicht sagen wollte, wo sie sind. Und es gibt sicherlich einige
Ereignisse, die mich gepragt habe, besonders auch z.B. war eine Obduktion
eines 10jahrigen, wo ich das erste Mal in meinem Leben gedacht hatte, es
konnte dein Kind sein, sicherlich gibt es einige, die mich da gepragt haben.
Wie gehst du damit um?

Ah, indem ich mit anderen darlber spreche, indem ich regelmaRig zur
Supervision gehe, indem ich gelernt habe, was ganz wichtig ist, zu trennen,
dienstlich — privat und ja, indem ich mich auch wirklich mit Problemen, wo ich
merke, die berihren mich, dass ich das zulasse, dass ich mich selber dann
auch frage, woran liegt es, und ja und auch gar nicht so den Anspruch erhebe,
an mich kommt sowieso nichts ran, sondern im Gegenteil — wir sind alles nur
Menschen und es gibt Ereignisse, die uns pragen, die uns mitnehmen und
andere, die von uns abprallen und ja, dass man ganz einfach Geflhle auch
zuldsst, auch als Beamtin und ja, und auch durch Freundinnen, die man hat,
oder Freunde, diie man hat und die mit der Materie betraut sind und die einen
verstehen, die einem helfen kbnnen und so. Wie gesagt, im Prinzip uber
Gesprache jeglicher Art — mit Fachkraften, mit Freunden.

Fahlst du dich in deinem Arbeitsfeld integriert?

Hier? Komplett, 100%ig ja.

War das immer so?

Ja.

Wurdest du von Vorgesetzten geférdert?

Ha (lacht) — gefordert, also geférdert in dem Sinne, dass mir z.B. im Rahmen
des Dienstes ein Studium ermoglicht wurde - ja. Gefordert was die, ja, die
Einnahme von Flhrungspositionen angeht oder das Ranfihren dahin — nein.
Womit ich nicht sagen will, man hat mich gestoppt, aber man hat nicht den
Eindruck, dass man mich férdern wollte.

Es gibt ja den sogen. Férderpool fiir die erste Fiihrungsposition, hast du dich
dafir beworben?

Nein.

Warum nicht?

Ich denke, aus personlichen Grinden heraus, weil, wie gesagt, ich privat ‘ne
schwierige Zeit durchlebe, ich dachte irgendwann mal, es reil3t mal ab, aber
das ist z.B. auch was, ich vergleiche dann immer, was ist gut fur mich, was ist
nicht gut fir mich. Und ich sag mal, vom Inneren her hatte ich sicherlich an
mich auch den Anspruch gestellt, mal ‘ne hohere Position haben zu wollen,
aber ich denke mal, es muss passen, privat und dienstlich, und ich stelle das
Private auch sehr hoch und von daher denke ich wieder, dass man vielleicht
aus meiner Sicht bisschen mehr hatte das anpreisen mussen/kénnen.
Vielleicht ware ich dann auch hier auf "ner FUhrungsposition gelandet, aber
bislang ist es noch nicht so, vielleicht ergibt sich das mal. Ich achte sehr drauf,
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wenn Stellen kommen und ich frage mich dann auch immer, ist das gut fur
mich, ist das nichts fur dich, aber wie gesagt, es passt im Moment halt noch
nicht, vielleicht ist es auch schon zu spat, weil ich ja schon so alt bin.

Was wiirdest du den jungen Berufsanféngerinnen heute raten?

Ich wirde den jungen Berufsanfangerinnen heute raten, ja, aufzupassen und
zwar bin ich seit -zig Jahren auch als Ausbilderin tatig und ich weil3, dass sich
gerade in Sachen Selbstbewusstsein sehr sehr viel getan hat, im Gegensatz
zu fruher, und heute und es ist also so, dass ich glaube, dass vielen
Dienstanfangerinnen so dieses Feingeflihl noch fehlt, was man sicherlich in
unserem Beruf haben muss. Aber die sind so, wie sie sind, sie sind nicht
anpassungsfahig und deshalb sage ich, sie sollen aufpassen und sie sollen fur
sich herausfinden, wie sie sich am besten in unsere Einheit in
Anfuhrungsstrichen integrieren. Da ist Vorsicht geboten, denn es ist auch bei
uns in der Sparte alles immer im Wandel und ich denke, dass gerade die
Dienstanfangerinnen auch aufpassen muissen, mit dem was sie machen und
hoffe immer, dass sie soweit sittlich und moralisch und rechtlich gefestigt sind,
dass sie in der Lage sind, ja auch den Ernst dieses Berufes zu sehen und
dass sie dann auch aufpassen, dass sie da ihren Weg finden.

Kannst du dafiir noch ein Beispiel nennen?

Ja, wir hatten eine Fachoberschulerin hier im Praktikum, die mochte Kollegin
werden, die hat sich hier gegeben wie zuhause und das ist in dem Sinne nicht
gut angekommen, weil sie sich hier vielleicht innerhalb des Buros so geben
konnte, wie sie war, sie ist dann auch mit raus gegangen zur Durchsuchung,
was, weild ich nicht, nur da hat sie diese Albernheit, die sie hier im Buro auch
gezeigt hat, auch gezeigt und das war absolut nicht angesagt. Und dann hab’
ich auch gesagt: ,Madel, pass auf. Du musst unterscheiden, wo bin ich. Du
musst Situationen einschatzen kénnen®. Also, ich weild nicht — wir haben das
friher in der Polizeischule gelernt, sag ich mal, wir hatten ein Uber-
Unterordnungsverhaltnis, und heute ist das ja so, wenn die Studierenden, du
wirst das ja sicherlich selbst wissen, die haben diese Akzeptanz fur die Lehrer
nicht mehr oder diesen Respekt vor Vorgesetzten nicht mehr, den wir vielleicht
hatten, das ist so schwierig, so, weil} nicht.

Wenn du dir was wiinschen diirftest, von der Politik oder von Vorgesetzten,
was wirdest du dir wiinschen?

Bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf und vielleicht auch mal
heimatnahere Verwendung in bestimmten Fallen.

Hast du Situationen gehabt, wo du Hilfe gebraucht héttest?

... Ja, ich hatte ,ne Situation, dass ich versetzt worden bin, gegen meinen
Willen, sage ich mal, und wo ich bis heute auch nicht verstanden habe warum,
weil es von der Sache her nicht notwendig war. Ich bin damals aber auch
zu meinen Vorgesetzten gegangen, habe auch das Problem gesagt, aber es
ist nichts passiert, weil meine Vorgesetzten alles Manner sind, vielleicht, weil
sie die Probleme vielleicht nicht haben, die ich habe oder wo ich sagen wirde,
es ware ohne viel Aufwand das Gleiche zu erreichen, dass man vielleicht, ja in
der Wahl des Dienstortes noch mehr Freiheiten hatte, innerhalb der
Dienststelle.

Hast du immer gewusst, wo du Hilfe bekommen kannst?

Ja, weil ich personlich immer den direkten Weg suche und wenn ich mit
jemandem ein Problem habe, dann gehe ich dieses Problem auch direkt an,
also das war fur mich immer Klar.
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Gibt es Dinge, die besonders hilfreich waren fiir dich in der Zeit?

Ja, sicherlich, dass ich mich wohl gefuhlt habe innerhalb der Dienststellen, wo
ich gearbeitet habe und dass ich auch keine Hemmungen hatte, irgendwie auf
Vorgesetzte, auf andere Menschen zuzugehen.

Und Seminare, Fortbildungen?

Was fur Seminare, was fur Fortbildungen?

Ob es was gibt, wo du sagst, das war mir hilfreich, das war gut?

Grundsatzlich gesehen: Ich sag mal Seminare, Fortbildungen sind immer gut
und ja, in besonders guter Erinnerung ist mir die Zeit bei [...],
weil wir sehr oft zusammen waren in der Gruppe, weil wir 'ne Gruppe waren,
die wir recht gut zusammen gearbeitet haben und weil wir auch Aus- und
Fortbildung hatten von Externen, nicht von Kollegen unterrichtet wurden,
sondern von Externen und insbesondere hat mich immer interessiert der
Bereich Psychologie und wie gesagt gerade im Bereich [...] oder Sexualdelikte
wird so was angeboten, und das finde ich nach wie vor gut.

Wieso bist du in dem Bereich nicht mehr tétig?

Ich bin immer noch bei Sexualdelikten. Im Bereich [...] bin ich nicht mehr tatig,
weil ich Kinder bekommen habe und weil das mit meiner Auffassung und der
Arbeit der [...] nicht mehr vereinbar war, denn die [...] macht viel Aus- und
Fortbildung, die auch Uber ‘'ne Woche dauern und wie gesagt, seit ich Kinder
habe, ist so was sehr eingeschrankt, und ich mache so was auch nur, wenn
ich, wie gesagt, einen Tag, vielleicht mal zwei Tage unterwegs bin, aber seit
1997 ist es sehr selten geworden, aus personlichen Grinden aber.

Hast du erlebt, dass die Erwartungen an dich als Frau hoher waren, dass du
es so empfunden hast, hoher als an mannliche Kollegen?

Also ich will das nicht an Frau/Mann festmachen, sondern ich denke, das
kann man eher an dem Begriff Teilzeit festmachen, dass ich als Teilzeitkraft
beschaftigt war, aber ich denke, dass, ja, das Arbeitsaufkommen fast gleich
war mit dem, was ich jetzt als Ganztagskraft zu leisten habe. Nur ich kann es
jetzt besser organisieren in 40 Stunden.

Hast du den Eindruck, dass traditionelle Aufgabenbereiche, also so
Geschlechtsrollen zugewiesen werden? Méannerbereiche — Frauenbereiche?
Ja, sicherlich. Einmal durch Vorgaben, die gemacht wurden gerade im Bereich
Sexualdelikte und wie gesagt, da kann man immer wieder beobachten, sobald
jemand auf die Wache kommt und was sagt, das konnte irgendwie in die
Richtung gehen, dann brechen die sofort ab, was ja auch vorgegeben ist, und
dann heil3t es: "Entweder Sie kommen morgen wieder oder Sie machen’s [....]
(Wort akustisch nicht verstanden), und dann wird gar nicht weiter nachgefragt.
Also gerade im Bereich Sexualdelikte ist es so, manchmal auch sinnvoll, aber
ob das jetzt immer durch "ne Frau erfolgen muss, lasse ich mal dahingestellt.
Nimmst du einen Organisationswandel wahr im Laufe der Jahre durch die
vermehrte Anzahl von Frauen?

Erldutere das mal.

Polizei wandelt sich sowieso, aber nimmst du einen Wandel wahr, weil es
mehr Frauen sind — oder sind hier nicht mehr Frauen?

Also wie gesagt, im Bereich des KED's bin ich die einzige Frau und es ist halt
so, dass wir, ich denke mal in jeder Schicht eine Frau haben. Also so — wie
gesagt, so viele Frauen sind wir nicht.

Also ware das zu frih, das wahrzunehmen, dass sich was geandert hat?

Ich sag mal, sicherlich hat sich was geandert, seit Frauen bei der Polizei sind,
nur wie gesagt, bezogen auf diese Dienststelle, weil3 ich nicht.
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Was hat sich geéndert, seitdem die Frauen da sind?

Ja, man sagt ja immer, der Ton wurde freundlicher seit die Frauen da sind, wie
gesagt, ich hab noch nie Schwierigkeiten auf irgendeiner Dienststelle gehabt
und ich weil® nicht, wie's vorher war. Ich weil3 es ja nur seit dem Jahr 1981,
seit wir eingestellt wurden und ich weil auch, dass Frauen erstmal so beaugt
werden, was kdnnen sie, was machen sie, und wenn man dann aber, ich sag
mal, ganz normal ist und menschlich und sich gibt, wie man ist, dann ist das
eigentlich kein Problem, sich zu integrieren.

Danke

Ende der Aufzeichnung 23.04 Min.
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Anhang B, Interview 5, Frau Zimmermann'®’
20.09.07, Beginn 10.30 Uhr

OCoO~NOOOPRWN--

Ich mécehte, dass du mir erzéhlst, wie es dir ergangen ist bei der Polizei.

Soll ich jetzt meinen Werdegang schildern? Also gut, ich hab im Oktober 1981
angefangen mit der Grundausbildung in Hannoversch Minden, und die betrug
ein Jahr. Das war der erste Lehrgang, bei dem es Schutzpolizistinnen gab, der
erste Lehrgang war, glaube ich, im April, aber das erste Jahr. Nach dieser
Grundausbildung kam ich nach Hannover. Obwohl ich aus dem Bereich [...]'®
kam, konnte ich dort nicht zurickkommen, weil es damals festgelegt war, die
Polizistinnen werden nur in Hannover oder Braunschweig eingesetzt, kam ich
also nach Hannover, dort war ja dann ein weiterer Lehrgang, also die
Ausbildung ging dann dort weiter in der Bereitschaftspolizei theoretisch und im
Anschluss daran, nach der Ausbildung, wurde ich in Hannover im Einzeldienst
eingesetzt. Da war ich bei der jetzigen [...]. Das war dann 1984. Dort war ich
dann bis 1988 oder 1989 im Einzeldienst. Danach habe ich zwischenzeitlich
Uberlegt, jetzt reicht das eigentlich, jetzt mochtest du doch noch mal was
anderes machen, ursprunglich hatte ich eigentlich auch zur Kripo gewollt, das
scheiterte daran, dass die in dem Jahr Uberhaupt keine eingestellt haben. So,
und jetzt hatte ich dann gedacht, jetzt mochtest du doch was anderes machen
und habe mich um einen Laufbahnwechsel bemuht und dann eben damals
musste man noch so ‘nen Ubernahmelehrgang machen und war dann
anschliefend bei der Kripo. Dort war ich im Fachbereich erstmal — gegen
meinen Willen, aber weil damals da der grofte Bedarf war - im
Rauschgiftbereich ein Jahr lang und danach war ich im Bereich Staatsschutz
und bin dann im Anschluss auf eigenen Wunsch, personlichen Wunsch nach
[...] versetzt worden. Und in [...] war ich dann ja am Anfang im Bereich
Erkennungsdienst kurzfristig tatig, dann aber seit 1992 hier im Sittenbereich.
Dort  war ich dann bis 1996 [...], im Anschluss an
den Erziehungsurlaub von drei Jahren war ich dann kurzfristig im KED fur ein
halbes Jahr, weil ich gar nicht mehr genau, anschliefend auf dem EXPO-
Einsatz fur 'n halbes Jahr in Hannover und danach kam ich ins jetzige 1.
Fachkommissariat, arbeite seitdem im Sittenbereich. Ja, da bin ich jetzt
eigentlich seit 2001 wieder. Zwischenzeitlich habe ich noch 2003 den AlgD
besucht in Oldenburg und bin weiterhin hier eingesetzt im Sittenbereich.

Gibt es bestimmte Dinge, die dich gepragt haben, Ereignisse?

Gepragt haben — also ich denke, dass es schon, dass man gepragt wird, ich
habe naturlich jetzt keinen Vergleich, wie es gewesen ware, wenn ich einen
anderen Beruf gewahlt hatte, dann kann man das immer so schlecht sagen,
aber jetzt bestimmte oder irgendwelche sag ich mal traumatischen Erlebnisse,
oder irgendwie so was Bestimmtes, das kann ich jetzt, das ist nicht der Fall
gewesen. Du meinst jetzt in der Laufbahn jetzt irgendwelche besonders
einschneidenden Erlebnisse oder was uns gepragt hatte. N6, kann ich
eigentlich nicht sagen, ich hatte eigentlich eine ganz schone Zeit in Hannover,
mit ganz netten Kollegen, die mich damals sehr gut aufgenommen haben und
das war damals nicht so selbstverstandlich, weil wir ja die ersten Frauen
waren, die dann in den Einzeldienst kamen und hatte da eine wirklich tolle
Schicht und einen tollen Schichtleiter, die mich alle sehr offen aufgenommen

%" Name geéndert
162 [...] bedeutet im Folgenden ,,aus Anonymisierungsgronden entfernt*
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haben und ich hatte da eine total schone Zeit, und deshalb wollte ich da auch
zunachst gar nicht weg, nur irgendwann, als mir der Fachbereich dann
irgendwann langweilig wurde, dann sag ich mal, Streitigkeiten,
Verkehrsunfalle, das war mir dann irgendwann zu eintonig. Ich wollte was
anderes machen. Und dann habe ich halt gewechselt und so gesehen habe
ich dann in der Folgezeit, gut, BTM-Bereich war nicht gerade das, was ich
wollte, ich wollte eigentlich immer schon in den Sittenbereich, aber jetzt
besondere Erlebnisse, die mich gepragt hatten — bis auf, ja, es ist schon was
anderes, wenn man Uberwiegend mit Mannern zusammen ist, die dann
naturlich auch zum Teil eine recht herbe Ausdrucksweise haben, das hat sich
meiner Meinung nach gewandelt im Laufe der Jahre, das hat mich vielleicht
ein bisschen gepragt, dass man vielleicht nicht so empfindlich ist wie jetzt
andere Frauen in anderen Berufen, die vielleicht mit Mannern zu tun haben,
und man hort Uber das eine oder andere mal weg. Aber dass mich da
irgendwas besonders gepragt hatte, wisste ich jetzt nicht. Kann ich jetzt gar
nicht sagen, fallt mir jetzt im Moment nichts zu ein.

Hast du Ablehnung erfahren?

Ja, in der [...],als ich dorthin kam, der einzige, der ablehnend war, das war
damals der Leiter AuRendienst, der vollig gegen Frauen in der Polizei war und
auch gesagt hat, wenn's nach ihm gegangen ware, hatte er seine
Zustimmung nicht gegeben und fur ihn gehdérten Frauen in die Kiche und
Kinder und so dergleichen. Und der dann auch ab und zu mal so blode
Bemerkungen gemacht hat, so "Hier, wollen Sie nicht mal hier die Fenster
putzen® oder so was, halt so 'n bisschen abfallig auf Frauen bezogen, also
man merkte schon seine Ablehnung, so nach dem Motto: Die kdnnen ja
bestimmt gar nicht schielfen und so. Also das ja, aber da alle anderen
eigentlich positiv. waren und ich da wirklich Uberhaupt nichts Negatives
erfahren habe, konnte ich damit auch ganz gut umgehen, das hat mich jetzt
nicht groRartig schockiert. Der war auch so 'n bisschen eigenartig. Sonst
Ablehnung — nee. Also, da habe ich, glaube ich, Glick gehabt. Auch nichts in
Form von Mobbing oder sonst irgendwelchen Dingen, die andere vielleicht
erlebt haben.

Waren die Erwartungen an dich als Frau héher, hast du das so
wahrgenommen?

Nein, die waren eigentlich eher geringer. Ich wurde eigentlich, ich hatte eher
das Gefuhl, dass die Manner einen eher beschutzen wollen und wenn man zu
Einsatzen, was weil ich, mit Schlagereien kam, dass die dann eher gesagt
haben, bleib du mal lieber im Wagen am Funk und nicht, dass du noch was
abkriegst. Die waren sehr fUrsorglich, haben da also jetzt keine hdheren, da
musste man schon sehr drum kampfen und sagen, ich komme jetzt auch mit
raus. So, das war, was Erwartungen betrifft, nee, also... Manche waren
vielleicht unsicher und wussten nicht so richtig, ist das jetzt eigentlich gut, sie
merkten dann in Einsatzen oft, dass das dann durch Gesprache zur
Deeskalation fuhrte, so dass dann die Situation irgendwie entscharft wurde,
das wurde dann ganz positiv aufgenommen, aber die hatten da keine spezielle
Erwartung. Das hat sich dann eigentlich so entwickelt.

Und von Vorgesetzten?

Also nicht jetzt frauenspezifisch, eigentlich habe ich das nicht so erlebt. Was
ich jetzt sag ich mal erlebe, seitdem ich in Teilzeit bin, ist ein bisschen
schwieriger, also da wird oft erwartet, dass man dann doch genauso zur
Verfigung steht wie andere und dass man Kkurzfristig mal eben ‘nen
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Nachtdienst in der Wache Ubernehmen kann, obwohl meine Teilzeit ist. Also
das sind jetzt Sachen, die ich seitdem erlebe, eben durch
Teilzeitbeschaftigung bedingt, wo dann manchmal nicht gentigend Ricksicht
drauf genommen wird. Wo es heil3t, wir machen hier "ne Liste und da stehst
du mit den wenigsten Sondereinsatzen drauf und du musst jetzt mal was
machen. Also das sind so Sachen, die ich jetzt eigentlich erlebe, aber ich sag,
in der ganzen Vergangenheit also Uberhaupt nicht.

Du sagtest vorhin, dass du gegen deinen Willen in den Rauschgiftbereich
versetzt worden bist. Hattest du da Mdglichkeiten, zu intervenieren?

Nee, das hatte ich nicht, aber das ging nicht nur mir so, das war auch jetzt
nicht auf mich als Frau jetzt bezogen, sondern wir haben, es ist damals dieser
komplette Ubernahmelehrgang, glaube ich fast, oder sag ich mal mindestens
2/3 sind in dem Bereich eingesetzt worden. Und es war auch so, dass man da
Wiunsche aufern konnte und damals war das noch so, das war ja vor
etlichen Reformen, da gehdrte das alles zur, damals hiel3 das KPI, und der
Rauschgiftbereich gehorte eben zur gleichen KPI wie auch der Sittenbereich
und da hatte man dann gesagt: Na ja, im Sittenbereich brauchen wir jetzt nicht
so dringend jemanden, aber in dem Bereich und dann kann sie dann ja immer
noch wechseln. Also, so war das gedacht, das ging nicht gegen mich als Frau
und auch, weil da im Rauschgiftbereich einfach auch Bedarf war.

Bist du von Vorgesetzten geférdert worden?

Nee, das kann ich nicht sagen, Nee das bin ich nicht. [...] also was das betraf,
waren sie dann, glaube ich, etwas vorsichtiger mit Férderung der Frauen fur
den gehobenen Dienst zum Beispiel, um da [...] entsprechende Beurteilungen
zu kriegen, da haben sie dann am Anfang gesagt: 'Na ja, sie sind ja noch so
jung’ und das ist dann, also das hat man eher dann kritischer gesehen. Da hat
man dann eher versucht, die schon langer im Dienst stehenden mannlichen
Kollegen so zu beurteilen, dass sie dann bessere Chancen hatten.

Weshalb bist du nicht ins Studium gegangen?

Also, das war am Anfang, ich hatte mich dann auch gleich beworben, also
gleich in der ersten Zeit, da gab es noch irgendwelche, so Alterspunkte, da
war ich noch zu jung und dann schleppte man noch so einige Punktchen mit
sich rum, die hatte man extra schon, das war extra so vorgesehen, damit
man nicht zu jung da in den gehobenen Dienst kam. Weif3t Du, was ich meine
— diese Punkte? Ob es das die ganze Zeit dann noch gegeben hat, weil} ich
nicht. Auf jeden Fall war das so. Und das war dann insgesamt zu viel und die
bauten sich dann im Laufe der Jahre ab von alleine und dann hatte ich mich
beworben und habe dann beim Test im Bereich Mathematik nicht so gut
abgeschnitten und hatte dann irgendwie insgesamt zu viele Punkte, so dass
das nicht reichte. Dann hatte ich mich noch einmal beworben, das war kurz
vor meiner Versetzung, das muss 1990 oder so was gewesen sein, da hatte
das dann auch geklappt, aber da habe ich dann zurickgezogen, weil ich
Angst hatte, dass das sonst mit der Versetzung nicht klappt. Ich hatte da
familiare Grunde, auch nach [...] zu wollen und hatte die Befurchtung, man
wurde dann sagen: "Ja, jetzt will sie noch zum Lehrgang, was ist denn jetzt
eigentlich, dann ist das ja wohl nicht so wichtig. Und da hab ich einfach die
Prioritat anders gesetzt und hab gesagt: ‘Ich ziehe die Bewerbung zurlck, mir
ist es wichtiger, versetzt zu werden'. Dann war ich in Oldenburg, dann gab s
zu dem Zeitpunkt erstmal noch nicht die Moglichkeit, in [...] an der
Fachhochschule das Studium zu machen, sondern ich hatte wieder nach
Hildesheim mussen, das wollte ich dann natirlich auch nicht und als es die
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Moglichkeit dann gab, dann hatte ich auch schon angefangen mit dem
Studium, also Test und so was alles noch mal gemacht, hatte auch schon
angefangen mit dem Praktikum, dann war's 1995, und dann war ich
schwanger. So, und dann habe ich das abgebrochen, habe nicht unterbrochen
sondern abgebrochen, weil ich dachte, dann hatte sich das mit dem AlgD ja
schon so weit entwickelt, dass ich dachte: 'Na ja, wenn ich dann wieder
anfange, dann kann ich das auch auf der Schiene machen'. So hat sich das
ergeben.

Wie hast du nach dem Erziehungsurlaub Beruf und Familie vereinbart?

Das war bei mir ein bisschen schwierig, weil ich war noch im
Erziehungsurlaub, hab also, wie gesagt, insgesamt drei Jahre ausgesetzt

und fing dann an mit 20 Wochenstunden, kam dann erstmal nicht hier in
diesen Fachbereich rein, weil das zu dem Zeitpunkt nicht mdglich war, war
dann im KED, ja auf 20 Wochenstunden. Mein Kind ging in den Kindergarten
und ja, das musste dann irgendwie ging das halt so. Alleinerziehend eben halt.
Das blieb auch die ganze Zeit Uber so und ich hab dann irgendwann auf 25
Stunden erhoht und letztendlich auf 30 Stunden, im Grunde nur aus
finanziellen Grunden, um dann uber die Runden zu kommen, weil ich auch ein
Haus hatte und das dann alleine mehr oder weniger tragen musste.

Was wiirdest du den Frauen, die jetzt anfangen, den jungen Frauen raten?

Ja, ich sag mal, dass sie sich nicht alles gefallen lassen, dass sie sich so
geben wie sie sind, dass sie nicht versuchen, sich den Mannern anzupassen,
in der Art zu reden oder Uberhaupt im Verhalten, sondern sagen, wir sind
Frauen und wir konnen auch, aber wir mussen uns nicht verhalten wie
Manner. Das ist das, was ich in einigen Fallen beobachtet habe, dass einige
Kolleginnen gerade bei der Schutzpolizei, die haben sich dann ziemlich
angepasst und haben genauso geredet und so und haben versucht, sich eben
wie Manner zu geben, um da erfolgreich zu sein, und das hat glaube ich nicht
immer gerade dazu beigetragen. Ich wirde sagen, dass sie so, trotz der
Tatsache, dass sie Frauen sind, das auch bleiben und sich nicht irgendwie
umstellen mussen, sondern einfach sagen: Ich bin Frau und ich bin bei der
Polizei und das ist gut. Wir sind gleichberechtigt, arbeiten wir zusammen und
speziell [...], ich glaub, da hat sich auch inzwischen viel verandert, die
Akzeptanz ist ja auch groRer, von Vorgesetzten. Also ich denke mal, das, was
ich damals erlebt habe durch meinen Leiter AuRendienst, das wird, denke ich
mal, heute niemand mehr erleben, die Ablehnung und insgesamt die Kollegen
gehen da auch positiv mit um, also ich glaube, da gibt’s eigentlich nicht so —
aus meiner Sicht eigentlich keine Probleme fur Frauen. Das meintest Du ja.
Wenn du dir was wiinschen darfst, vom Dienstherrn, von deinen Vorgesetzten
und von der Politik, was wirdest du dir wiinschen?

Ja, also ich habe den Eindruck, dass man in Teilzeit jetzt schon einige
Nachteile hat, man hat 'nen Informationsverlust, man wird naturlich nicht so
als vollwertig angesehen, so dass man auch, was dann nachher auch die
Beurteilung betrifft, da wird einem dann z.B. vorgeworfen, dass man sich nicht
entsprechend so, ja z.B. bei Sondereinsatzen oder so ins Zeug legt, oder
Fortbildungen nur begrenzt, ja, da kriegt man naturlich auch nicht die volle
mdgliche Punktzahl, weil man ja nicht so sich fortbildet, dass man die
Maoglichkeit nicht hat, das wird dann nicht gesehen, also das finde ich ganz
schlecht und dass man dadurch natirlich auch schlechtere Karten hat bei der
Beforderung. Und dass einfach auf der einen Seite verlangt wird, dass man,
auf der einen Seite wird gesagt, du bist ja in Teilzeit und du musst aber dich
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da mehr einbringen und auf der anderen Seite wird aber genau das nicht
bertcksichtigt , dass man Teilzeit ist, denn es wird auch, man bekommt die
gleiche Anzahl an Vorgangen wie andere, die eben Vollzeit da sind. Und da ist
es egal, ob man 20 Stunden, 25 oder 30 Stunden arbeitet, das wird dann nicht
bertcksichtigt. Und da kriegt man schnell Vorwirfe, das wird alles dann eben,
da ist man dann gleich. Also das ist das einzige, was ich so feststelle, wo man
wirklich im Nachteil ist.

Wenn du Schwierigkeiten hast, weillt du dann immer, an wen du dich wenden
kannst?

Was meinst du? In welcher Form Schwierigkeiten?

Ja, hier mit Vorgesetzen oder mit Kollegen?

Ja, ich hatte das auch schon und weild dann eigentlich, gehe dann zum
nachsten Vorgesetzten und klare das und spreche das an, also das mache ich
auch dann, also wenn ich da mit jemandem oder einem naheren, einer
naheren Vorgesetzten oder so Probleme habe, dann spreche ich das erstmal
mit der Person selber an und wenn das dann nicht weitergeht oder zu keinem
Ergebnis fuhrt, dann gehe ich eben weiter und ich bin da auch schon, einmal
hat es auch schon ein Gesprach bei der RBS gegeben. Aber wie gesagt, das
hatte keine, da lag nicht der Grund irgendwie im Mann/Frau - Verhaltnis oder
so, das hatte damit nichts zu tun, also das war halt ein Konflikt und, nd, da
weild ich schon, wo ich hingehen kann.

Gibt es Seminare, die dir hilfreich waren, die du besucht hast?

Oh, das ist schon ganz lange her, das war in meiner Zeit in Hannover, da war
ich mal auf einem Seminar im Kloster Loccum, da ging’s auch um Frauen bei
der Polizei, aber da ging’s schon auch darum, waren nicht nur Frauen bei der
Polizei, auch Zoll, glaube ich, dass man sich nichts gefallen Iasst und dass
man irgendwie versucht, seine Probleme zu l6sen, indem man das offen
macht oder so, aber das war jetzt wirklich eigentlich speziell, also das war 'n
Interesse, aber ich hatte zu dem Zeitpunkt auch keine speziellen Probleme.
Aber das Seminar war ganz gut. Habe ich sonst noch was besucht — muss ich
mal Uberlegen. Nee, das waren dann nur fachspezifische Lehrgange, anders
was war da nicht.

Nimmst du an Supervisionen teil?

Supervisionen, ja richtig, das ist jetzt so in der neueren Zeit fur den
Fachbereich Sexualdelikte, bin ich also auch auf Supervisionen.

Wie oft finden die statt?

Alle zwei Monate.

Und es hat ja jetzt eine neue Ausschreibung gegeben fiir die erste
Fiihrungsfunktion und Férderpool . Hast du da Interesse gezeigt?

Ja, das ist ja — nee, habe ich nicht.

Aus welchen Griinden?

Aus privaten Grunden, weil ich im Moment vollig ausgelastet bin, mit 30
Stunden, Kind und dann, ich hab zwar zwischenzeitlich 'ne neue Beziehung,
so dass es sich ein bisschen entspannt, dass ich auch mal Dienste
ubernehmen kann, Sonderdienste, aber es ist eben alles noch so schwierig,
dass ich mich da nicht noch mehr einbringen kann und ich glaube auch, dass
ich da aufgrund dessen, dass ich da eben in Teilzeit bin, nicht die Chance
habe, dass ich da entsprechend gefordert werde. Und auch nicht von
Vorgesetzten die entsprechende Resonanz kriege. Also ich glaube, dass man,
es wird zwar allgemein, o.k., es ist allgemein ja anerkannt, die Frauen sind
eben in Teilzeit, aber es wird insgesamt nicht so gern gesehen und man ist
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eigentlich immer Beamter zweiter Klasse, sag ich dadurch und wird auch nicht
entsprechend gefordert. Da muss man vielleicht sonst 'ne besondere
Beziehung haben zu Vorgesetzten oder so, den besonderen Draht haben,
aber im Allgemeinen ist man immer so in Teilzeit benachteiligt. Und wenn man
das so sieht, dann sind die Frauen, die jetzt in Forderpools kommen, sind das,
soweit ich das sehen kann, Frauen, die eben in Vollzeit sind. Vielleicht ist es
auch bei den Frauen der gleiche Grund wie bei mir, dass die sagen, da hab
ich gar keine Zeit und gar keine Ambitionen. Ich hab genug um die Ohren mit
Beruf und Erziehung. Das mag sein, aber ich glaub auch, dass es von oben
nicht so gefordert wurde. Aber das habe ich ja vorhin schon angesprochen,
dass man da, dass da eigentlich die Probleme so liegen in der Anerkennung
als Teilzeitkraft.

Fihlst du dich integriert?

Ja, im Kollegenkreis ja, das auf jeden Fall, da absolut.

Nimmst du bestimmte Frauen- und Ménnerbereiche in den Tétigkeiten wahr?
Wir haben so 'n bisschen intern so 'ne Unterteilung, womit das zusammen
hangt, weild ich gar nicht, also so 'ne interne Absprache, dass z.B.
Kinderpornografie von zwei Kollegen uberwiegend gemacht wird, aber ich hab
jetzt auch ein Verfahren, also das wird schon so 'n bisschen unterteilt, dass
man naturlich Sexuellen Missbrauch und so, das machen dann die Frauen, ich
denke mal das ist in der Sache aber auch gut so, oder Vergewaltigungen,
dass man als Sachbearbeiter als Frau dann gefragt ist , also die Unterteilung
schon, was dann, aber ich mach ja auch nicht nur Sexualdelikte, wir missen
eigentlich den kompletten Bereich abdecken und dann naturlich auch schon
so, dass man sich manchmal fragt, ist das jetzt sinnvoll, wenn du dann da die
Korperverletzungsdelikte kriegst und musst dich dann mit dem Beschuldigten
oder hast denn lauter Manner, aber das wird dann auch gemacht, da wird da
nicht so jetzt unterschieden, das ist manchmal nicht so ganz sinnvoll, aber das
lasst sich vielleicht auch nicht machen, weil man das irgendwie verteilt oder
aus Urlaubsgrinden oder so. Aber in meinem Fachbereich ist das schon
unterteilt in sinnvolle Einteilungen.

Nimmst du einen Organisationswandel wahr dadurch, dass es mehr Frauen
sind?

Organisationswandel — wie meinst du das?

Ja, dass sich die Polizei wandelt.

Ja, ich weil naturlich nicht, wie das — ich hab nicht den Vergleich, wie das
friher ohne Frauen gewesen ist, so in der Anfangszeit, der Umgang der
Kollegen untereinander, vielleicht ist das ein bisschen lockerer geworden.
Aber die Vorbehalte sind vielleicht nicht so grol3 - aber ich habe die
Vorbehalte ja auch Uberwiegend nicht wahrgenommen, oder nicht so —
insofern kann ich das schlecht beantworten.

Danke
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Anhang B, Interview 6, Frau Kunst'®
24.09.2007, Beginn 21.15 Uhr

OCoO~NOOOPAWN--

Ich méchte, dass du mir erzdhlst, wie es dir ergangen ist in den letzten 26
Jahren bei der Polizei.

Das ist 'ne schwierige Frage. Was im Einzelnen interessiert dich?

Dein Werdegang, was Dich geprégt hat.

Gepragt hat mich dieser Beruf ganz stark, denn ich fing an bei der Polizei, da
war ich [ ... ]'®. Die Entscheidung, in dem Alter Polizist zu werden, Uber die
Reichweite war ich mir nicht im Klaren, was das bedeutet. Man stellt sich vor,
es ist aufregend, man fahrt mit Blaulicht durch die Gegend, naiv halt. Und
dann kam ich zur Polizeischule nach Hannoversch Munden und war froh, nun
endlich die Schule hinter mich gebracht zu haben und musste feststellen: "Oh
Gott, das ist ja alles viel schlimmer, viel schlimmer, als ich es mir je vorgestellt
habe“. Ich habe immer wieder Uberlegt, machst du das weiter oder machst du
es nicht weiter, dieses Antreten, diese Formalismen, dieser trockene Stoff, das
war nichts fur mich. In der Kaserne zu leben war Uberhaupt nichts fur mich,
mit zwei anderen Madels auf der Stube, nie Ruhe zu haben. Irgendwie war
immer Hektik und Termindruck, man konnte sich nie zurtckziehen, habe aber
letzten Endes, sonst wurde ich heute hier nicht sitzen, meine Ausbildung
abgeschlossen. Dadurch, dass wir der zweite Lehrgang Frauen waren, die
ersten Frauen wurden eingestellt am 1.4.81, wir fingen am 1.10. an, es war
damals noch nicht gewollt, dass Frauen in geschlossene Einsatze gingen, d.h.
also nach der Ausbildung bin ich gleich in den ESD gekommen, damals hief3
es glaube ich SOV-Dienst, man hat das ja alle funf Jahre umbenannt, da gibt's
bestimmt auch wichtige Posten, die sich Uber solche Dinge Gedanken
machen. Ich kam nach [...], damals war das ein Polizeiabschnitt, ich weil gar
nicht, was es heute ist, und machte dort in der Schicht Dienst, hatte den
Eindruck, als junges Madel, ich war 21 Jahre alt, dass ich nicht ernst
genommen wurde von den Kollegen und noch viel schlimmer war es, dass ich
drauf3en auf der Stral’e Uberhaupt keine Akzeptanz fand. Naturlich hat man in
dem Alter noch nicht die Ausstrahlung und die Sicherheit und die Menschen
auf der Stralle konnten das gar nicht fassen, dass da nun Frauen in
Uniformen ‘rumliefen. Also die ersten Wochen und Monate fuhlte ich mich
so'n bisschen wie ein Affe im Zoo. Wir fuhren dann Streife und die Leute
guckten hinterm Funkwagen her, guckten zweimal hinterher.

Heute ist das normal, heute ist es einfach normal, heute sieht man sogar zwei
Frauen Streife fahren, was ich personlich fur nicht klug halte, das ist nicht
sinnvoll, das Gegenulber sieht auch, dass es zwei Frauen sind. Das macht das
Gegenuber oftmals stark, weil sie der Meinung sind, und es ist ja auch nicht
ganz von der Hand zu weisen, dass Frauen halt kérperlich nicht so agieren
konnen wie Manner, das liegt in der Natur der Sache. Ich personlich halte es
fur nicht tragbar, zwei Frauen zusammen raus zu schicken auf Streife, hier
wird’'s gemacht, freiwillig, aber es passiert und ich hab’s auch schon gemacht,
ich bin auch schon mit “ner Kollegin raus gefahren.

Aber um darauf zurickzukommen, ich bin dann halt in [...] gewesen. Durch
die Jugend ist es einfach so gewesen, dass die Bevolkerung mich nicht ernst
genommen hat, das spurte ich. Man schaute auch dann auf den Dienstgrad,
da war ich dann Hauptwachtmeister oder Meister, wie viel grine Sternchen ich

163 Name geéndert
'*im Folgenden bedeutet [...] aus Anonymisierungsgriinden entfernt
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denn hatte und umso mehr grine Sternchen ich hatte, umso mehr
akzeptierten mich die Leute. Schwachsinn, aber es ist so. Und heute muss ich
sagen, ich bin jetzt Mitte 40, da habe ich keine Probleme mehr. Man hat
natlrlich auch mit den Jahren 'ne gewisse Ruhe, 'ne gewisse Souveranitat
legt man an den Tag, dass, man bringt es einfach anders ruber, das ist
irgendwo, ja es hat schon irgendwo "nen Hintergrund, wenn ich was erzahl,
die Akzeptanz ist heute da in der Bevolkerung. Das ist nun, die Politik sagte,
ja, das fuhrt zu Entspannungen, wenn die Frauen mit eingesetzt werden,
kann eigentlich nur positiv sein. Habe ich nicht gemacht, die Erfahrung, dass
es positiv ist. Betrunkene Manner mogen es Uberhaupt nicht, wenn Frauen
versuchen, ihnen was zu sagen und betrunkene Frauen flippen richtig aus,
wenn ‘ne Frau in Uniform auftaucht, die Erfahrung habe ich gemacht, also das
es nun zur Entspannung fuhrt, ahem [verneinend], und bei vielen
Familienstreitigkeiten, da habe ich Manner versagen sehen und auch Frauen
versagen sehen. Also ich denke mal, es ist abhangig von der Personlichkeit
eines Einzelnen, ist nicht unbedingt in dem Fall geschlechtsspezifisch.

Ja, und dann machte ich meine paar Jahre dort Dienst in [...], es kam, wie es
kommen musste, ich hatte 'ne Beziehung zu 'nem Kollegen. Das war damals -
also eigentlich stand Todesstrafe drauf. Es war schlimm, wir wurden gleich
irgendwie, er umgesetzt und dann mussten wir antreten beim Pl-Leiter und die
dollsten Sachen sind da also auch uns nachgesagt worden. Es gab jedenfalls
richtig Theater und er ist versetzt worden und ich habe dann gesagt: "O.k.,
unter diesen Umstanden’, weil alle anderen Kollegen aus der Schicht waren
plotzlich komisch zu mir. Ich hatte "'ne Beziehung zu 'nem Kollegen und das
mochten die nicht. So frei nach dem Motto: "Unsere Huhner treten wir selbst'.
Das war ganz schlimm, also es war kein schones Arbeiten mehr dann, die
waren sehr, na, ja, ich mdchte bald sagen, wie so beleidigte Leberwirste.
Wenn ich rein kam, gingen sie raus und solche Dinge, war nicht schon und da
mein Herzenswunsch immer schon war, [...] zu werden, habe ich gesagt: O.k.,
dann geht’s du, das musst du dir hier nicht mehr antun. Bin dann nach [...]
gekommen, aber auch nur aus dem Grunde, weil dort einige Kollegen ein
Versetzungsgesuch geschrieben hatten, die hatten Stress mit dem Chef, und
halt 'n paar Stellen vakant waren. Deshalb kam ich als Frau dorthin, obwohl
der Chef gesagt hat vor Zeugen, nicht vor mir, vor Zeugen: ,Solange ich hier
Chef bin, kommt hier keine Frau her“. Und ich fing dort an, und man hatte
schon [...] fur mich parat, alle Kollegen haben gesagt: ‘Dienstanfangerin, der
[...] Frau Kunst war aufgrund eines Vorfalls im Krankenhaus] Der [Chef] ist
inzwischen pensioniert. Man hat dann auch bei der Staatsanwaltschaft, weil er
darauf hingewiesen worden ist, von den Kollegen, dass [...], hat man bei der
Staatsanwaltschaft dann auch "'ne Anzeige eingereicht, das ist alles eingestellt
worden. Das ist 'ne Mafia. Die halten irgendwie alle zusammen, die haben
noch nicht mal, da wurden noch nicht mal Befragungen durchgefuhrt, von
vorneherein eingestellt. Na ja, der Chef ging irgendwann, ich blieb dort. Ich
war dann 15 Jahre [...]. Ich kriegte 'nen Einsatz zum Kiosk, Streitigkeiten
zwischen Alkoholikern, und die guckten mich an, ich war so Ende 20, und
grienten: ,Was willst du denn?“ und ich: ,Moment®, und dann guckten die,
Fragezeichen auf der Stirn, und dann bin ich zu meinem Bully gegangen,
[...] und ich sagte: ,So, jetzt mochte ich bitte eure Personalien® und es ging
alles. [...]. Also es hat wirklich Spald gemacht, das war toll und ich habe dann
aber im Laufe der Jahre gemerkt, dass ich das nicht mehr mochte. Ich mochte
nicht mehr diese Einsatze beim  Castor, diese standigen
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Auseinandersetzungen, [...] liegt in der Natur der Sache. FuBballeinsatze,
[...] jedes Spiel war unser, NPD-Veranstaltungen in [...], ich hatte
einfach keine Lust mehr, irgendwann ist, steht es einem hier [zeigt auf die
Stirn] und ich wollte mich nicht mehr mit diesem Pack abgeben und meine
Lunte wurde auch immer kurzer, d.h. also ich merkte, wie ich schnell hochfuhr
und auch schnell mal Uberreagiert habe. Und dann habe ich gesagt: "Stop, du
musst jetzt hier raus’. Es ergab sich, dass der Verkehrsunfalldienst jemanden
suchte und zwar auf Probe, das mag ich ja immer ganz gerne, erstmal gucken
und ich hab dann da ein Vierteljahr Unfalle aufgenommen und hab gedacht:
,Das ist es”, weil man nur noch mit normalen Leuten zu tun hat. Du hast nicht
mehr mit Pack zu tun, brauchst nicht mehr zu irgendwelchen
Korperverletzungsdelikten, irgendwelche Betrunkenen einfangen oder
einsammeln oder sonst irgendwelche Dinge, Familienstreitigkeiten, auch sehr
unangenehm oftmals. Ich hab funf Jahre Verkehrsunfalle aufgenommen.
Naturlich wird es irgendwann eintdnig, es wiederholt sich, gar keine Frage,
aber wir haben Sachbearbeitung bis zum Ende gemacht, bis zur Endabgabe
und insofern war es schon recht anspruchsvolle Arbeit, aber ich merkte auch,
dass es mir langsam zu viel wurde, weil wir immer weniger Leute wurden und
wir nur noch drauf3en waren. Ich bin zwischendurch manchmal zu Mac
Donalds gefahren, um auf die Toilette zu gehen, das war im Fruh- und
Spatdienst so, nachts nicht. Wurde mir irgendwie ein bisschen viel und dann
habe ich mir gedacht, du gehst mal schon aufs Land, da ist es ruhig, da ist es
schon, habe ich gedacht — hahaha ja, so kam ich hier nach [...], auRerdem
hangt es auch mit privaten Dingen zusammen, ich [...]. Wenn da
gesundheitliche Probleme auftreten, ich bin jetzt zehn Kilometer weg, kann ich
da mal schnell vorbeifahren, das war eigentlich so die Hauptentscheidung, der
Hauptentscheidungsgrund. Ja, und dann kam ich hier nach [...], man hatte
mir im Vorfeld schon gesagt, ‘Mensch, da gibt’s in der Mannschaft Probleme’.
Gut, habe ich gedacht, das kennst du alles, Mannschaftsprobleme haste
immer mal wieder und wir haben uns halt nicht alle lieb, wir mussen mit
einander arbeiten. Aber hier war es sehr massiv, dass ich nach zwei Monaten
wirklich “n Problem kriegte. Zwei Gruppen, die gegeneinander agieren und ich
als Neue sollte nun in jede Gruppe gezogen werden und du kannst dir
vorstellen, wie die mich zugetextet haben, war ganz schlimm. Ja, dieses
Problem hat sich jetzt auch geldst, karzlich, weil eine dieser Gruppen nicht
mehr hier ist. Die Arbeit hier auf dem Dorf ist natirlich was anderes. Man
kennt sich, man fahrt hier mit dem Funkwagen und die Leute grufen, das
kannte ich gar nicht, in der Stadt ist alles anonym. Das ist schon ein anderer
Umgang, alles ist ein bisschen ruhiger, aber was hier natlrlich sehr sehr
storend ist, sind die vielen Deutschrussen, Jugendliche die auch sehr
delinquent sind. Das ist schon 'ne sehr stérende Sache, weil so
vorgangstechnisch ist hier viel los, hier ‘'ne ganze Menge zu tun, aber man
kann es schaffen, man kann es schaffen.

Die Akzeptanz im Verlauf der 26 Jahre der mannlichen Kollegen gegenuber
den Madels war ganz unterschiedlich. Es gab einige Frauen, die es sich im
Prinzip selbst kaputt gemacht haben, die sich auf das Frausein
zurtickgezogen haben, und wenn schwierige Dinge zu lésen waren, sich
zurickgenommen haben. Die werden nicht akzeptiert, die haben keine
Chance, akzeptiert zu werden. Ich kann mich nicht in diesem Beruf darauf
zuruckziehen, dass ich ein Madchen bin. Ich bringe das jetzt einfach mal auf
'n Punkt. Das stelle ich jetzt auch bei den jungen Kolleginnen oftmals fest, weil
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es einfach ist, es ist doch einfach, sich auf das Frausein zurlickzuziehen, es
hat sich ein bisschen was verandert im Verlauf dieser 26 Jahre. Wenn wir das
damals so gemacht hatten, dann hatten die uns auflaufen lassen, die
Schichten hatten uns auflaufen lassen bis zum Gehtnichtmehr. Also wir haben
uns nach der Decke gestreckt, wir konnten nur einen Weg gehen, wir mussten
versuchen, unsere Arbeit, ja, also man sagt immer, Frauen mussen besser
sein. Nee, besser nicht aber mindestens genauso gut und sie haben geschaut,
in [...] haben sie geschaut, ich sage mal, so'n halbes Jahr und dann kam
der alte Hauptmeister, damals war's noch der alte Hauptmeister, und er sagte:
.ich bin der Herbert, du bist die [...]*. Heute kommen die jungen Leute rein
und duzen gleich jeden. Man musste sich dort erstmal etablieren und dann
wurde man aufgenommen in die Gemeinschaft, das war aber auch ein guter
Lerneffekt, ich weil® nicht, es ist sicherlich ein gesellschaftliches Phanomen,
dass die jungen Leute naturlich auch, es ist ein Unterschied, die jungen Leute,
sie haben heute alle Abitur, sind im Schnitt naturlich zwei, drei Jahre alter,
haben schon ein bisschen mehr Selbstbewusstsein, in den Studien - es sind ja
heute Studiengange, die sie absolvierten, wird ihren suggeriert, dass sie die
Elite von morgen sind, hat denen noch keiner erzahlt, dass wir das Fullvolk
von morgen sind? Wohl nicht. Also ich personlich habe, mal abgesehen
davon, dass ich diese Beziehung zu dem Kollegen hatte und dann war
ploétzlich ein Wandel des Verhaltens im negativen Sinne mir gegenuber
spurbar und habe auch eine negative Phase erlebt, da bin ich gut beurteilt
worden, also nicht gut sondern sehr gut, ob berechtigt oder nicht, lasse ich
mal dahin gestellt, ich sage mal, eher nicht, das war tatsachlich ein
Busenbonus, den ich von meinem Chef hatte, nicht weil ich was mit ihm hatte,
aber er stand halt drauf, wie ich meine Arbeit machte damals [...], dass ich
halt alleine irgendwelche — bléd, bléd war ich, ich hab irgendwelche Tater
festgenommen alleine, so doof kann man gar nicht sein, wirde mir heute nicht
mehr passieren, ich hab’s gemacht, hatte ein paar Mal Gluck, kriegte von ihm
‘ne sehr gute Beurteilung, das zog eine Beforderung nach sich. Ich bin vor
zwei anderen Kollegen beférdert worden und dann hatte ich keinen leichten
Stand mehr. Also ich habe mich nicht geandert. Die haben naturlich gemeint,
ich hatte mich da irgendwo angebiedert, ich denke nicht, dass ich das habe,
nee, ich glaube nicht, dass ich das habe. Der Chef mochte mich, gut, o.k.,
wenn du befordert wirst, dann sagste doch nicht nee. Ich bin beférdert worden,
vom Meister zum Obermeister, das hat 60 Mark gebracht - hallo, also das
war's nicht wert, aber danach hatte ich ein bisschen Probleme in der
Mannschaft. Das grenzte schon an Mobbing, also das war schon [...] wenn ich
rein kam, stand man wortlos auf, ging raus, wenn ich mich irgendwo im Dienst
eingetragen hatte in den Schichten, nee, wir hatten noch Schichten, wir, gab’s
noch kein BSM, wenn wir Ausbildung hatten, wollte man nicht mit mir im Auto
sitzen und solche Dinge halt. Aber ich hatte ja meine Schicht. Wir waren
immer vier Leute in der Schicht, waren ‘ne kleine Truppe. Die haben mich
genauso behandelt wie vorher, da hat's keine Veranderung gegeben.
Und dieses Verhalten der anderen hat sich irgendwann normalisiert. Aber
schon war's nicht.

Hast du Hilfe in Anspruch genommen?

Ich bin zu meinem Chef gegangen und der hat zu mir gesagt: ,[...], wenn das
nicht aufhort, dann muss ich mal Malinahmen ergreifen®. Nach sechs Wochen
fragte er mich, ich sag: ,Es hat sich nichts verandert’, er ergriff keine
MalRnahmen.
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Gab's fir dich noch andere Wege?

Nein. Also es hatte andere Wege gegeben, ich habe keine in Anspruch
genommen.

Warum nicht?

Weil ich [...] bleiben wollte. Ich weil3, wie das lauft. Ich ware versetzt worden,
und das wollte ich nicht.

Wurdest du von Vorgesetzten geférdert?

Ja, man hat, man hat versucht, mich auf den Lehrgang zu schicken, immer
wieder nachhaltig und mit Nachdruck, aber ich hab gesagt: ahem (ablehnend),
ich find's schon hier, ich will keine Karriere machen, ich fuhlte mich auch nicht
berufen, als Vorsetzte da zu agieren. Heute wurde mir das vielleicht gelingen,
klar, man wachst ja auch mit der Aufgabe, gar keine Frage, aber ich hatte
Angst davor. Ich hatte Angst davor, irgendwo als Vorgesetzte tatig zu sein und
dann so ‘ne ganz bestimmte Gruppe Menschen als Kollegen, als
Nachgeordnete fuhren zu mussen. Das hatte ich nicht ‘gewuppt’ — denn die
kénnen dich fertig machen, wenn sie das wollen. Und die halten dann auch
zusammen, wenn sie ein Ziel vor Augen haben, halten sie zusammen, Nee,
habe ich mich nicht rangetraut und ich bereue das aber nicht. Gut, ich ware
heute Hauptkommissar, hatte mehr Geld, aber Geld ist auch nicht alles im
Leben. Gut, ich ware vielleicht nicht mehr auf der Stralle, das ist 'ne Sache,
die es wert gewesen ware, dass ich heute nicht mehr jeden Tag auf die StralRe
musste, Fruh, Spat, Nacht.

Wenn du dir was wiinschen dlirftest von deinen Vorgesetzten, was wiirdest du
dir dann wiinschen?

Von meinem Vorgesetzten, von meinem jetzigen Vorgesetzten, was ich mir
von dem wunsche? Ich winsche mir nichts von meinem Vorgesetzten, der
kann mir das nicht erfullen, dass ich in den Tagesdienst komme, und es ist ein
guter Vorgesetzte.

Wer kann das?

Wer kann das? Das kann im Prinzip die Personalstelle, aber es gibt viele,
schau dich mal um, die sind 50 und sitzen noch auf ‘m Bock. Also ich habe
das beobachtet, um mich herum, wie die Frauen alle frihzeitig verschwunden
warn aus dem Schichtdienst, dann warn sie irgendwo verschwunden im
Tagesdienst. Gut, dann waren sie naturlich auch oftmals Mutter, einfache,
zweifache, dreifache Mutter, das schaffst du nicht mehr im Schichtdienst. Du
findest ja auch keine Akzeptanz in der Mannschaft, wir haben es ja gehabt in
[...], da war eine Kollegin, die machte dann weiter in der Schicht Dienst, hat
aber aufgrund der Tatsache, dass sie Mutter war, nur Frihdienst gemacht. Die
war jeden Tag in einer anderen Schicht und keiner hat sie akzeptiert. Das war
ein Spielrutenlauf flr sie, also ich will das nicht verurteilen, aber viele Frauen
haben es friihzeitig geschafft, sich abzusetzen und sehr zum Arger auch vieler
Kollegen. Wobei es auch, auf der anderen Seite muss man auch
ehrlicherweise sagen, die mussten nicht alle im Schichtdienst sein, viele
wollen es auch, um ,Dienst zu ungunstigen Zeiten“ und was sie da nicht, weil
sie Pfennigfuchser sind, weil sie nicht an ihre Gesundheit denken sondern weil
sie sagen, ich hab 150 € mehr im Monat. Also man muss die Dinge immer von
zwei Seiten aus beleuchten. Doch, Tagesdienst, das wunschte ich mir.

Und sonst, wiirdest du dir von der Politik was wiinschen?

Von der Politik, du meinst so gleiche Chancen fur Frauen, was ja immer so
dargestellt worden ist? Ich habe das auch so empfunden. Also ich hatte "nen
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Aufstieg machen kénnen, es stand mir nichts im Wege. Das Einzige, was mir
im Wege gestanden oder hatte stehen konnen, waren Zensuren und
Beurteilungen gewesen, denn uber Zensuren und Beurteilungen — klar, wenn
ich nicht ein entsprechendes Wohlverhalten an den Tag lege, kriege ich eine
schlechtere Beurteilung und damit bin ich angehalten, das ist Fakt. Hatte fur
mich nicht zugetroffen. Ich hatte die Chance gehabt, den Aufstieg zu machen,
gar keine Frage und es werden ja auch Frauen geférdert — also da gibt es ja
ein Forderungsprogramm.

Hast du an dem Férderungsprogramm mal teilgenommen?

Nein.

Kommt es fiir dich noch in Frage?

Ich bin zu alt, ich bin fast 44.

Ist es an dich rangetragen worden, Mentoring oder

Nein, nein.

Haéttest du dir das gewtinscht?

NO, also wenn ich mir das gewulnscht hatte, hatte ich mich da auch hinter
geklemmt, aber das Mentoring, ich glaube das setzte auch voraus, da
musstest du noch Fachhochschule machen und all solche Dinge. Ich weil} gar
nicht, wie dieses Forderprogramm ausgesehen hat. Wir haben mal ein paar E-
Mails bekommen, also zuganglich gemacht worden ist es jedem, aber ich hab
mich nicht wirklich damit auseinandergesetzt, weil es flir mich nicht in Frage
kam. Ich war, wie gesagt, 15 Jahre lang [...], und wenn du Ende 30 bist, dann
denkst du nicht mehr daran, Karriere zu machen, also mit 25 hatte ich
anfangen mussen, aber nicht mit Ende 30, das ist einfach so.

Du hast vorhin gesagt, dass du jetzt irgendwie ausgebrannt bist..

Kannst du dazu noch mal was sagen?

Durch fast 25 Jahre Schichtdienst, Friuh, Spat, Nacht — Spat, Frth, Nacht — wir
haben jetzt BSM, das ist schon, man kann sich ganz bestimmte Wochentage
frei halten, man kann in Vereinen tatig sein, wenn man das mochte, es ist
schon besser im Gegensatz zu fruher, wo feste Schichtmodelle da waren,
aber dieser standige Wechsel, der macht dich, Uber kurz oder lang macht er
dich kaputt. Und bei mir kommt sicherlich, kommen noch private Dinge dazu,
die mich die mich die letzten paar Jahre sehr stark belastet haben und der
Wechsel ist auch, jeder Wechsel in eine neue Dienststelle, in einen neuen
Dienstzweig, du lernst neue Leute kennen, was man hat, das weil3 man, was
man bekommt, das weil man nicht. Man muss sich dann natirlich auch
erstmal einfligen in jede neue Gruppe. Das, also ich hab gemerkt, wie bei mir
die Luft raus war, die Luft immer weniger wurde, ich hatte jetzt Urlaub, das hat
mich ein bisschen nach vorne gebracht, aber ich merke, wie das schnell
wieder voruber ist, ich habe letzte Woche zweimal Nachtdienst gemacht,
gestern 12 Stunden Tagesdienst und bin mit so'nem Schadel nach Hause
gekommen [zeigt einen grolRen Kopf], und das steckst du mit 20 anders weg
als mit Mitte 40, das ist einfach, das liegt in der Natur der Sache.

Kannst du dir irgendwo Hilfe holen innerhalb der Polizei?

Ja, Klar.

Machst du das?

No6. Ich habe mir keine Hilfe geholt, ich bin so° n Typ, der immer selber
versucht, klar zu kommen, wahrscheinlich staut es sich daher auch auf. Also
[...] jeder hat irgendwo so'ne Geschichte in der Familie, im Bekanntenkreis —
das frisst dich auf. Und von dieser Geschichte habe ich mich noch nicht so
ganz erholt und dann kommt noch dieser Wechsel hinzu, viele andere Dinge.
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Ich hab "'nen Fehler gemacht. Ich hatte mir Hilfe holen sollen, aber als es akut
war, also [...] und ich wieder anfing zu arbeiten, wollte ich moglichst normal
leben, da habe ich mir keine Hilfe geholt und ich denke mal, das ist ein Grund,
auch mit ein Grund, warum ich mich so ausgebrannt fuhle, also das hangt mir
noch nach.

Gibt es eine Art Supervision hier fiir euch, fiir die Kollegen?

Nee, ich glaube nicht.

Kennst du kollegiale Beratung?

Nein, ich kann meine Kollegen beraten, ja. Es ist moglich, dass es hier so was
gibt, aber ich hab keine Ahnung.

Was hat in deinem beruflichen Werdegang, was hat dir Hindernisse bereitet?
Was meinst du mit Werdegang?

Ja, in deinem Verlauf, hast du Hindernisse/Stolpersteine empfunden?
Stolpersteine — ja, meine Personlichkeit, dass ich manchmal ,drauflosblustere®
ohne mein Gehirn mal einzuschalten. Ich bin ein sehr emotionaler, spontaner
Mensch, und da hab ich so manches Mal gedacht: ,Mensch, warum haltst du
nicht einfach, hast du jetzt nicht einfach die Schnauze gehalten®, ne. Weniger
ist manchmal mehr. Da stand ich mir selbst manchmal im Weg und ich hab
auch manchmal "ne sehr grol3e Klappe. Meine Ehrlichkeit, dass ich manchmal
Dinge sage, die ich fur mich behalten sollte, weil es sind Dinge, die andert
sowieso keiner.

Hast du ein Beispiel?

Wenn, ich hab einen Kollegen in [...] gehabt, wir nannten ihn das Madel, war
aber ein Mann, ist immer noch einer, denke ich, ein Hypochonder, der also
den ganzen Tag rum lief und nur am Jammern war und auf der anderen Seite
erzahlte er jedem, der es horen oder nicht horen wollte, wie toll er ist, ja dem
musste ich naturlich irgendwann sagen: Du, pass mal auf, das interessiert hier
keinen, ne, deine Geschichten mit deinen Krankheiten, diese erfundenen
Sachen. Also, da hatte ich verschissen, da hat er erstmal vier Wochen nicht
mehr mit mir geredet, aber ich fuhlte mich besser hinterher. So was, solche
Dinge halt.

Waren die Erwartungen an dich als Frauen, hast du das so empfunden, waren
die héher als an die Kollegen?

Die Erwartungen waren nicht hoher, aber die Beobachtungen waren
intensiver, so habe ich das empfunden. Insbesondere als ich bei [..]
anfing, ich war ja nun das erste Madel, da hat man genau geguckt, was macht
denn die da. Und dann hat es eine ganze Zeit gedauert, [...], wenn das nicht
sogar ein bisschen traumatische Angst war, dann [...], und da war alles gut,
da war alles gelaufen. Da hatten die das gesehen, o.k. die kriegt das hin und
im Einsatz kriegte ich das auch hin. Also sie haben schon, ich hab schon das
Gefluhl gehabt, dass eigentlich in jeder Dienststelle, dass Manner ganz
besonders gucken, was die Frauen machen. Und wenn "ne Frau irgend "nen
Mist macht, was auch Manner falsch machen, jeder macht Fehler, wer
arbeitet, macht Fehler, bei den Frauen wird sich langer dran hochgezogen,
wenn sie einen Fehler machen, also kurzlich hat "ne Frau sich in den Hintern
geschossen, also gezielt, nicht bewusst, sondern beim Verbringen der Waffe
in's Holster hat sie sich die Armbacke zerschossen [...] [lacht]. Ja, das kann
nur einer Frau passieren. Das sind dann so - gut - in dem Fall, ich kenne
diese Frau, das war eine Frage der Zeit, bis das passiert, weil die immer funf
Sachen gleichzeitig macht. Aber solche Dinge halt, ne. Typisch Frau heil3t es
dann.
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Was wiirdest du den jungen Frauen heute raten, den Berufsanfdngern?

Was ich denen raten wiirde? Ahm, ab und zu mal lieber den Mund halten und
sich, also — ja — ne — ich hab nur einige wenige erlebt, die so sind, dass sie
sich hervortun, was wurde ich denen raten? Dass sie durch Leistung, durch
Leistung schon sich integrieren konnen und dass sie schon Frau bleiben
sollen. Ich hab Frauen beobachtet, die sich so mannlich geben — mir wirft man
auch ein burschikoses Verhalten vor, bleibt sicherlich nicht aus in diesem
Beruf, und ich bin ja nun auch nicht gerade so "ne zierliche Erscheinung , aber
sie sollen schon Frau bleiben, aber sich nicht nur auf Frausein reduzieren, das
ist schwer, es kann enorm schwer sein , wenn du in eine Mannschaft geratst,
die keine Frau will, das gibt's heute immer noch, dann kriegst du kein Bein
an die Erde, ist einfach so. Das gibt es heute noch. Viele junge mannliche
Kollegen, wo man das nicht glaubt, sind frauenfeindlicher als die alteren.

Was macht denn fiir dich Integration aus?

Was fiir mich Integration ausmacht? Ahm, Akzeptanz, volle Akzeptanz, ein
Miteinander und ja, das ist fur mich Integration — so’'n Wir-Gefuhl. Zu mir sagte
mal ein Kollege: “Du bist 'n Kollege mit Titten“ , also, er hat es auf den Punkt
gebracht. Ahm, am Anfang hab ich geguckt, erst hab ich geguckt, und dann
habe ich realisiert, was er da eigentlich gesagt hat, gut, er hatte es auch ein
bisschen netter ausdriicken konnen, aber es passte zu ihm, und damit machte
er mir deutlich, ,Du bist hier integriert, du bist hier voll akzeptiert®. Das, solche
Dinge. Was macht fur mich Integration noch aus? Ja, eigentlich das
Miteinander und das gegenseitige akzeptieren, nicht nur tolerieren.

Hat sich die Organisation gewandelt, hast du das wahrgenommen in den
letzten Jahren?

Inwiefern?

Dadurch, dass es vermehrt Frauen sind?

Ja, das wird in geschlossenen Einsatzen immer schwieriger, ich hab's selber
noch erlebt, ich bin 2001 noch beim Castor drauRen gewesen, mein letzter.
Und da waren Hundertschaften aus der Bereitschaftspolizei, junge Leute, die
kleinen SuRRen, ne, also da sind ja wirklich PUppies dabei, da denkste — huch,
dass die Gberhaupt diese kleinen Uniformen haben. Ahm, die kriegten Druck
von vorne, die Demonstranten kamen im Block und die versuchten da halt die
Kette zu halten, und wir sind dann mit, wei3 ich nicht, [...] haben die
Polizeikette verstarkt. Die drehten sich um und sagten: Gott sei Dank, dass ihr
da seid. Also ich sage mal, so kann man keine Einsatze fahren, nicht mit
diesen Truppen. Das sage ich als Frau. Wenn wir wieder andere Qualitaten
bekommen unseres Gegenubers, dann wird das ein Problem. Ja, die
Kollegen gucken erstmal nach links und nach rechts — was machen denn
meine Mause — und dann gucken sie nach vorne. Also ich denke, in die
geschlossenen Einheiten durften nicht so viele Frauen. Die schreien jetzt mit
Sicherheit, wenn die das horen, schreien die alle auf, aber ich bin genug
Einsatze gefahren. Das ist kein Zuckerschlecken. Ich meine, Heiligendamm
hat es doch auch wieder gezeigt.

Und im ESD?

Auch, sollte man auch nicht, wir haben hier gehabt bis vor einer Woche, eine
Kollegin ist gegangen, bei 20 Kolleginnen und Kollegen vier Frauen, das
reicht, mehr durfen es nicht sein, weil es wird ein Problem, wenn du
irgendwann einen Einsatz hast, hier Herbstmarkt [...], wir sind ja nun wirklich
dorflich hier, aber da gab’s 'ne quasi Massenschlagerei und dann hast du
zwei Funkwagen besetzt mit drei Frauen. Dann fahr mal zu ‘ner
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Massenschlagerei, da kriegste aber ein Problem, sag ich jetzt, also ich
spreche aus der Erfahrung. Also Frauen wuppen alleine die Schlagerei nicht,
ich kenne zwei Frauen, die wuppen das, aber der Rest nicht, sag ich jetzt mal
so. Also man muss da aufpassen, man darf nicht zu viele Frauen auf die
Strale schicken zusammen. Aber sie stellen so viele ein, wohin damit?
[lacht].

Ich weil3 es nicht.

Macht sich die Politik dariber Gedanken?

Weil3 ich nicht. Hast du dich durch den Polizeidienst verdndert?

Ja, ich bin harter geworden. Ich sehe Dinge, die andere Leute als Problem
ansehen, nicht als Problem an, das ist sicherlich auch durch diese Erfahrung,
die ich jetzt vor einigen Jahren gemacht habe, weil man oftmals hinter die
Kulissen schaut, sprich hinter die Turen schaut und sieht, was fur Elend
es gibt, und Dinge, die Menschen im Fernsehen sehen, die nehmen sie nicht
als real wahr. Wir haben mit der Realitat zu tun, ich habe mit Junkies zu tun
gehabt [...], dieses ganze Gewaltpotential, dieses Elend, was vorherrscht,
wie die Leute mit 300 € im Monat rumkommen mussen, ich frag mich, wie die
das machen, und solche Dinge — also es verlagert sich schon, ganz bestimmit.
Die vielen schweren Unfélle, die Toten, die man irgendwo hat, das macht dich
hart, du stumpfst irgendwann ab — musst du, sonst gehst du kaputt.

Gibt es beim Verkehrsunfalldienst keine Supervision?

Ahem [verneinend]. Aber ich muss dir ehrlich sagen, ich bin jetzt ein halbes
Jahr hier — knapp, nd, ich bin jetzt ein halbes Jahr hier, ich habe in der Stadt
beim Verkehrsunfalldienst weniger schwere Unfalle gesehen als in dieser
Zeit. In funf Jahren als in dieser Zeit hier, also wenn’s hier auf’'m Lande knallt,
dann knallt's richtig. = Todesbenachrichtigungen — gestern erst wieder
gewesen — zwei todlich verunglickte Motorradfahrer, nachmittags um 17.00
Uhr fahren wir dann hin und teilen das der Familie mit. Das sind Dinge, die
belasten und das ist etwas, dartber kannste nur mit Kollegen sprechen. Das
versteht Otto-Normalverbraucher nicht. Freunde sagten damals zu mir, da war
ich so zehn, funfzehn Jahre im Dienst, oder Bekannte, Freunde: ,Mein Gott,
was hast du fur ‘ne Ausdrucksweise an dir‘, Wenn Du taglich mit dieser Art
Menschen, ich sage mal sozialen Randgruppen zu tun hast, die nur eine
bestimmte Sprache verstehen, das geht in deinen normalen Sprachgebrauch
Uber. So dass ich dann wirklich in mich gegangen bin und Uberlegt habe: Mein
Gott, du musst jetzt an dir arbeiten. Das muss sich andern. Mich interessieren
aber ganz bestimmte Dinge nicht mehr, die andere Leute flr wichtig sehen,
interessieren mich nicht.

Sagst du noch mal ein Beispiel?

Ja, meine Wohnung, dass die nicht — die Fenster sind nicht jede Woche
geputzt, die sind auch nicht alle vier Wochen geputzt, das ist fir mich nicht
wichtig, solche Dinge. Ich habe, meine Schwester, da muss alles immer
blitzeblank sein und wenn du da mal unverhofft zu Besuch kommst und es ist
nicht alles 100pro - ich sage: 'Wohnst du hier oder hast du ‘ne
Ausstellungswohnung bei Karstadt?" Ja, das muss alles — nee, das muss bei
mir nicht mehr, da haben sich meine Wertigkeiten einfach verandert. Da fahr
ich lieber, wenn das Wetter gut ist, mit dem Fahrrad mit dem Hund los oder
fahre mit dem Motorrad los oder irgendwie solche Dinge.

Ich danke dir fiir die Offenheit.
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Anhang B, Interview 7, Frau Mller'®®
28.09.07, Beginn 11.25 Uhr

OCoO~NOOOPAWN-=-

Ich méchte, dass Sie mir erzéhlen, wie es Ilhnen bei der Polizei ergangen ist.
Sie meinen jetzt in den friheren Zeiten, also von Anfang an?
Ja.
Ja, also, fang ich bei der Ausbildung an. Es war also wirklich nicht immer
einfach, gerade weil wir ja der erste Lehrgang eben mit Frauen waren, wobei,
also wenn man, also ich personlich da keine Schwierigkeiten hatte und
eigentlich auch das schon so empfunden habe, ich wollte diesen Beruf
wahlen, ich hab vorher "‘nen anderen Beruf erlernt und dann kann man auch
einiges, wenn man mochte und wenn man will. Ja, und nach Abschluss der
Ausbildung war ja die Verwendung festgelegt. Ich weil} jetzt ja nicht, was fur
Sie jetzt wichtig ist? Damals gab es nur Frauen in Braunschweig und in
Hannover und ich hatte mich denn ja fir Hannover entschieden. Und — ich
weild gar nicht mehr ganz genau — 1 % Jahre war ich da auf ‘nem
[...]'®® und das war natiirlich so, na, sag ich mal fiir *nen jungen Menschen sehr
aufregend. Also da hab ich vieles kennen gelernt, in jedem Bereich eigentlich
und das hat mir gut gefallen, nur damals kannte ich schon meinen jetzigen
Mann und es zog mich naturlich hier Richtung nach Hause und da hatte ich
also auch Gluck, dass ich denn hierher versetzt worden bin, also an meinen
Wohnort. Ja, und hier war es naturlich zunachst auch so — eine der ersten
Polizeibeamtinnen — was ich eigentlich immer sehr aufregend und auch positiv
kennen gelernt habe. Also ich bin eigentlich, ich war denn im Schichtdienst auf
der Wache tatig, ich hatte da 'ne Schicht, die war also sehr tolerant, sehr
liebenswurdige Menschen eigentlich und insofern, ahm, hab ich da auch
nicht, also kann ich nichts Negatives sagen. Ich bin da nicht auf Kollegen
gestolRen, die Frauen ablehnen. Die gab 's und gibt es. Da hab ich eben das
Gluck gehabt, dass ich das nicht kennen lernen musste. Und ich hatte damals
‘'nen Chef, der mich auch sehr gefordert hat. Ich hatte auch sehr frih
Maglichkeiten, in den gehobenen Dienst zu kommen, ich hab auch ‘nen Test
gemacht und hab denn aber kurz vorher denn doch das abgebrochen, hab
mich letztendlich fur die Familie entschieden und hab also auch drauf
verzichtet, ja will ich mal sagen, den weiteren Weg eben hier zu beschreiten.
Und von der Wache, weil man merkte, Schichtdienst ist nicht ganz einfach;
obwohl es mir zum damaligen Zeitpunkt doch sehr viel Spal® gemacht hat,
wusste ich, wenn du alter wirst, solltest du sehen, wenn du Chancen hast, in
den Tagesdienst zu kommen, und hab mich fur die Kripo beworben. Und da
musste ich denn, wann war das — 1989 hab ich “nen Ubernahmelehrgang ein
halbes Jahr gemacht und bin denn zur Kripo gekommen. Und da hab ich auch
im Bereich der Eigentumskriminalitat, ja, eigentlich gearbeitet, bis ich aus
Schwangerschaftsgrinden denn aufhorte und auch da kann ich eigentlich nur
sagen, dass ich — da waren denn auch Frauen, die gab s bei der Kripo ja
denn schon — ich sag mal, immer. Und war denn auch wieder anders, ich sag
mal, von Frau zu Frau hat man ja doch mal ein anderes Gesprach, war auch
nicht schlecht und auch da bin ich sehr gerne gewesen und kann eigentlich
auch nichts Negatives sagen.
Ab wann haben Sie ausgesetzt?

16 Name geéndert
"% im Folgenden bedeutet [...] aus Anonymitatsgriinden entfernt
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1993, da ist mein Kind geboren und denn hatte ich zwei Jahre
Erziehungsurlaub beantragt, weil ich damals nicht wusste, letztendlich, wie
komme ich finanziell hin und hatte denn, als mein Kind denn zwei Jahre war,
wieder angefangen. Und in der Zeit habe ich also flir mich ganz Klar
festgestellt, das mochte ich nicht so. Auch hier gab es schon
Entgegenkommen der Dienststelle, ich konnte auf 20 Stunden reduzieren.
Man hat mir auch gesagt, ich kdnnte mir das einteilen. So hab” ich denn die
Maoglichkeit gewanhlt, eine Woche zwei volle Tage zu arbeiten und die nachste
Woche drei volle Tage, aber nee, also mir hat es nicht gelegen, meinen Sohn
morgens im Schlafsack aus 'm Bett zu reil3en, ins Auto rein zu schnallen, den
einen Tag bei der einen Oma abzugeben, den anderen Tag bei der anderen
Oma, da wusste ich, das wollte ich nicht so. Ich hab s also gemacht und
wurde denn auch mit dem zweiten Kind schwanger, auch mit viel Gluck, dass
das so hintereinander eben kam, weil ich muss sagen, ich war schon 32 beim
ersten Kind und, ja, als denn meine Tochter da war, mit zwei Kindern, da hatte
ich mich denn wirklich entschieden, zuhause zu bleiben. Die Entscheidung
war eigentlich auch aufgrund dessen: mein Mann ist [...], der arbeitet im
Wechselschichtdienst, kann man mit unserem Schichtdienst hier Uberhaupt
nicht vergleichen, und da wusste ich, wenn ich Familie mochte, muss ich mich
auch drum kiimmern, und zwar im Grund ohne meinen Mann. Der war also fur
uns immer "n bisschen auf3en vor und da hab ich mich denn immer so — ich
glaub, in Zwei-Jahres-Schritten — im Grunde immer so beurlauben lassen und
als die Kinder denn beide in der Schule waren, da hab ich denn mal
nachgefragt, wie es denn maoglich ist. 20 Stunden waren mir damals auch
noch zu viel, nachdem ich alleine, nach dem Ganzen, was die Kinder also an
Ferien haben, das kann also alleine einer nicht abdecken, also wenn sich die
Partner das nicht teilen konnen, und das konnte mein Mann damals nicht. Der
kriegt seinen Urlaub eingeteilt, wir konnten das also nicht planen und da hab
ich mich also entschlossen, eben zuhause zu bleiben, bis ich letztendlich
sagen kann: So, ich geh” morgens aus dem Haus, die Kinder kommen alleine
zurecht. Das ist eigentlich so — ja

Wie lang war das jetzt?

Also das war [...] (Gber 10 Jahre). Also mit ‘ner kurzen Unterbrechung da.
Aber wie lange war ich da, ich glaub ein halbes Jahr, ich weil3 das gar nicht
mehr genau, wie lange ich Uberhaupt zwischen den Kindern, ja, also das kann
man im Grunde gar nicht zahlen. Und in dieser Zeit hab ich also auch sehr
deutlich gemerkt, dass ich Uberhaupt diese Chance, mich so intensiv um
meine Familie zu kimmern, nur hatte, weil ich letztendlich Beamtin war. Also
in meinem Freundeskreis die Frauen bangten um ihren Arbeitsplatz und selbst
wenn die mit Teilzeit zurlickgingen, sind sie nie dahin gekommen, wo sie
vorher waren. Die hatten also, ja, sag ich immer so, doch Abstriche
hinzunehmen. Und ich bin mit meinem Dienstgrad wieder angefangen und das
ware mir in der freien Wirtschaft sicherlich nicht so gegangen. Ja, da muss ich
sagen, ist mir auch bewusst geworden, mit ‘ner gewissen Sicherheit Iasst sich
so 'n Zeitraum doch eher aushalten, als wenn ich jetzt gewusst hatte, wer
weil, wo du jemals wieder hinkommst? Hast du Uberhaupt Chancen, in deinen
Beruf zurick zu kommen? Musst du kundigen? Und das hat mir doch die
Sicherheit gegeben, auch in Ruhe mich um meine Kinder zu kimmern. Weil
ich wusste, so, wenn du es mochtest oder kannst, dann kannst du wieder
zurickkommen. Das war also fur mich ein schoner Gedanke, also und ich ja —
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also, ich hab keinen Tag meinen Beruf vermisst, vielleicht mit dieser Sicherheit
im Rucken, ich kann wieder, wenn ich mdchte und, ja, ruckblickend sag ich:
Wie schon, dass ich diese Zeit hatte, ich denke, wie herrlich ich das alles
genossen habe. Denn jetzt ist es oft stressig. Meist macht man sich den
Stress ja auch selber, aber — gut, Zeit hatte ich in den letzten zehn Jahren
auch nicht — aber heute hab ich die wirklich GUberhaupt nicht mehr.

Und wie ist es jetzt?

Ja, ich, man muss sich ja als Beamter 'n halbes Jahr vorher, ja, bewerben
nicht, muss man eben "nen Antrag stellen, ob das genehmigt wird und das ist
dann genehmigt worden und ich hab™ mich eben hier auf der Dienststelle
vorgestellt und — das wollte ich Ihnen eigentlich mal zeigen, hab denn so'n,
also ich hatte gleich "'nen Ansprechpartner, das war der Herr [...], der hat sich
ganz lieb um mich gekimmert. Der hat mir auch immer das Geflihl gegeben:
"Wir freuen uns, das du kommst. Das kriegen wir schon hin, hab™ keine Angst
davor’', und der hat mir hier denn so 'n Ausbildungs- oder
Wiedereingliederungsplan aufgestellt und, ahm, ja, an dem hab ich mich denn
so lang gehangelt. Dieser Plan beinhaltet die verschiedenen Polizeibereiche
und ich hab uberall im Grunde mal reingeguckt. In dem einen Bereich war ich
'n bisschen langer, da hab ich denn doch 'n bisschen intensiver was gelernt
und, ja, im Moment bin gerade auf, ja, dabei, diesen
Wiedereingliederungsplan abzuschlielen. Und meine Verwendung, die jetzt
denn eben ansteht, die ist noch nicht ganz geklart und ja, das ist eigentlich [...]
Ich muss ehrlich sagen, ich hatte im vergangenen Jahr denn doch &fters auch
so 'n bisschen Angst, mit Mitte 40 ist man naturlich keine 20 mehr, wo man
sagt: "Armel hoch, wo ist die Arbeit, wo ist das Verbrechen'. Ich hatte schon
Angst: Wie wird das aufgenommen auf der Dienststelle, wie ist die Akzeptanz,
wie ist die Toleranz? Und da bin ich ganz doll beeindruckt, muss ich sagen.
Auch so mit den jungeren Kollegen, nie: Eh, was hast du denn gemacht,
konnte ich nie. Das hab ich also nicht gehort. Die denken sich ihren Teil oder
wie auch immer. Sie sind alle sehr freundlich und ja, und wie gesagt, dieser
Wiedereingliederungsplan, da war ich naturlich ganz glicklich, als mir das so
erzahlt worden ist: "Hier, so sehen wir das. Mochtest du das so oder stellst du
dir das anders vor?’ Da war ich natlrlich schon begeistert, ne. Also da war
auch so 'n Teil Angst eigentlich gleich weg. So 'n bisschen, dass ich immer
denke: "Oh, kriegst du das alles noch auf die Reihe?", oder so, das ist immer
noch da, aber, also dieser Plan mit diesem Aus- und Fortbilder, der sich da um
mich bemuht hat, ahm, in jedem Bereich, wo ich hinkam, die wussten, dass ich
komme, waren sehr freundlich, ahm, es - wie soll ich sagen - war immer 'n
Arbeitsplatz fur mich vorhanden. Keiner hat mich mal so: Was machen wir jetzt
mit dir oder wo lassen wir dich?, sondern immer, man hatte auch was fur mich,
war ich sehr glicklich. Was fur mich zum Anfang, wo ich ganz grof3e Angst vor
hatte, war das Computergeschehen. Als ich aufhorte, ahm, da hatten wir
gerade angefangen, dass hier die Computer Einzug hielten und ich hatte so 'n
kleinen Einfuhrungslehrgang gemacht, was mir auch gut gefiel, aber danach
hab ich viele Jahre nichts mehr dartber gehoért. Und da hatte ich sehr grol3e
Angst vor, aber ich muss sagen, ich hatte eingangs auch so 'ne kleine
Beschulung und ich hab auch "nen Ansprechpartner, der auch wirklich immer
Zeit fur mich hat, der mir auch fur den kleinsten, fur die kleinste Frage, ja auch
kommt und mir also auch, ja, ich hab nie gehort: *Sag mal, warum kannste
denn das nicht?" Oder: Habt Ihr nicht zuhause so "'n Ding? Wir haben zuhause
so 'n Ding, aber auch da interessiert es mich gar nicht. Hier muss ich jetzt und
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ich kann nur sagen, man kann damit umgehen. Doch, man kann es lernen,
wie gesagt, wenn man die Leute, die Ansprechpartner dazu hat. Das war also
eines meiner grolten Angste. Ich hab natlrlich die Vorgange gesucht, wo sind
die Vorgange? Ja, im Computer, ne. Also das war fur mich also doch,
insgesamt die Technik ist naturlich 'ne ganz andere als zu meiner Zeit, sag ich
jetzt mal so, und [...] ja.

Fiihlen Sie sich in die Polizei integriert?

Ja. Doch, also ich bin allerdings auch der Typ, ich wirde mir da jetzt keine
Gedanken driber machen: Ich bin Polizeibeamter und, ja, insofern.

Haben Sie wéahrend der Zeit Kontakt gehabt?

Ja, also da muss ich sagen, hat sich auch sehr viel geandert. Anfangs hatte
ich, ahm, klar wird man auch noch von seiner ehemaligen Dienststelle
eingeladen, zu Festen und so, was naturlich mit den Kindern denn nicht so
einfach war. Denn weil} ich selbst, wenn man mal "nen Kollegen oder Kollegin
besuchen mochte, im Grunde stiehlt man nur jedem die Zeit. Jeder ist
freundlich, sagt "Hallo’, aber denn ist das Thema denn auch schon, was will
man denn noch sagen, insofern hab ich mich denn auch 'n bisschen rar
gemacht, ahm, ich kriegte eigentlich immer Mitteilungen nach Hause. So "ne
Polizeizeitung, das nennt sich hier [...], hat man mir zugeschickt, also nach
Hause, ahm, ich hab, vom Personalrat, das war auch 'n ehemaliger Kollege
von mir, der hat mich ein paar Mal zuhause besucht, ich kriegte,
Fernschreiben hat man mir zugeschickt. Es gab — ich weil} nicht ob es das
noch gibt, sogen. Workshops fur beurlaubte Wiedereinsteiger, da hab ich also
mehrfach dran teilgenommen, ahm

Wo waren die?

In [...]. Da muss ich sagen, ich weil} jetzt nicht, wer dafur zustandig war, aber
ich bekam tatsachlich Informationen nach Hause. In meiner Abwesenheit hat
sich ja auch so einiges getan. Es gibt ja die zweigeteilte Laufbahn nicht mehr,
also jetzt, dass man vom mittleren Dienst in den gehobenen Dienst. Die
werden jetzt — soweit ich weil — in den gehobenen Dienst eingestellt, so und
da gab ‘s eben laufend Lehrgange, und dariber wurde ich informiert, bekam
auch nach Hause: "So, nun geh mal hin da’. Das fand ich ganz toll. Ich bin
eigentlich immer angeschubst worden, nur konnte ich es mir nicht erlauben,
wo sollte ich meine Kinder ein halbes Jahr lassen. Aber ich hatte die
Maoglichkeit gehabt, also das ist fur mich das Wesentliche: Ich hatte konnen,
ich hab s aus personlichen Grinden nicht angenommen, diese Chance, und
dass macht das fur mich, dass ich zufrieden bin. Ware, hatte ich jetzt diese
Moglichkeit nicht gehabt, ware ich wahrscheinlich stinkig und wurde immer
denken, warum ich nicht, und das Problem hab ich nicht, wie gesagt, weil es
meine Entscheidung war, diesen Lehrgang eben nicht wahrzunehmen. Auch
dardber bin ich immer informiert worden, wie gesagt, teilweise sogar war auch
‘ne Kollegin, Angehdrige des Personalrats, bei mir gewesen. Also ja, das fand
ich eigentlich immer, ich hab mich nie als abgeschrieben oder aussatzig
gefuhlt oder wie soll man das beschreiben, und sicherlich, wenn man jetzt hier
zur Dienststelle kommt, wir haben alle was zu tun, was soll man da grof3
schnacken. Aber wie gesagt, die Information ansonsten war da und ich hatte
auch eigentlich Kollegen, wo ich jederzeit hatte hingehen kénnen. Und, ja das
war eigentlich die Zeit.

Hat sich in den Jahren was verédndert in der Polizei?

Ja — nein. Also, die Art zu arbeiten, das hat sich also enorm verandert,
angefangen bei den Computern, ahm, es gibt noch, wie sagt man: Mord und
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Totschlag, das ist das Gleiche wie vor so und so vielen Jahren auch, aber ich
finde, die Menschen haben sich sehr verandert, es ist auch, ja, ich sag mal,
das polizeiliche Gegenuber, das hat sich auch verandert. Wenn man vor ganz
vielen Jahren 'nen Jugendlichen, da kam auch schon mal 'n paar blode
Spriche, aber ich denk mir heute, da braucht man viel gar nicht mehr sagen,
also, da hat sich, doch, die ganze Jugend hat sich auch verandert. Also das
finde ich schon. Unsere Einsatzmittel sind anders geworden. Ich sag ja,
Computer, andere Gegenstande. Da staune ich immer noch, also, die ganze
Technik hat sich doch sehr verandert. Doch, ja, doch, und das ist fur mich
naturlich jetzt auf einmal. Wenn man dabei ist, ist es naturlich so "ne
schrittweise Veranderung, nicht, das ist nicht so, boh, ne.

Und die Kollegen?

Ja, mein erster Eindruck, da hab ich gedacht, jetzt gerade im Bereich des
Streifendienstes: 'Boh, sind die jung, warst du eigentlich auch mal so jung?
Das war also wirklich mein erster Eindruck und denn hab ich doch gemerkt,
"Gott sei Dank’, hier im Hause gibt es noch Leute, die sind so alt wie du oder:
die erkennst du noch’, aber das, denke ich mal, ist nach so 'ner langen
Abwesenheit eigentlich ja normal, dass ich eigentlich viele Gesichter
Uberhaupt nicht kenne. Und wiederum bin ich von den jungen Leuten doch
eigentlich sehr beeindruckt, weil sie alle durchweg freundlich sind. Ich hab da
eigentlich nicht einmal: "Die alte Schachtel, was will die denn hier'— mdgen sie
vielleicht denken, weil} ich nicht. Aber ich hab die eigentlich so, die sind auch
alle so ungezwungen, also sehr entgegenkommend, sehr freundlich, ah, das
war auch so 'n leichter Beruhrungspunkt, wo ich so Muffe vor hatte, wo ich so
dachte: "Wie sehen das jetzt einige hier, ne?" Soll mir ja eigentlich egal sein,
aber das Gefuhl spielt ja auch immer "ne Rolle.

Was wiirden Sie den Berufsanfdngerinnen, den Frauen heute raten?

Also ich denke mal, da bin ich jetzt ein schlechter Ratgeber, weil mir da
einfach jetzt viele Jahre fehlen, in denen sich viel verandert hat, ahm, ich
denke, Polizist wird man, wenn man es will und, ja, denn muss man das
einfach machen. Also da bin ich, kann ich jetzt nicht, da fehlt auch Erfahrung,
gerade in den letzten Jahren

Was wiirden Sie sich in Zukunft von Ihrem Dienstherrn oder von lhrem
Vorgesetzten wiinschen oder von der Politik? Gibt's da was?

Ahm, also, ich geh jetzt schrittweise vor. Soweit, wie Sie jetzt vielleicht von
mir héren mochten, hab ich vielleicht noch gar nicht gedacht, denn, ah, muss
ich auch vielleicht ganz ehrlich sagen, so direkt bin ich hier eigentlich auch
noch nie gefragt worden. Als ich aufhorte, wie soll ich sagen, ich war zwar
verheiratet, aber mein Lebensmittelpunkt war tatsachlich die Dienststelle. Hier
verbringt man oder hab ich sehr viel Zeit verbracht und das ganze Denken und
Kreisen, das ging eigentlich um den Dienst. Und das ist auch kein Beruf, den
man nebenbei machen kann. Da gehort einfach, gehort zu viel dazu, da kann
man auch nicht sagen: Es ist 16.00 Uhr, ich gehe jetzt. Da gibt’s halt Sachen,
da sitzt man hier bis nachts und noch langer. Das ist einfach in diesem Beruf
so. Und momentan ist es noch so, obwohl meine Kinder schon [...] sind, im
Moment, meine Kinder, meine Familie ist im Moment die Nummer 1 in meinem
Leben, sodass ich sage, fur mich, im Moment Wiedereinstieg jetzt mit viel
Gluck mit so 'nem Plan, jetzt wirde ich mich freuen, wenn ich jetzt erstmal
‘nen Platz finde, wo ich langsam mich wirklich einarbeiten kann, um dann
tatsachlich auch mal wieder Uber den Tellerrand hinaus zu schauen. Aber im
Moment geht's mir eigentlich nur drum, mich wirklich mal irgendwo
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einzuarbeiten, dass ich auch sage, das kann ich. Denn das ist im Moment
naturlich noch nicht so der Fall, dass ich sag, so, in diesem Bereich kdnnte ich
jetzt alleine arbeiten, also noch gucke ich und nehme einfach auf, sammle
Input, also das, ja, das ist "ne Frage, da hab ich mich eigentlich noch nicht so
weiter mit beschaftigt.

Gab es in der ersten Zeit, in den ersten Jahren bedeutsame Ereignisse, die
Sie gepragt haben?

Anh, ja, also das wird jetzt, wo ich da jetzt so ad hoc dran denke, ja Ereignisse,
wie soll man sagen, also Ereignisse wahrend der Arbeit. Dass ist jetzt so fur
mich, dass ich sagen kann, dadurch hat sich mein Leben verandert, das
eigentlich nicht, also das mussten Sie mir jetzt genauer definieren, was Sie
dazu horen mochten

Was, was Sie heute vielleicht immer noch erinnern, was so bedeutsam war.
Gut, im Dienst, gut, das waren naturlich so Ereignisse, wo irgendjemand zu
Tode gekommen ist. Das sind so paar Ereignisse, auch bei Verkehrsunfallen,
wenn man hinkam, da schrie einer oder es war jemand tot, das sind naturlich
so Sachen, wo die Kollegen dann zu mir sagten: "Man, das packst du schon,
das hartet ab’. Also das ist bei mir nie eingetreten. Also ich war im Grund doch
immer irgendwie sensibler, je ofter man so ‘nen Einsatz hatte und schon
wusste, was einen da eventuell erwartet, dass ich da eigentlich, ja, unruhiger
war. So, zum Beispiel bin ich ja jetzt hier in der sogen. Tatortgruppe, das sind
immer die, die zuerst zum Tatort fahren, das sind also, ja, in der Regel
Einbriche oder auch Leichensachen. Und wenn ich das vorher weil3, denn,
also das ist nichts fur mich, also da bin ich auch nicht abgehartet, ganz im
Gegenteil, also das hat mich eigentlich empfindlicher gemacht, das ist, also
wo ich auch ganz klar gesagt hab, sonst ist mir meine Verwendung, im
Grunde gliedere ich mich ein, wo ich eben halt hinkomme, wobei dieser
Bereich, also das ware mein Wunsch, hier also uberhaupt nicht hin zu
kommen, eben aus diesen Grinden. Weil ich da so einige Erinnerungen von
frGher hab und also, das mochte ich nicht machen. Also das sind eigentlich so
die Sachen, die ich negativ an meinem Beruf empfinde. Aber manche sind
halt nicht so sensibel wie ich, wie gesagt, also da hat bei mir keine Abhartung
stattgefunden.

Gibt es fir die Kollegen hier "ne Art Supervision?

Oh, das weil} ich nicht, also das kann ich Ihnen gar nicht mal sagen.

Kéme das fir Sie in Frage?

Sie meinen jetzt, dass ich jetzt die Mdglichkeit hab, mich weiter zu bilden,
oder?

Nee, 'ne Supervision ist 'ne Beratung, ein Gesprédchskreis, in dem man sich
austauschen kann lber Dinge, die man erlebt hat

Ach so, ich, also ich denke schon, dass es das gibt. Gelesen hab ich das
schon, dass es das gibt, aber das kann ich Ihnen jetzt nicht sagen.

O.K.

Das denke ich aber, das man da irgendwo nachhaken kann, doch, das glaube
ich bestimmt.

Haben Sie in jungen Jahren erlebt, dass die Erwartungen an Sie als Frau
héher waren als an die ménnlichen Kollegen?

Ahm, also dass ich das jetzt von aufen so erfahren hab, kann ich eigentlich
nicht sagen, weil ich eigentlich so der Typ bin, wenn ich irgendwas mache,
gebe ich 100 Prozent, egal, wie, was. Jeder unterscheidet sich vom anderen,
es wird immer gesagt, die Frauen mussen das Doppelte leisten von dem, was
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ein Mann leisten muss. Kann ich personlich nicht beurteilen, weil ich eigentlich
alle Moglichkeiten hatte und die aus personlichen Grinden, eben weil ich mich
anders entschieden hab, eben diese Sache nicht wahrzunehmen. Also aus
personlicher Erfahrung kann ich das eigentlich jetzt nicht so sagen.

Sie sagten ja, Sie sind sehr gut klar gekommen in den Schichten.

Ja, ich hab da wirklich unheimlich Glick gehabt.

Gliick gehabt oder hat s an lhnen gelegen?

Ja, das kann ich schlecht beurteilen, ja, ja, nee, nicht nur an mir. Ich hatte also
damals, als ich nun als junges Madel, sag ich mal, hierher kam, tatsachlich
Kollegen, es gab in anderen Schichten Kollegen, die dann doch so 'n
bisschen so 'ne rauere Schale oder die denn doch dazu neigten, so kleine
Madels denn mal eben so 'n bisschen zu verarschen. Und das gab s in
meiner Schicht nicht. Also die haben mich schon fur voll genommen und ich
hab nun auch nicht immer, so dass ich rausstellen wollte, ich bin 'ne Frau und,
weild nicht, da hab ich auch nie so den Hehl draus gemacht. Was mir
vorgesetzt wurde, das hab ich erledigt und hab da auch nie mich geziert,
irgendwas zu machen und, ah, wenn bléde Spriche kamen, darliber konnte
ich, Gott sei Dank, auch immer lachen, wo einige sich auch angegriffen fuhlen,
das Problem hatte ich nicht. Deswegen, also von meinem Blick aus, ah, ja,
waren das wohl auch die Kollegen, die mit mir einverstanden waren. Sicherlich
wird es an beiden gelegen haben. Ich hab eigentlich nur einmal die Erfahrung
gemacht, da war hier [...], ich glaub, der war sogar junger als ich, der Kollege,
der hat, der kam rein und sagte, also er mag keine Frauen bei der Polizei. Das
ging mir denn sonst wo dran vorbei, weil er nicht fur mich wichtig war. Es war
zwar 'n Kollege, wenn ich jetzt gezwungen gewesen ware, mit ihm raus zu
fahren, ware es naturlich 'n Problem geworden, denn, also ich hatte eigentlich
immer den Eindruck, dass mein Kollege, mein Streifenpartner sich auf mich
verlasst und ich mich auf ihn. Und auf diesen Mann hatte ich mich sicherlich
nicht verlassen und er sich auch nicht auf mich, weil er das ja nun [...]. Oh, da
hab ich auch gar keinen Versuch weiter gestartet, ihn zu bekehren oder
sonstiges, das hab ich auch gar nicht eingesehen und Gott sei Dank waren
wir nicht lange in einer Schicht, er war damals auch Durchlaufer da nur. Das
war eigentlich meine einzige schlechte Erfahrung, wenn ich da jetzt noch mal
da uberlege. Und insofern, und, wie gesagt, mit den anderen Kollegen, ah, ich
hab mich auch nie ausgeschlossen, wenn da jetzt irgendwas anstand, wo sie
merkten, das ist nicht so mein Ding, dann wurde das halt akzeptiert. Das, da
hatte ich vielleicht doch Glick, weil die Kollegen, mit denen hab ich heute
noch guten Kontakt, die alteren sind das ja nun alle und einige hab ich hier
auch wieder gefunden, da freue ich mich auch immer noch und auch wenn ich
meinen sogen. Barenfuhrer, den ich ja damals hatte, da freue ich mich heil3
und innig, wenn ich den sehe. Also das, und das zeigt ja eigentlich, dass ich
es nicht schlecht hatte und man mich denn eben auch mochte, das, ja, war
eigentlich immer schon.

Vielen Dank
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Anhang B, Experteninterview, Frau Walter

01.10.07, Beginn 16.27 Uhr

Die Expertin war bis vor kurzem langjdhrige Frauenbeauftragte in einer
Polizeidirektion und mbchte anonym bleiben.

OCooO~NOOOAPRWN-=-

Ich méchte von dir als Frauenbeauftragte héren, welche Probleme die Frauen
aus deiner Sicht hatten, mit welchen Problemen die Frauen zu dir gekommen
sind.

Ja, die Probleme waren vielschichtig. Es gab Probleme einmal im rechtlichen
Bereich. Da waren das hauptsachlich Beurteilungen, Beforderungen oder die
Voraussetzungen fur eine Befdrderung, die Beurteilungen. Wie das zu
sehen ist, ob man da gezielt auch noch mal aus dem NGG heraus, ob man
da auch noch mal besondere Rechte herleiten kann. Dann allgemein
gesprochen jetzt erstmal, dann gab es die Problematik naturlich auch rechtlich
erstmal Nachfragen aus dem Elternzeit-, Mutterschutzgesetz,
Erziehungsurlaubsgesetz. Welche Moglichkeiten haben schwangere Frauen?
Eh, sich auf der Dienststelle durchzusetzen. Dann auch zwischenmenschliche
Probleme, sprich am Arbeitsplatz untereinander oder auch mit Vorgesetzten,
aber das kann ich eigentlich auch so gar nicht jetzt gewichten, was mehr war,
also ,querbeet®. Probleme in dem Sinne, ja, es waren auch z.T. halt auch
Fragen halt, nicht nur Probleme, sondern auch ganz allgemein.

Kannst du konkrete Félle nennen, mit welchen persénlichen Anliegen die
Frauen gekommen sind?

Ja, also, ja, zum Beispiel, also aus jedem Bereich konnte ich jetzt mal ein
Beispiel nennen: Also Mutterschutz seinerzeit hatten wir noch, wir hatten zwar
seinerzeit auch schon das Mutterschutzgesetz, allerdings das Elternzeitgesetz
ist ja erst neu seit 2004, 2004 oder 2005, nee, 2004. Und vor 2004 war es
schon vereinzelt schon noch ein bisschen anders und von daher hatten wir
seinerzeit denn auch immer — also wir meine ich jetzt die Frauenbeauftragten
— auch immer darauf eingewirkt, auf die Vorgesetzten, auf die
Dienststellenleiter, und dann eben weiter nach unten bis hin zur Schicht, zu
den DSL, wie es heildt heute, dass schwangere Frauen nicht nur dann sofort
raus genommen werden aus dem Schichtdienst, sondern dass sie im Rahmen
des Mutterschutzgesetzes z.B. schon auch auf der Wache verbleiben konnen.
Sie durfen dann halt auf der Wache keinen AufRendienst machen, sie durfen
nicht in die Situation kommen, schiel3en zu mussen, weil Schief3en eben flur
das ungeborene Kind auch nicht so gut ist, und da musste erstmal sehr stark
auch noch mal Aufklarungsarbeit geleistet werden. Ahm, so dass die Frauen,
die Schwangeren bzw. auch die Geschlechtsgenossinnen, die nicht
schwanger waren, damit dann nicht irgendeine Legendenbildung aufkam, so
nach dem Motto: ‘Ach, die ist jetzt besser gestellt’. Vorher war sie im
Schichtdienst. Kaum ist sie schwanger, geht sie in den Tagesdienst, kommt in
den Ermittlungsbereich rein, was ja oft auch bei vielen eine Besserstellung
herleitet, was aber nicht unbedingt eine Besserstellung sein muss, weil je
nachdem, was man lieber mag. Und ahm, dadurch, ahm, waren, wie gesagt,
Missverstandnisse manchmal vorprogrammiert und da wurde einfach auch
mehr Aufklarungsarbeit geleistet. Das waren so die MalRnahmen, die dann
durchzogen, die dann darauf folgten. Bei grof3eren Dienststellen, die es
gewohnt waren, schon immer, auch Frauen im Schichtdienst zu haben, also
auf der Wache, oder im landlichen Bereich, dort gab es weniger Frauen und
im stadtischen Bereich hat es schon immer vereinzelt dann oder dann mehr
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oder weniger dann Frauen gegeben im Schichtdienst und von daher war es
dann gerade im landlichen Bereich, wo dann nach und nach doch mal die ein
oder andere Frau, also sprich Polizistin, reim kam, da war ‘s dann auch
dieses Grundverstandnis, was dann auch entgegenkam. Da wurde ich dann
haufig auch von Dienststellenleitern angesprochen oder von Schichtflhrern,
die immer noch mannlich waren, bis dato, um, weil die einfach auch sich
erkundigen wollten, also zum Wohlwollen der Beamtinnen, nicht einfach um
das zu hinterfragen, sondern einfach zum Wohlwollen: Wie verhalte ich mich?
Was ist besser? Kann ich das auch so machen oder ist das eventuell eine
Benachteiligung? Wie auch immer. Also das hat sich dann schon auch, so hab
ich das zumindest empfunden — also die Frauen haben das eher anders
empfunden, sie haben es als Kontrolle empfunden, wenn dann nachgefragt
wurde, und bei den Mannern war 's dann eher so, also bei den Vorgesetzten
war ‘s dann eher so, dass die das zum Wohlwollen der Beamtinnen,
zumindest haben sie das immer so gesagt, was auch glaubwirdig so
ruberkam. Das war also der Bereich so ,Mutterschutz®. Dann Beurteilungen —
ja, gut, da konnte man immer schlecht was machen, weil das immer "ne sehr
subjektive Sichtweise ist des Vorgesetzten bzw. der jeweiligen Vorgesetzten,
die dann auch die jeweiligen Notizen schrieben. Da konnte ich aber dann
schon auch in zwei, drei Fallen mit den jeweiligen Dienstvorgesetzten
sprechen, um da auch "n paar Hintergrinde noch mal klarzustellen, wenn also
Frauen auch da im Vorfeld — ich kann s jetzt nicht mehr genau von den Zeiten
her sagen, aber im Vorfeld sechs Jahre in "‘ner Sachbearbeitung waren, in
einem Spezialfeld, im ZKD, und dann fur ein Jahr ausgesetzt haben, wegen
Kindergeburt, also wegen Geburt und Erziehungszeit, oder seinerzeit noch
Elternzeit genannt, nee, damals Erziehungsurlaub und jetzt Elternzeit, ahm,
dann wurden die, in der Zeit waren Kollegen da, die sich in der Zeit
weiterqualifiziert haben, es kamen eventuell noch neue Kollegen auf diese
Dienststelle, sodass der Vorgesetzte oftmals nach der Ruckkehr auch wieder
neu war und die hatten die Vorgeschichte von dieser Kollegin gar nicht
mitbekommen und da war 's dann schon, die haben das in ihren Akten zwar
alles stehen, aber die Beurteilungsnotizen werden gefertigt fur den Zeitraum,
den sie auch selber personlich mitbekommen und da gab es schon die eine
oder andere Kollegin, wo das einfach nicht gesehen wurde, wo das — ich
mdchte das nicht unterstellen — nicht vergessen wurde, aber einfach nicht
bertcksichtigt wurde. So konnte ich schon in zwei, drei Fallen durch
Gesprache mit den Dienstvorgesetzten das noch mal klar stellen, dass das so
nicht geht und das man da auch nicht einfach sagen kann: Ja, die ist ja jetzt
ein Jahr zuhause gewesen, die fangt von Null an. Bei einem Jahr in einem
Spezialgebiet, wo es nicht unbedingt jeden Monat Neuerungen gibt,
schon gar nicht im gesetzlichen Bereich, kann das eigentlich nicht sein und
aullerdem war seinerzeit auch Tenor in der Personalentwicklung in einem
Konzept, dass wir auch die Zeit, gerade von den Muttern, die zuhause sind,
dass wir auch die mit bewerten. Die kann naturlich nicht in die normale
Beurteilung, die dienstlich, fachlich gewertet wird, mit einflieRen, aber
irgendwo im Hinterkopf schon, weil sonst hatten wir Uberhaupt keine Frauen
mehr, die irgendwo auf der einen Seite berufliches Weiterkommen wollen und
auf der anderen Seite auch noch Familie grinden wollen. Und das kam,
meines Erachtens lag das immer auch an dem Pl-Leiter. Also das was sie
sagen und das was sie tun, das sind zweierlei. Aber wenn man dann mit ihnen
diese Argumentationen dann verfolgt hat, irgendwann haben sie denn schon
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auch selber daflir gesorgt, dass diese Frauen, wo es sehr problematisch nach
aullen hin zu sehen war, dass sie die dann 'ne Note besser beurteilt haben,
also ich hab “s zumindest in zwei, drei Fallen Gott sei Dank geschafft, wo man
es einfach auch subjektiv beurteilen konnte, weil sie entweder ‘ne EG gefuhrt
haben oder wie auch immer, wo man denn auch schon sagen konnte, waren
Sie mit der oder mit jener Leistung nicht einverstanden, woran hat's
gelegen bzw. warum haben Sie das nicht auf dem Zettel notiert, dann dem
Notizenmacher beigelegt. Und von daher konnten die dann nicht verneinen
oder nicht ablehnen und von daher ist es dann positiv gelaufen. Aber
Beurteilungen sind auch ein sehr schwieriges Feld, weil es wirklich subjektiv
ist und da empfinden es Frauen auch noch mal wieder anders als Manner,
gerade wenn Familienarbeit auch geleistet wurde in der Zeit.

Gab s Probleme mit Teilzeitarbeit?

Ja — jein — also das ist naturlich auch objektiv gesehen nicht, weil wenn man
so Statistiken hat, dann belegen die natlrlich, dass es statistisch gesehen
keine Probleme gibt, also in der Auswirkung Teilzeit und schlechte
Beurteilung. Wenn wir jetzt Beurteilungen mal wegnehmen, hat es natirlich
schon auch Probleme in der Teilzeit gegeben, aber auch hier muss ich sagen,
unterschiedlich, also auf landlich gelegenen Dienststellen mehr als auf
stadtischen. Also stadtisch meine ich so diese Groflie ab 100.000 Einwohner.
Wo waren da die Unterschiede?

In den stadtischen war alleine aufgrund der Anzahl, aufgrund des Gebietes
der Dienststelle sind mehr Personen eingesetzt, dadurch natirlich prozentual
auch mehr Frauen. Die Frauen, die im ESD sind, sind noch mal anders
eingesetzt als die Frauen in der Sachbearbeitung im Tagesdienst, egal bei
welcher Organisationseinheit. Die Schwierigkeiten im Teilzeitbereich, die
fingen dann schon an, wenn diese Einzeldiensthundertschaften besetzt
werden mussten, da kam man dann ja automatisch hin, wenn man auf eine
Dienststelle versetzt wurde. Sobald eine Frau Familie hatte oder durch die
Elternzeit in die Teilzeit rutschte oder Pflegeaufgaben zuhause ubernahm, war
das 'ne Problematik, die dann auch in der Einsatzhundertschaft
unterzubringen, weil das ist sehr schwierig, weil wenn es ad hoc-Einsatze gibt,
dann kann “ne Teilzeitperson — egal ob Mann oder Frau — kann dann schlecht
organisieren von jetzt auf gleich. In manchen Fallen geht es, wenn Mama oder
Oma oder Opa oder Tanten zuhause sind oder die Nachbarin jederzeit
einsatzbereit ist, aber grundsatzlich ist das immer sehr schwierig, also hat man
automatisch die Teilzeitfrauen mit kleinen Kindern erstmal raus genommen
aus den Hundertschaften. Das erzeugte allerdings bei den Mannern, die zwar
Vater waren, aber nicht Teilzeit arbeiteten, bei den Mannern natarlich Unmut.
Ja, und ganz problematisch war es dann, wenn beide Elternteile Polizisten
waren und die Kinderarbeit bzw. Erziehungsarbeit dann auch sich teilten durch
einer Schichtdienst und der andere im Tagesdienst, oder so, so blieb dann die
Zeit, wo der eine dann auf dem Einsatz war, blieb es dann wieder an der
Person hangen, die zuhause war und das war dann auch immer
problematisch. Es waren Einzelfalle, aber es passiert nicht selten, weil es gibt
sehr viele Beziehungen im Bereich der Polizei, auch auf einer Dienststelle.
Gab s sonst noch Probleme?

... Na ja, noch mal Uberlegen: Mutterschutz, Elternzeit, Teilzeit naturlich, ahm
— wenn ich fertig bin, fallen mir bestimmt noch einige ein. Ja, Probleme, ich
mochte das nicht — vielleicht nicht, dass es so problembehaftet ist in der
Polizei das Thema, aber es war, ist ein Thema innerhalb der Polizei,
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ungeachtet der Organisation, egal in welcher Behoérde, war schon auch das
Thema ,Sexuelle Belastigung“ Umgang miteinander, wenn ich das mal ganz
allgemein ausdricke, also da kamen sehr haufig Fragen oder einfach auch
anonyme Anrufe ,Ich will jetzt noch nicht meinen Namen sagen, aber... so
und so und so“. Weil die Rolle der Frauenbeauftragten war und ist ja auch so,
dass ungeachtet des Status ist die Frauenbeauftragte zur Verschwiegenheit
verpflichtet und niemandem Rechenschaft schuldig, hat also auch keinen
Vorgesetzten, so ungefahr. Und dann kann man sich also auch da mal schlau
machen, einfach um sich Rat zu holen, weil die Kollegin vielleicht doch ein
bisschen befangener ist oder weil man die Reaktion von der Kollegin dann
schon erahnen kann, wenn man sich dann auch schon ganz gut versteht auf
den Dienststellen. Na ja, und insofern waren dann schon etliche Anrufe oder
Anfragen ,Also, so und so ist das ... also mein Vorgesetzter verhalt sich mir
gegenuber so ... oder der eine Kollege im Streifendienst kommt mir manchmal
zu nah, ich mag da aber auch nicht ,Nein“ sagen, weil es ist auch noch mein
Vorgesetzter und mein Barenfuhrer’. Und Barenfuhrer genief3en ja nun
innerhalb der Polizei 'ne besondere Vertrauensstellung, weil sie Barenfuhrer
sind, weil sie als erfahren gelten, weil sie als gute Padagogen in
Anfuhrungsstrichen gelten, weil sonst wirden sie nicht in diese Rolle des
Barenflihrers kommen. Also man kommt da nicht einfach so rein weil man jetzt
so und so lange bei der Polizei arbeitet. Ja, und flirten ist menschlich. Flirten
ist aber auch gegenseitig, d.h. entweder merke ich es, dass der andere flirtet
und ich mag es oder ich mag es nicht und da gibt es innerhalb der Polizei
schon auch unterschiedliche Sichtweisen. Das hat sich schon auch, denke ich
mal, in den letzten zehn Jahren verandert, oder vor 15 Jahren, als es noch
nicht so viele Frauen gab innerhalb der Organisation, war das auch noch mal
wieder anders als jetzt und da ist einfach auch sehr oft moniert worden von
den Frauen, dass der Umgangston ein rauer ist und wenn ich dann jetzt von
Erfahrungen von  Frauen spreche, die ich aufgrund meiner
Frauenversammlungen erlangt habe, kann ich sagen, dass Polizistinnen da
auch, wenn sie junger sind, also ich sag jetzt mal, plus/minus 35 Jahre, dass
die dann auch noch mal wieder ‘ne andere Sichtweise bekommen als vorher
oder hinterher. Also junge Polizistinnen, wenn sie angefangen sind, also auch
im gehobenen Dienst durch die Fachhochschule oder im mittleren Dienst —
wie auch immer — sind da oft im Nehmen rauer, weil sie selber von sich
behaupten, wenn ich den Ton nicht aushalte, dann darf ich nicht in diesem
Beruf sein. Das sind persoénliche Aussagen gewesen. Wenn sie aber dann 20
bis 25 Jahre in der Organisation sind, dann bekommen sie nicht dienstlich,
sondern privat sie als Frau vielleicht auch mal die eine oder andere Umdenke,
weil sie eben aufgrund des Alters dann auch ‘'nen anderen Lebenspunkt auch
haben, wo ihnen das eine oder andere im Dienst dann auch richtig auf den
Keks geht. Also diese — wie gesagt, dieser lockere Umgang wird dann auf
einmal dann schon differenzierter betrachtet. Und flr sich selbst dann auch
gesagt: ‘Ich kann’s nicht mehr ab, diese Spruche. Ich kann nicht mehr ab, gar
nicht mal persdnlich, sondern jetzt generell in den Sozialrdumen®. Oder: "Was
kann ich da machen, wie gehe ich da am besten vor, wenn ich dem Kollegen
dann ordentlich ... — ich geh schon raus’, dadurch grenzen sie sich ja selber
aus. Dann werden sie auch von der Gruppe als komisch dann betrachtet oder
sehr gerne wird dann auch gesagt: Na ja, die Hormone sind schuld. Was dann
auch wieder den Frauen dann negativ angelastet wird und auch da ist
natlrlich schon immer ganz gut, wenn man als Frau dann den Schritt nach
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vorne macht und einfach sagt: Also ... zumindest ging dahin immer meine
Beratung, dass die Frauen erstmal selber versuchen sollten, mit den Kollegen
zu sprechen, ob in einem Einzelgesprach oder in dieser Sozialrunde, beim
Frahstick oder beim Tee, dann zu sagen: Leute, das geht mir jetzt auf den
Keks, das geht mir zu weit. Also nicht dass ihr euch wundert, dass ich jetzt
den Raum verlasse. Also ihr kénnt gerne eure Scherze machen, aber das
muss ich mir nicht mehr antun. Also dahingehend, das waren schon oft
Probleme, in den einzelnen Dienststellen zu gucken, also das machen wir seit
20 Jahren oder seit 30, also dass Frau das nicht in Zukunft alles aushalten
muss, sondern da auch was verandern kann.

Du hattest das Stichwort Ausgrenzung erwéahnt. Kannst du dazu noch mal was
sagen?

Ja Ausgrenzung. Ich kann mich selbst ausgrenzen, wenn mich etwas stort, ich
kann aber auch ausgegrenzt werden von einer Gruppe, wenn ich mich nicht
der Norm, also dementsprechend verhalte. Da gab es auch schon das eine
oder andere, wo auch die Dienststelle dann angerufen hat und gesagt hat:
"Also wir haben hier "'ne Kollegin, der geht es nicht gut, das wissen wir auch,
aber die macht zu'. Also ob das nun aufgrund von Krankheit ist oder von einer
akuten Situation, in der sich die Kollegin befand oder einer familiaren
Situation, wo sich was verandert hat innerhalb der Familie oder wo es einfach
auch durch 'ne Umsetzung, einfach auch momentane Krisen dazu kam, auch
durch eventuell Tablettensucht oder Alkoholismus, was es ja auch gab, da
kam dann schon, bevor diese Sache dann so weit eskalierte, dass die
Dienststelle dann sagte, diese Kollegin muss hier weg, was es naturlich bei
Mannern auch gab, aber wir sind ja jetzt bei den Frauen, wo die Dienststelle
schon versucht hat, im Prinzip durch Ansprache das Problem zu I6sen, wo die
Frau aber sich nicht 6ffnen konnte, weil aus welchen Grinden auch immer.
Muss sie ja auch nicht — wo von mir schon das eine oder andere Gesprach
vermittelt wurde. Auch in Zusammenarbeit z.B. mit der Regionalen
Beratungsstelle oder eben, dass man eben halt nur mit einem Vorgesetzten
gesprochen hat, um nicht jeden Vorgesetzten einzeln zu unterweisen und zu
informieren, sondern manchmal reichte ein Gesprach mit dem PI-Leiter und
dann wurde schon auch auf die Winsche der Kollegin auch eingegangen,
aber das hat man bei den Mannern nicht anders gemacht, sie nutzen nur
andere Wege.

Nimmst du bestimmte Aufgabenbereiche wahr, in denen Frauen eingesetzt
sind?

Das habe ich nicht verstanden, diese Frage.

Sind die Frauen in bestimmten Bereichen eingesetzt oder (iberall?

Ach so, also die Frauen, die sich an mich gewandt haben, sind uberall
eingesetzt gewesen. Also ich kenne Frauen, die im Schichtdienst waren, also
im ESD, ich kenne Frauen im Ermittlungsbereich, also alle Fachkommissariate
durch oder auch im KED seinerzeit, Sondereinheiten, also MEK, ich war
seinerzeit - ja, schon, Uberall.

Unterbrechung durch einen Kollegen, der den Raum betritt.

Fortsetzung Experteninterview 01.10.07, 16.48Uhr

Woran liegt es, dass die Frauen sich nicht in Flihrungspositionen bewerben?
Woran das liegt, das kann ich dir jetzt so auch nicht sagen. Aber meine
Vermutung, zumindest bei den Frauen, mit denen ich mich da druber
unterhalten habe, ist einfach, dass die Prioritaten in verschiedenen
Altersphasen unterschiedlich sind. Also, ich sag mal, nach ihrer Ausbildung
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wollen sie erstmal praktische Erfahrung haben, natirlich auch je nach
Personlichkeit, in verschiedensten Bereichen. Dann haben sie ihrer Meinung
nach ein gutes Pfund an praktischen Erfahrungen, auch an Lebenserfahrung
dazu gewonnen und dann stellen sie vielleicht das erste Mal so "'n bisschen in
Frage: "Mensch, meine Vorgesetzten, das, was der kann oder was der kann,
das kann ich vielleicht auch, was will ich fur mich, traue ich mir das zu,
vielleicht erstmal Vorgesetzte im normalen Bereich zu werden?” Ja, dann kann
es aber sein, dass das Thema Familienplanung dazwischen kommt, weil diese
Phase meistens dann auch in den Jahren ist, also auf der einen Seite
Beendigung der Ausbildung, dann Erfahrungen wahrend der Ausbildung, ah,
wahrend der ersten Jahre, der berufspraktischen Erfahrung und dann
Uberlegung, erst Familie, dann Karriere oder erst Karriere, dann Familie.
Manchmal braucht man da gar nicht drauf warten, weil dann ist man auf
einmal schwanger, ist Frau auf einmal schwanger und dann ist klar, dass
dann erstmal die Familie kommt. Dann, je nachdem, ob das Zweite da gleich
dahinter kommt und das Dritte, dann Ruckkehr in den Beruf und dann
sind sie vom Alter her, dass sie ja denken, ja jetzt ist Prioritat erstmal Familie,
ob mit oder ohne Partner, aber dann kommt erstmal Familie. Und die Frauen,
die in den hdéheren Dienst gegangen sind, zumindest die ich kenne, die
in der Zeit in den hoheren Dienst gegangen sind wahrend meiner Amtszeit als
Frauenbeauftragte, haben keine Kinder, oder hatten zu dem Zeitpunkt keine
Kinder, d.h. sie haben sich dann ziemlich schnell dafur entschieden, Karriere
im hdheren Dienst zu machen und die Ausbildung fir den héheren Dienst
zu machen. Also ich denke, das ist, das ist so 'n wirkliches Zeitproblem,
biologisch natlrlich auch limitiert, in praktischen Erfahrungen, das ist bei
Mannern auch natirlich unterschiedlich die Sichtweise: Wann bin ich gut?
Wann kann ich aufgrund meiner praktischen Erfahrung sagen, jetzt bin ich
richtig gut in meinem Bereich? Da ist die Sichtweise schon recht
unterschiedlich zwischen Mannern und Frauen, und Frauen sagen da immer:
Nee, das konnte ich noch und das kdnnte ich noch besser machen und das
konnte ich noch lernen und dass dieses Empfinden, wann bin ich gut, ist bei
Mannern in der Regel schneller.

Wenn du dir von der Politik was wiinschen diirftest fir die Frauen, was
wdrdest du dir wiinschen?

Also ist finde den Vorschlag, der ja jetzt schon in Ansatzen da ist, Pflichtzeit
fur Eltern, also Elternpflichtzeit fur Manner finde ich sehr gut, aber es hinkt
meines Erachtens natlrlich ein bisschen, weil viele Manner natirlich diese
Pflichtzeit nicht nutzen, weil sie dadurch keine negative Sanktionen haben,
wenn sie sie nicht machen, die Elternzeit fir Manner oder fur Vater. Wenn
es nicht sanktioniert wird, egal ob positiv oder negativ, jetzt in diesem Fall
negativ. Wenn es mir nicht schadet, die Elternzeit nicht zu nehmen, dann finde
ich, ist es Quatsch, diese einzurichten, denn dadurch haben die Frauen
keinen Vorteil. Ganz oft ist es eben auch so, dass viele Frauen weniger
verdienen, oft auch innerhalb der Polizei und dann ist 'ne Frage der Finanzen,
wer im Moment arbeitet und wer nicht. Wer kann mal eben zu Hause bleiben
fur "n halbes Jahr oder fur 'n Jahr oder fur drei Jahre oder wie auch immer.
Von daher wirde ich mir wiinschen zumindest, dass diese Pflichtzeit flur Vater
wirklich dann auch den Effekt hat, dass Frauen dann auch wirklich arbeiten
und sozusagen ihren beruflichen Werdegang dann auch férdern kénnen.

Was wiirdest Du Dir von Dienststellenleitern wiinschen?
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Mehr Einfihlungsvermogen flr berufstatige Mdatter und, ja,insgesamt
glaube ich mehr Einfuhlungsvermogen, damit ist glaube ich alles...,, also, es
gibt ja nicht nur berufstatige Mutter, wir haben ja auch Frauen und Manner die
nicht Vater oder Mutter sind, von daher denke ich mal, Einfihlungsvermdgen
ist "'ne sehr wichtige Eigenschaft, die wir gerade in der Polizei und nicht nur
nach auflen hin zum Burger, sondern gerade nach innen hin, ‘ne ganz
wichtige Eigenschaft, die da sein muss bei einer Flhrungskraft, egal in
welcher Ebene.

Was wiirdest du den jungen Frauen raten?

Den Anfangerinnen?

Ja, den Anféngerinnen fiir ihren Dienst.

Ahm, dafir hab ich immer wieder pladiert, also auch in bestimmten
Zusammenhangen, wenn ich mit jungen Anfangerinnen gesprochen, auch auf
der Schule noch, wirklich auf ihren Bauch zu horen. Sich nicht, dann wenn sie
auf die Dienststellen kommen, wo man sich in gewisser Weise anpassen
muss, was ja auch irgendwie selbstverstandlich ist, das macht, will man ja
auch. Das man aber trotzdem sich selbst treu bleiben muss und sich nicht dort
verbiegen lassen muss, also so stark. Naturlich sich einbinden soll in das
Dienstgeschehen, also gewisse Vorgaben sind einfach da, dafir sind wir nicht
nur Polizei, sondern das ist ganz logisch auch im offentlichen Dienst. Wir
haben gewissen Vorgaben, also rechtliche Vorgaben, gesetzliche Vorgaben,
und je nachdem in welche Gruppe ich reinkomme, in welche Dienststelle, in
welche Organisationseinheit, kann es sein, dass ich vielleicht noch weibliche
Unterstitzung habe mit Kolleginnen, aber es kann auch sein, dass ich gerade
in dem Bereich, in dem ich eingesetzt werde, ganz allein bin, mit zehn oder
funfzehn Mannern. Und da bin ich gerade als junge Frau sehr anfallig erstmal
fur: "Na, was ist das denn fur eine? Da wollen wir doch mal gucken, was das
ist?” Und da muss ich erstmal ganz viel aushalten als junge Anfangerin, weil
diese Anfangerinnen wollen natirlich erstmal lernen, im Dienst Laufen zu
lernen, dienstlich und trotzdem sind sie naturlich auch Mensch, also auch
Frau, auch junge Frau und sind vielleicht empfanglich fir Charme und
irgendwelche Aussagen, die da an den Arbeitsplatz eigentlich gar nicht
hingehdéren. Aber sie werden tagtaglich Uber die Lippen der mannlichen
Kollegen kommen. Und das erstmal auszuhalten, da die Grenze zu ziehen.
Und von daher winsche ich diesen jungen Anfangerinnen, das eigene Geflhl,
dieses Bauchgefuhl nicht zu verlieren, was halt ich hier jetzt noch aus und was
nicht. Weil irgendwann werden sie es bereuen, wenn sie dem nicht frih genug
Einhalt gebieten, indem es ihnen schlecht geht und auch auf der
zwischenmenschlichen Ebene Erfahrungen werden sie da machen mussen
oder werden sie auch machen.

Was macht Integration der Frauen in die Polizei aus?

Die Frage finde ich jetzt sehr sonderbar. Also fur mich ist es — die Frage
allein finde ich unmaoglich, weil Frauen mussen nicht integriert werden. Frauen
sind mittlerweile ein Bestandteil der Polizei. Wenn man jetzt gesagt hatte, was
macht die Integration von Frauen in die Gesellschaft, diese Frage wirde man
nicht stellen, weil wir sind ein Teil der Menschen, es gibt namlich nur
Menschen und Manner und Frauen, zumindest in dieser Eingruppierung. Also
von daher finde ich diese Frage sehr kurios. Frauen brauchen nicht integriert
werden in die Polizei, sie sind Bestandteil und sie machen die Polizei aus
mittlerweile. Also vor 50 Jahre ware das noch was anderes gewesen. Das
ware so die Frage, wie: Wie kdnnen wir Soldatinnen integrieren? Das ist vor

Copyright: Autor und Felix-Verlag



341
342
342
343
344
345

Masterarbeit im Studiengang ,,Kriminologie und Polizeiwissenschaft®, Februar 2008.
ISBN 978-3-927983-85-4 / EAN 9783927983854

-160-

funf Jahren ganz neu gewesen, da musste man sich naturlich schon "nen Kopf
machen. Aber Frauen gibt s oder gab 's schon immer in der Polizei und als
Polizistinnen natlrlich noch mehr, wir haben mittlerweile 'nen Anteil von 50%

bei den Neueinstellungen, also sind es, ist keine Frage mehr und kann ich
insofern auch gar nicht beantworten.
Danke

Ende der Aufzeichnung  33:45 Minuten
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Anhang C

Gliederung der Winsche in Makro-, Meso- und Mikroebene mit daraus abgeleiteten

Entwicklungsperspektiven

Ebene Wunsch Folgerungen/Entwicklungsperspektiven
Makroebene Controlling fir Gleichstellung Implizierung von ,Gender Mainstreaming’
Familienpflichtzeiten fur Vater | Erhdhung der Frauenférdermdglichkeiten
Regelung von Kinderbetreuung als Organisationsaufgabe
Kinderbetreuungszeiten
Mesoebene Heimatnahe Verwendung flr Schaffung flexiblerer Versetzungsmaoglichkeiten
beruftatige Mutter
Personalentwicklungs- Erarbeitung von Foérderprogrammen in Teilzeit
malnahmen in Teilzeit
», Dass auch mal was zu uns Fortbildungs- bzw.
kommt* Personalentwicklungsmalinahmen als
,Bringeschuld” der
Vorgesetzten/Personalsachbearbeiter
Berlcksichtigung von Paritatische Themenstellung in
.Frauenspezifischen Themen® | Auswahlgesprachen
in Auswahlgesprachen
Beteiligung bei Frihzeitige Beteiligung der Polizeibeamtinnen
Personalentscheidungen und Transparenz bei Personalentscheidungen
Umsetzung in den Tagesdienst | Berucksichtigung der individuellen Faktoren bei
Personalentscheidungen
Familiengerechte Bertcksichtigung neuer Fortbildungskonzepte
Fortbildungen (E-learning, Splittung von Veranstaltungen pp.)
Supervision fur ESD und VUD | Erweiterung des Beratungsangebots
Mikroebene Berlcksichtigung der Teilzeit Anerkennung und Akzeptanz der

bei der Verteilung von
Feiertags- und Sonderdiensten
bzw. bei ad hoc-Einsatzen und
bei Vorgangsvergabe

Teilzeitbeschaftigung auf allen Ebenen der
Polizei
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